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BCTYN

Ycnix 6yab-skol NoAWMHM B cydacHoMmy OisHec-cepefoBuLLi NPSIMO
3anexuTb Big e@eKTUBHOro ynpasmiHHA 4YacoMm | 30aTHOCTI eeKTUBHO
pO3MNOoAINATN UOro pecypcu. 3aBOaHHAM TPEHIHr-Kypcy « TanM-MeHeKMEHT»
€ PO3BUTOK KITHOYOBUX HABUYOK i KOMNETEHTHOCTEN, HEOOXIAHNX AN YCNiLWHOI
opraHisauil pobo4yoro 4acy Ta AOCArHEHHS MOCTaBMEHUX Linemn.

[ig Yac NPoXoaKeHHs1 TPEHiIHry ManbyTHI nignpuemui 3ocepeaarbcs Ha
OCHOBHWUX MpuHUMNAX TaWM-MEeHeLXMEeHTY Ta BUBYEHHI eqEeKTUBHUX
cTpaTerin onsa niaBULEHHS NPOAYKTUBHOCTI. TPEHIHr po3rnagatuMe nNuTaHHSA
eeKTUBHOrO NMaHyBaHHSA 3aBAaHb, YMNpaBniHHA MpiopyTeTamuM Ta
CTPECOCTIMKOCTi B yMOBaX BMCOKOro Temny poboTu.

TpeHiHr-kypc «Tanm-MmeHeIKMeHT» nepenbadae cuctematuyHi Brnpasu
Ta 3aBOaHHA [ONA PO3BUTKY HaBUMYOK MPUCKOPEHOrO MPUNHATTH pilleHb |
ynpaeniHHg poboyrmn npouecamu. [JogaTkoBun akueHT byae 3pobneHo Ha
IHCTpyMeHTax i nigxodax, ki nonerwyTb ePEKTUBHE BUKOPUCTAHHA Yacy B
cy4yacHoMmy BisHec-cepeaoBuLL.

TpeHiHr-kypc «TanuM-MeHe)KMEHT» OXOMSIE MUTAHHA MnSiaHyBaHHA
Kap'epHOro pocTy, €eMEKTUBHOro YrpaefiHHA MPOEKTaMn Ta PO3BUTKY
ocobncTol ePEeKTUBHOCTI. YYaCHUKU TakoX MaTUMYTb MOXMMBICTb BUBYUTU
MeTOoaM ynpaBniHHA €NEeKTPOHHOK MOLUTO Ta iHWWUMW IHCTPYMEHTaMn aOns
NigBULLEHHS NPOAYKTMBHOCTI B OHNanH-po60o4oMy cepeaoBuLLi.

LlincoBa ayauTopis TpeHiHry-kypcy — 3go00yBadvi  BULLOT  OCBITU
4YyeTBEPTOro Kypcy cneuianbHocTi 076 «[llignpuemHnyTBOo Ta TOPriBNASA»
OCBITHbOI nporpamn «llignpueMmHUUTBO, TOopriBNa Ta Bip)koBa AiSNbHICTb»
nepLuoro (6akanaBpcbKoro) piBHS.

MeTa TpeHiHr-kypcy «TanM-meHeKMeHT» nonidrae y (opMyBaHHI
HaBUYOK edEeKTUBHOIO YyMnpaBniHHA 4YacoM, o6 y4aCHMKM MOrnM OocaraTtu
BUCOKMX pe3ynbTaTiB Yy npodecinHin  gisneHocTi. [Ana 3abe3neyeHHs
MakcumMarbHOI e(peKTUBHOCTI HaBYaHHSA 3aCTOCOBYKOTb Pi3HOMaHITHI MeToau,
Taki 9K OWCKYCIT, NpaKTUYHI BrpaBu, KeWcu, MiHINekuil, MO3KOBUN LUTYPM,
TECTyBaHHS, TBOPYi 3aBaaHHA, poboTa B Manux rpynax Ta iHWIi aKTUBHI
dopmu.

BukopuctaHHa HaBegeHUX MeTOoAIB He Nuwie aae crneumdivHi 3HaHHA Ta
HaBUYKN Yy cdpepi ynpasBniHHA 4acom, a MW gornomMarae HaBYUTUM YYaCHUKIB
TPEHIHrYy CMiNbHO NpavuBaTh Ha 3aranbHUN pesyrnbTar.



KomneTeHTHOCTI, sKMX HalbyBaloTb 3406yBadvi OCBITHBOI Mporpamm
«MignpnemHnyTBo, TOpriBNA Ta 6GipXXoBa LIANbHICTE» Nig4 4Yac TPEHIHry,
HaBeaeHo B Tabn. 1.

Tabnuusa 1
Pe3ynbTaTn HaBYaHHA Ta KOMMETEHTHOCTI, AKi PopMye HaB4YarbHa
auncuunniHa

KomneTeHTHOCTI, AKUMWN NOBUHEH
PesynbTatn HaB4YaHHSA . " )
0oBOMoOAiITM 3006yBay BULLOI OCBITH
PH5 3K 6, CK5
PH 6 3K7
PH 12 3K 8, CK2
PH 17 3K 8, CK7

lMpumimka.

PHS. OpraHizoByBaTu noLyk, camMmocTinHui Bigbip, skicHy o06poOky
iHbopMauil 3 pi3HUX mkepen aona QopmyBaHHA OaHKiB OaHux Yy cdoepi
nignpueMmHuuTBa, TopriBni Ta 6ip>XXoBOoi AisiNbHOCTI

PH 6. Bmitn npautioBat B KOMaHAi, MaTu HaBUYKM MiXKOCOBUCTICHOI
B3aeMofil, SKi 403BONSAKTb OCAITU NPOdECINHUX Lineun.

PH 12. Bonogitn metogamn Ta iHCTpyMeEHTapiemM ans obrpyHTyBaHHS
ynpaBniHCbKNX piLLeHb Loao CTBOPEHHS n dYHKLIOHYBaHHSA
NiANPUEMHUNLBKNX, TOProBenNbHUX i BIPXXOBUX CTPYKTYP.

PH 17. Bwmitm BupiwyBatn npodecinHi 3aBOaHHA 3 opraHisauil
AOiSNbHOCTI  NIANPUEMHULBKUX, TOProBenbHUX Ta BipXKOBUX CTPYKTYp |
poO3B’dA3yBaTy Npobnemun y KpU3oBmMX CUTyauisx 3 ypaxyBaHHAM 30BHILLHIX Ta
BHYTPILLHIX BMMBIB.

3K 6. 3patHictb oo nowyky, obpobneHHsa Ta aHanidy iHdopmauii 3
PI3HUX DKepern.

3K 7. 3oaTHicTb NpautoBaTn B KOMaHA.

3K 8. 3gaTHicTb BMABNATH iHiLiaTMBY Ta NigNnpUEMIMBICTb.

CK 2. 3paTHicTb obupaTM Ta BUKOPUCTOBYBATW BIAMOBIOHI MeTOoAaW,
IHCTpyMeHTapin  ana  obrpyHTYBaHHA  pilleHb  WOAO0  CTBOPEHHS,
YHKUIOHYBaHHSA NigNPUEMHNLBKNX, TOProBenbHUX i BipXXOBUX CTPYKTYP.

CK 5. 3paTtHicTb Bu3Ha4aTu Ta OUIHIOBATU XapaKTEPUCTUKN ToBapiB i
nocnyr B NiANPUEMHULbKIN, TOProBesbHiN, BipXXOBin AisNbHOCTI.

CK 7. 3paTtHicTb BM3HayaTu i BUKOHYBaTW NPOCECINHI 3aBOaHHA 3
opraHizauil gianbHOCTI  NIANPUEMHULBbKMX, TOProBesibHUX Ta Bip>KOBUX

CTPYKTYP.



OTxe, TPEeHiHr-kypc — ue uikaBui npouec nidHaHHA cebe 1 iHWnX 3a
aonomoro BepbanbHOT Ta HeBepbanbHOI KOMYHiKauil. Takox ue yHikanbHa
MOXIMBICTb ans 3006yBadiB BULLOT OCBITWM onaHyBaTuM 3HaAHHA Ta 3400yTu
KOMNETEeHTHOCTI B HedhopmarbHin 06CcTaHOBL.

CTpyKTypa TPeHiHry. TpeHiHr-kypc po3paxoBaHo Ha 3 kpeauTtu: 36 roavH
ayauTopHoi poboTn Ta 54 rogmHn camocTinHol poboTu 3006yBaviB.

OpraHisauisi TpeHiHr-Kypcy

TpeHiHr — ue cyvyacHuin MeTof onaHyBaHHSA 3HaHb, SKUW 34INCHIOKTb 3a
AOMOMOro) aKTMBHMX 3acobiB  HaBYaHHA | SKAA  COpUSIE  LUBUAOKOMY
3aCBOEHHIO HOBOI iH(bopMauil.

OcobnuBiCTb 3aCTOCYBaHHS TPEHIHIOBUX TEXHOSIONNW MNOSisirae B TOMY,
LLIO BOHW CNpUSAIOTb akTMBHIA yyacTi 3006yBada BULLOT OCBITU B HabyTTI
3HaHb, popmyBaHHI paxoBMX HaABUYOK | KOMNEeTEHTHOCTeN. KpiM TOro, BOHMU
CMOHYKalTb [0 TBOPYOI aKTUMBHOCTI (WO € OAHIE 3 TONIOBHUX BUMOT Y
NiANPUEMHUNLUBKIA  OISNAbHOCTI);  MIXKOCOBMCTICHOI  B3aeMofil  y4aCHUKIB
KOMaHAHOT poboTn; nowyky NOTPiOHOI iHdopmaUil i aHaniTUYHOrO MUCHEHHSA
(WO € CcKnagoBoK  ycnixy BUMPOBGSMEHHS HaBWYOK  LWOAO  MPUAHATTS
yNpaBMniHCbKNX pilleHb B YyMOBax HeBM3Ha4deHoCTi abo HegocTaTHbOI
iHdbopMmauil); BMpobreHHs B 3g4obyBadviB BULLOI OCBITU NPaAKTUYHUX HABUYOK
LLOAO BWKOHAHHA iHOMBIQyanbHUX 3aBOaHb | MPUUHATTS iHAMBIAYaNbHOI
BiANOBIAANbHOCTI (WO TaKoX BaXXMMBO Yy NPUMAHATTI YNpaBRiHCbKMUX PilLEHb),
ny6nivyHOI Npe3eHTauil iHOMBIAyanbHUX | KONEKTUBHUX pe3ynbTaTiB.

[onioBHe 3aBOaHHA TpeHepa — HadaTM YyvacHWKaM MOXIUBICTb
3gobyBaTn HeobXigHI KOMNETEHTHOCTI B HedhopmarnbHin obctaHoBui. [Ona
AOCArHEHHS 3a3HayeHOl MeTU TPeHep MOBUWHEH AO0TPUMYBATUCHA MNEBHUX
pekoMeHaauin:

1. 3HanomcTBO 3 ayguTtopieto. Cnig BigpekomeHayBaTUCHA, HagaTu
KOPOTKY iHpopMauito npo cebe; NoTiM 3anponoHyBaTU yYaCHUKAM TPEHIHT-
KypCy pO3noBiCTM NPO CBOI ynogobaHHs, iHTepecu Ta CUMbHi CTOPOHN.

2. [peseHTauisa 3micTy i CTpyKTypu. TpeHep NOBUHEH O3HAWOMUTU
y4YacHUKIB 3 MeETO, 3aBOaHHAMMW, MeTodaMu Ta 3MICTOM TPEHIHr-KypCy;
NPOBECTU BXiOHWUM IHCTPYKTaX LWOAO npaBusi pobOTU YYaCHUKIB TPEHIHTY.
TakoX NOTPIOHO Ha3BaTM KOMMNETEHTHOCTI Ta pe3ynbTaTW HaBYaHHSA, 4Ki
3po6byBadi BMLLOT OCBITU HabyBatoTb Nif Yac NPOXOKEHHS TPEHIHTY.



3. Pobota Hag nocTaHOBKOKW ChifibHUX Uinen i 3aBgaHb. TpeHep
NOBMHEH 3anuMTaTM Yy Y4YacCHUKIB, LLO BOHM OYIKYIOTb BIig TPEHIHr-KYypCy;
3anponoHyBaTn BU3HAYUTW BRacHi Uini Ta 3aBgaHHA. [OnNs ubOro MoXHa
BUKOPUCTATU METOL MO3KOBOIO LUTYPMY.

4. OpraHizauinHa nigrotoBka. [ns npoBedeHHs  TPEHIHr-Kypcy
HeobXigHO MaTu HOYTOYK, NPOEKTOP, ekpaH, dnin-4apT, 6inun nanip dpopmarty
A3, pi3HOKONbOPOBI ONiBLi, MapKepW TOLLIO.

CTpyKTypa TPEeHiHr-Kypcy

TpeHIHr-Kypc NpoxoanTb 3a YiTKO BU3HAYEHOK CTPYKTYPOLO, NpOTe BOHA
Mae OyTWM THy4yKOK Ta 3MiHIOBATUCS 3arneXxHo Big MnocTaBneHux uinen. Lle
aonomarae TpeHepy BUCBITIIUTU BCi TeMU, SKi HEODXIOHO PO3rNsHYTU BXo4i
poboTn, i 3a40BOMNBbHUTU OYiKyBaHHA Yy4yacHUKIB. CTpyKTypa TPeHiHr-Kypcy
nepenbavae npoBEOEHHSI TPbOX €eTaniB: MNiArotToB4YOro, OCHOBHOIO Ta
3aBepLianbHoro. Etanm TpeHiHry Ta ixHin 3MicT HaBegeHo B Tabn. 2.

Onuc Bnpas i 3aBAaHb TPEHIHIY

HasBa: «[1pe3eHTauis TpeHiHry».

MeTa: 03HalOMIEHHA y4aCcHUKIB 3 METOI, 3aBOaHHAMU Ta METOLAUKOK
NPOBEOEHHS TPEHIHrYy, KOMMNETEHTHOCTAMU, ki ByayTb cdopmoBaHi nig vac
TPEHIHTY, BUSHAYEHHSA OYiKyBaHb Y4aCHUKIB.

Pecypcu: HOyTOYK, MynbTUMEAINHMIA NPOEKTOP, Npe3eHTauinHi cnanaw,
HeBemnu4Ki apkyLUi nanepy, pyyku.

Ha novaTky TpeHep-BuKNagay BiTae ayauTopito, MOACHIOE Ha3By, METY,
aKTyanbHICTb TPEHIHTY; O3HAMOMIIOE YYaCHUKIB 3 KOMMETEHTHOCTAMMU, SiKi
dopmyloTbCA Nig 4Yac TpeHiHry. BcTynHa 4yacTuHa CynpoBOMAXKYETLCHA
npeseHTauintHuMn cnangamu. [loTiM  TpeHep-BuKMagay po3gae  apKyLi
naneoy Ta J[a€ 3aBAaHHA HanucaTh, WO YYaCHUKM OYiKyHTb nicns
NPOXOMKEHHS TpPeHiHry. Apkywi 30upatoTb i BMKOPUCTOBYIOTb Mig 4ac
OLIHIOBaHHA pe3ynbTaTiB TPEeHiHry B UuinoMy. TakoX MOXHa 3actocyBaTtu
Google Forms.



Tabnuuyga 2
MnaH-cTpyKkTypa TPEeHiHr-kypcy « TanM-MeHe>KMEHT»

3MicToBHUM , TexHonoril, , )
ETanu 3micT OuikyBaHi pesynbtatn
OnoK 3aBAaHHSA BnpaBsu, hopmun
1 2 3 4 5
dopMyrnoBaHHA akTyarbHOCTI,
METU Ta 3aBAaHb TPEHIHTY, dopmyntoBaHHA Ta PO3YMiHHS
KOMMNETEHTHOCTEN, AKi y4YacHUKaMu akTyanbHOCTI, METH,
3006yBadvi BULLOT OCBITH . 3aBAaHb TPEHiHry, KOMMNETEHTHOCTEWN;
Beryn A 6 y W . [MpeseHTauis A P Y, K .
< HabyAyTb y pesynbTari Y3TO/DKEHHS Ta MPUIHATTA rpacika
> NPOBEOEHHS TPEHIHTY; pobOTU; BUSHAYEHHS OYiKyBaHb
E BU3HAYEHHS] OYiKyBaHb YYaCHUKIB Bif TPEHIHTY
g y4acHUKIB
3HanomcTBO,
. . . . : BusiBneHHsA cTaBneHHa 4O Yacy Ta
OL|iHIOBAHHS piBHSA OuiHloBaHHSA BigvyTTH Yacy Bnpaga «BiguyTtTsa yacy» .
: . pOBOTM BHYTPILLHBOrO rOAUHHMKA
NoiHpOpMOBaHOCTI
YCcTaHOBMEHHS NpaBun . Po3yMiHHS Ta NpUAHATTS npaBun
MpaBuna Aunckycis .
poboTun y4YacHUKaMu TPEHIHry
o CTumyntoBaHHS TBOPYOT aKTUBHOCTI,
BusHaveHHs npodecinHoIi BnpaBa «[leHb 3a po3knagom ; .
L : . . YMiHHS NpautoBaTu B KOMaHAi,
AkTyaniszauis CNPSIMOBAHOCTI Y4aCHUKIB i 6e3». TBOpYe 3aBOaHHA —
) . (bopMyBaHHSA CTaBMNEeHHA 00
npobnemm 3anexHo Big CTaBEHHS CTBOpPEHHS konaxis. PoboTa o , .
= . PO3KSagiB i BUBHAYEHHS 3B'A3KY MiXK
s A0 po3Knagis B Manux rpynax .
T po3kragamu Ta npodeciamm
03]
e BnpaBa «®opmyntoBaHHSA
8 AkTyanisauis BusHa4yeHHs1 ocobuncTmx LLifien Ha OCHOBI LLiIHHICHNX YMIHHA hopMynoBaTh BIACHI LiHHOCTI,
npobrnemu, po3BUTOK |LIHHOCTEN y4aCHUKIB Ta opieHTauin». AeTanisyBaTu Ta OUiHIOBaTU X 3a
NPaKTUYHUX HABUYOK |3B'A3KY 3 LiNISIMK Mini-nekuig «SMART-nigxig npioputetTamm
[0 BU3HAYEHHSA Lineny




MpogoBxeHHs Tabn. 2

1 2 3 4 5
HasBa: «BusHaueHHs
. BUKpagadiB vacy». , .
AkTyanisauis BusHayeHHs cTpyKkTypK Miri-nekuist «lHaMBiayanbHuiA dopMyBaHHSA BMiHHS iHBEHTapu3auji
npobnemu, po3BUTOK |poBOYOro AHS Ta BUABMEHHS choHz yacy» y BUTpAT Yacy Ta BU3HAYEHHS NnepeLuKos
NPaKTUYHUX HABUYOK |NepeLLKof NPOTAroM HbOro . . o NPOTAromM AHSA
MiHi-aunckycist « BHyTpilwHi Ta
30BHILLHI BUKpagadi 4acy»
Mowyk wnsxis . dopMyBaHHSA BMiHHA aHanisyBaTu
. TecT «4Ym HeobOXigHO BHOCUTU . .
BUpiLLeHHA npobremu, | BruaHadyeHHst BnacHoro : < - nepeLuKoau, noB's3aHi 3 podboynmm
3MiHM Y BNacHuin pobounn y
OTPMMaHHSA poboYoro CTUNo CTUNL?» CTUNEeM, Ta BU3HA4YaTH LUMSXN NOro
iHcbopmauit ' onTumisauii
= .
S | lNowyk wnaxis :
T . , _ dopmMyBaHHSA BMiHHS fonaTtu
BUpiLLEeHHs Nnpobnemu,|BusHavyeHHss MmoTuBaTopiB HasBa: «Jlerko paetbca —
o o nepeLlKoaun Ha LWsxy 40 JOCATHEHHS
& | PO3BUTOK MPaKTUYHMX |LLOAO AOCATHEHHS Linen BaXKO JAETbCAY Liney
O | HaBM4OK

AkTyanisauis
npo6nemu, po3BUTOK
NPaKTUYHNX HABUYOK

Bu3Ha4yeHHs 3Ha4YeHHS
HeraTMBHOI BignoBiai Ta
3B'A30K i3 YacoBUMM
napameTpamu

Hasea: «Ckaxun «Hl!».
MiHi-anckycis «PesynbTtat
HeraTMBHOI Bignosiai abo
BiIMOBW Ha 30BHILLUHI MPOXaHHS
Ta 3B'A30K i3 YaCOBUMMU
napameTpamm»

dopMyBaHHS BMIHHA CTBOpPHOBATH
NPIOPUTETN Yy BIIACHUX LIiNsIX

Mowyk wnaxis
BUpILLEHHSA Nnpobnemu,
OTPUMaHHSA
iHdpopmadii

BusHayeHHs 3B'A3Ky MiX
GioNoriYyHOK aKTUBHICTIO
Ta roTOBHICTIO A0 poboTn

Hasga: «bionoriyHa
aKTMBHICTb Ta rOTOBHICTb A0
po6oTn»

dopmyBaHHS BMiHHA pO3noginaTu
3ycunnsa NpoTAroM AHSA 3anexHo Big
npiopuTeTiB Ta GiONOriYHOT aKTUBHOCTI




MpogoBxeHHs Tabn. 2

1 2 3 4 5
Mowyk wnaxis . . . . .
) Bu3Ha4YeHHS NpuHaneXHoCTi ) . . 30aTHICTb aHanisyBaTu iHbopmaLito Ta
BUPILLEHHSA Npobnemu, . o Hasea: «OcobucTicHi yacosi . .
[0 YacoBUX 30H | moaenen BM3Ha4yaTn Moaeni NoBediHKN 3arexHo
OTPUMaHHSA . 30HU» )
) noseiHKu BiJl YacoBuX 30H
iHbopmauiii
Mowyk wnaxis ) .
. . . Hassa: «MeToan BupilLeHHA .
BUpPiLLEHHA Npobnemu, | BnaHayeHHs1 iIHCTpyMEHTIB CKNAMHMX | HEMPUEMHMX dopMyBaHHS 30aTHOCTI 3aCTOCYBaHHS
OTPUMaHHS BUPILLIEHHA CKNagHWX 3aBAaHb 33BAHbY P MeToAiB caMoMOoTUBaLlil
iHcbopmauit
Mowyk wnaxis Hassa: «[lipamiga
'S | BupileHHs npobremu, [ 3acTocyBaHHS iIHCTPYMEHTIB  |®paHKriHay». .
T . e . .. dopmyBaHHS 34aTHOCTI CTPYKTYpyBaTU
o OTPUMaHHA TaM-MEHEPKMEHTY Ans Mini-nekuia «ITiaxia 7
o ) . . nnaHu WoAO0 OOCATHEHHS Uinen
z iHbopMalLil, pOo3BMUTOK |AOCArHEHHS BACHUX Linen B. ®paHkniHa 0O nnaHyBaHHSA
e NPaKTUYHUX HABUYOK JOCSATHEHHSA Linen»

Mowyk wnsxis
BUPILLEHHSA Npobnemu,
OTPUMaHHS

iHcbopmauit

3acTocyBaHHS iIHCTPYMEHTIB
TaM-MEeHEKMEHTY Ans
JOCSATHEHHSA BNacHUX Linewn

Hasga: «[MpuHumn Mapeto».
Mini-nekuis «3B'A30kK
pesynbTaTtiB poboTK Ta 3ycunb
AN X QOCATHEHHA»

dopmyBaHHS BMiHHSA BU3Ha4aTu
HeoOXigHi 3ycunns ans AOCArHEeHHS
peaynbTaTty

AkTyanisauis
npo6nemu, po3BUTOK
NPaKTUYHNX HABUYOK

BusHayeHHs npiopuTteTiB
nocTaBneHnx 3aBaaHb

Hasga: «MaTtpuus
EnseHxayepa».

Mini-nekuis «[ITiaxia

[1. EnseHxayepa 0o BUAINEHHA
npiopuTeTiB»

dopMyBaHHS 34aTHOCTI BU3Ha4aTu
npiopuTETN NOCTaBNEHNX 3aBAaHb




3akKiH4yeHHsa Tabn. 2

1 2 3 4 5
Mowyk wnsxis 3acTocyBaHHS iIHCTPYMEHTIB dopMyBaHHSA 30aTHOCTI CTPYKTypyBaTH
BUPIiLLEHHSA Npobnemu, | TanM-MeHeKMEHTY As Hasga: «ABC-aHasiay nyaHyn Woao OOCATHEHHSA Linen yepes
PO3BUTOK NPAKTUYHUX |edPEKTUBHOIO BUKOHAHHS ' po3noaisn 3ycurib Ta BU3HAYEHHS
HaBUYOK 3aBaaHb npiopuTeTis
|-|OIJ.JyK LUnsXiB 339 TOCYBAHHS IHCTPYMEHTIB - , dopMyBaHHS 30aTHOCTI 3aCTOCOBYBATU
BUpILLEHHSA NpobrieMu, | TanM-MeHeXKMEHTY A11s Mini-nekuis «Cuctema IHCTPYMBHTY ANst echekTHBHOI
'S | oTpyMaHHS €(eKTMBHOIro BUKOHAHHS «KanpseH» PYMEHT -
> |, opraHisauii Ana AOCArHEHHS Uinen
& iHcbopmauiii 3aBgaHb
T Mowyk wnaxis 3acTocyBaHHS IHCTPYMEHTIB .
O . y : : dopMyBaHHSA 30aTHOCTI BU3Ha4aTu
O BUpPIiLLEHHSA Npobnemu, | TanM-MeHeXKMEHTY NS Hasea: «Anani3 «Llinb — HASIBHICTb DECYDCIB T4 MOXKIMBOCTEI
PO3BUTOK NPAKTUYHNX |edEKTUBHOIO BUKOHAHHSA 3aci6» LB '|'xp3a6yep3nequHﬂ
HaBUYOK 3aBgaHb
Mowyk wnaxis 3acTocyBaHHS iHCTPYMEHTIB .
BUDI 6 . H - «Texti dopMyBaHHS YMIHHA CTPYKTYpyBaTK
pilleHHa Npobnemu, | TauM-MeHeXKMEHTY NS asBa: «TexHika . . y .
y NocnigoOBHICTb NPUNHATTA pilleHb Woa0
OTPUMaHHSA €(EeKTUBHOIO NPUAHATTS CaMOpPO3BaAHTAXKEHHA» By Qb KVX il
iHbopmauii pilleHb Y
= P . . . . .
03BUTOK NPakTUYHUX |OUiHIOBaHHS TPEHIHTY i3 - dopmyBaHHS 34aTHOCTI 4O OLIHIOBAHHS
3 P H P y . |HasBa: «MeTopg 3aiBepTa» pMyBaHHA 374 TI A0 OUIHIOE
4 | HaBMYOK 3aCTOCYBaHHAM MHEMOTEXHIKN pesynbTaTiB 6yab-gKOT OisNbHOCTI
-
®
3 :
o | 3aBeplueHHs pobotn, | . . . Hasea: «OuiHioBaHHSA . . . ..
Q MigbutTa nigcymkis, : . e : MigbvTTa Nnigcymkis, peanisauis
@ | OTPUMAHHS BiNOBIAHOCTI OYiKyBaHb Bif .
© \ 3aMOBHEHHS aHKeTU : y . 3BOPOTHOrO 3B'A3KY
™ | 3BOPOTHOrO 3B'A3KY TPEHiHry Ta MOro pesynbTaTiB»




HasBa: «BiguyTtta 4yacy».

MeTa: TeCcTyBaHHS y4aCHUKIB LWOAO0 BigYYTTH YaCOBMX NPOMIXKKIB.

Pecypcu: doninyapT, Mmapkep, CeKyHOOMIp.

YYacHUKM TPEeHiHry MatoTb 3arsIloWnT oYi Ta nNicnsg KoMmaHau TpeHepa
«3M10BUTU» TOW MOMEHT, KONMu nponge xsunuHa. lNpu ubomy He NOTpibHO
paxyBaTn Npo cebe. AK TiflbKM yY4aCHUK Bigyye, WO XBUAMHA NpoWwna, BiH
nigHiMae pyky Ta posnnwowye odi. He MOXHa po3MOBRATH, MOKU BCi He
NiAHIMYTb PYKU Ta He po3nsiioLLaThb Oui.

TpeHep Ha hninyapTi mantoe wkany 4acy 3 iHtepsanamm — 20 ¢, — 15 ¢,
—10c¢,-5¢,0,5¢c, 10 c, 15 ¢, 20 c i 3acikae 4ac Ha CeKyHLOMIpi.

Konun 3anuwaetbca 20 ¢, TpeHep NoYMHaE BIigMIPATM LLEW Yac Ha LKani.
Lle pgae 3mory yyacHukam, $Ki BIOKPpUNW oOdi Ta MiOQHANW PYyKYy, HAOYHO
nobaynmTn, Ha CKIfIbKU CEeKyHO BOHW MOMUIMANCS, TOOTO K MpautoloTb IXHi
BHYTPILLHI TOOVHHUKMW.

OB6roBopeHHs pesynbTaris.

Ha3sBa: «YcTaHOBNeHHs npaBun».

MerTa: y3rogkeHHsi npasun poboTu Ta NOBEAIHKN Ha TPEHIHTY.

Pecypcu: ®ninyapt, apkywi gna dninyapTy, Mapkepu.

YyacHukam cTaBnaTb 3anuTaHHAa: «llo moxHa abo 4oro He MOoXHa
pPOOUTN NPOTArOM TPEHIHTY?Y»; «AK YNAHUTK 3 TUMU, XTO MOPYLUYE npaBunia?y.
KinbkicTb cknageHux npasun Moxe OyTu Big n'stu oo BocbMu. lNpoueaypa
BCTaAHOBIIEHHSA NpaBun BiAbyBaeTbCA Y BUrNA4i AUCKYCIl.

HasBa: «[leHb 3a po3knagom i 6e3y.

Bua: TBopye 3aBaaHHs (CTBOpEHHSA konaxis). PoboTa B manux rpynax.

MeTa: BU3HaunTM NpodpecinHy CnpsAMOBaHICTb YY4aCHUKIB 3anexHo Bif
CTaBfeHHs 0O po3Knaais.

Pecypcu: apkywi copmaty A1, XypHanu, HOXuWUi, Mapkepwu, Krewn,
CKOTY.

YyacHuKM po3ginaiTbCA Ha ABi rpynu. TpeHep-BuknNagad BuAae
HeobOxigHi MaTepianu. 3aBgaHHA Yy4yaCcHMKaM — MpoincTpyBatn  3a
AO0MOMOroH Konaxis AeHb 3a po3knagom i 6eas.

[Npe3eHTauia Konaxis.

TpeHep-BUKNagay oOnNUTYE Yy4acHWKIB LWoAo Bubopy MK AHeM 3a
po3knagom i 6e3 Hboro, 3anuncye BianoBigHiI pesynbtatu. [oTim BigdyBaeTbCS



AUCKyCis  Woao nepesar i HeOonikKiB po3knadiB Ta IXHbOro 3B'sI3KY 3
NPOdECINHOK CNPSIMOBAHICTIO OCOBUCTOCTI.

HasBa: «®opmyntoBaHHSA Linen Ha OCHOBI LiIHHICHUX OpieHTaLin»

MeTa: BM3HAYEHHSI OCOOMUCTICHMX LIHHOCTEM Y4YacHUKIB i 3B'AI3Ky 3
Linammu.

Pecypcu: po3gatkoBumn matepian.

MiHi-nekuia «SMART-nigxig 0o BU3HAYEHHS Linen».

TpeHep-BuKNagay posgae ydacHukam nigrotoBneHun matepian (puc.
6.1 popatka bB). 3aBmaHHs — BnvMcaTM B Koma BflaCHi  LHHOCTI Ta
AeTanisyBaTu ixX 3a SOMOMOroK MiHIMyM TpbOX BM3Ha4veHb. [1oTiM HeobXxiaHo
npopaHxXyBaTn X 3a npioputetamu. HactynHuM eTtan. TpeHep-BuKnagad
NPOMNOHYyE BNMcaTu UiHHOCTI B Tabn. b.1 gogatka b Ta BM3HA4UTU 3MiHY
NpiopuTETY Yepes 3aCTOCYBaHHSA METOAY NOMAPHOro MOPIBHSHHS.

[Mpe3eHTauia Ta 06roBopeHHs pesynbTaTiB.

HasBa: «BusHayeHHs BukpagadiB yacy».

MeTa: BU3Ha4YeHHSA CTPYKTYpWn poboYoro OHS Ta BUABMEHHS NepeLuKkon
NPOTArOM HbOTO.

Pecypcu: posgaTtkoBuin matepian, apkywi nanepy A4, py4yku, dpninyapt
abo gowka, apkywi ana dgninyapta, Mapkepw.

MiHinekuia «lHomBioyanbHU ooHA Yacy».

TpeHep-BuKNagad pos3fae apkywi nanepy Ta MNpPOrOHye ydacHWKam
onucatn Oyab-9KMA TUNOBUW AeHb. [Jani ydacHuMKM MatoTb 3rpynyeBaTu 3a
3MICTOM yCi BUTpaTU 4acy. HacTynHuM eTan: BU3HAYEHHA nepeLuKkon
NpoTAromM AHA. HacTtynHui etan: nigpaxyHok B abCOntoTHOMY Ta BiAHOCHOMY
3HaYeHHi BUTpaT 4acy.

[Mpes3eHTauia Ta 06roBopeHHs pesynbTaTis.

MiHiguckycia «BHyTpilHI Ta 30BHILLHI BUKpadadi 4acy».

Ha3Ba: Tect «4u HeobXxigHO BHOCUTM 3MiHM Yy BracHWn poboymni
CTUINB?».

MeTa: dopmyBaHHA BMIHHSA aHanisyBaTu nepeLlkoam, Mos's3aHi 3
poboYMM CTUNEM.

YyacHuKM OTPUMYOTb PO34aTKOBUWM MaTepian i3 Tectom (tabn. b.2 go-
patka b). HeobxigHO BM3HAYMTM, WO € TUMNOBONO B  KOXHOMY
3anponoHoBaHOMY NYHKTI. MOTIM y4acHUKM nNigpaxoByOTb Banu 3a KOXHUM
CTOBMYMKOM i KOPUrytoTb 3HaYeHHs. [ani Bu3HavatoTb 3ararnbHy cymy 6anis.



UYum Ginbwnm pesynbTtat, TUM Oinblle 3MiH NOTPIOHO BHOCUTWU A0 BIAaCHOro
pobo4oro CcTunto.

O6roBopeHHSA pesynbTaris.

HasBa: «Jlerko gaetbca — BaXXKO JAETLCA.

MeTta: dopmMyBaHHS BMiHHA [ofiaTv nepewkoan Ha wnaxy go
JOCSITHEHHS Uinewn.

Pecypcu: apkywli A4, py4dku.

Y4yacHUKM OTPUMYIKOTb 3aBAaHHSA — NO4INMUTM apKyLll Ha ABi YacTWHU Nig
3aronoBkammn «Jlerko [aeTbCA — BaXKO [aeTbCA» Ta Hanucatu CBOI
MOXIUBOCTI B KOXHIN YaCcTUHI. MiHiManbHa KifibKiCTb NYHKTIB — N'ATb. [licns
BMKOHAHHA 3aBAaHHA KOXXEH y4YacHUK nepegae CBil apKyll cycigy U oTpuMmye
apKyL Bif HLOTO.

TpeHep cTaBUTbL 3aBAaHHA: 3@ AONOMOroK 34aTHOCTEN, AKi 3a3HaYeHi B
niBiN KONOHUi («nerko [aeTbCaA»), AOMOMOITU iHWOMY Y4YaCHUKY 3pobutu
MYHKTU 3 NPaBOl KOMOHKN («BaXXKO AAETbCA») Hanbinbw NPUAHATHUMKU abo
HenTpanbHUMKU. TOBTO NOTPIBHO BUKOPUCTOBYBATU MYHKTU 3 OOHIEI KONOHKM
A51s1 KOPUryBaHHA cknagy NyHKTiB B iHWIK. MNpuknag HaBegeHo B Tabn. 3.

Tabnuusa 3

BnpaBa «J1erko A4a€TbCA — BaAXKO OA€ETbCA»

Jlerko paetbcsa Baxko naetbcsa
Has4yaHHA MOHOTOHHICTb

Cnopt CamoTHicTb
TaHui EkoHomis kowTiB
Imnpogisauii ObmexeHHs cBoboamn
CninkyBaHHSA 3 opy3siMu KOoHTpOIrb emMoLin y CTpecoBUX CUTyaLisix

ToX SKWO TBOPYICTb A0AATW OO0 MOHOTOHHOI LiSiIbHOCTI, TO BOHA He
6yae HyaHow. AKWO CaMOTHICTb cKpacutu poboTo Hag nNigBULLEHHAM
BNACHOro OCBITHLOMO PIBHS, TO MOXHa OTpUMaTK 3a40BOSIEHHS Ta 3abyTn Npo
CaMOTHICTb. FAKLIO BaXXKO €KOHOMMUTM rpowWi — MOXHa cTumynoBaTtu cebe
CNOPTMBHMMM TPEHYBaAHHAMM Yepes UifbOBE BigKkagaHHsS KOLWTIB HA onnary,
Hanpuknaa, aboHeMeHTa B TPeHyBaribHUI 3ar TOLO.

TobTo 3a gonomoro ob0'edHaHHs1 MyHKTIB Mig Ha3BaMWu «Jlerko» Ta
«BaXKO» YYaCHUKM pobnaTb MOXMAMBUM Te, WO BBaXanu HEMOXINBUM
paHiwe.

O6roBopeHHs pesynbTaris.



HasBa: «Ckaxun «Hl!».

MeTa: (oopmMyBaHHSA HaBUYOK BU3HAYEHHA NPIOPUTETIB BIACHUX Lien.

YyacHUKM po3ainsaTbCsa Ha ABi piBHI  nigrpynn (SKWo nigrpyna
HenapHa, yvacTb Y BrnpaBsi 6epe Begyymin). YneHn ogHiel nigrpynn crtawTb y
KOJI0 0B6nnY4YsaM Ha30BHI, YNeHn Apyrol nigrpynu — y kono Ginblioro giameTpa
0bnuyyamM 0o UEeHTpPY, Tak, Wob KOXEH i3 HUX OMMHUBCS HABNPOTM yYaCHMKa 3
BHYTPILWHLOro Kona. [1oTiM KOXeH 3 y4YaCHUKIB, SKi CTOATb Y 30BHILLHbOMY
KOSi, 3BEpPTaAETbCA OO TOro, XTO 3HAXOOAMUTbCS HABMNPOTU HLOrO, 3 ByAb-AKUM
npoxaHHAM, a Tou Momy BigmoBnse. [lpn UbOMY TOW, XTO BIOMOBMHAE, He
NOBWHEH MOYMHATK BUMNPaBLOBYBATUCH, MOSICHIOBATU NPUYMHU CBOET BigMOBMH,
BubavaTucs, NOACHIOBATU HEAOPEUHICTb NMPOXaHHst abo HEMOXNUBICTb MOro
BUKOHaHHA. Cnig BigMOBUTUCS, cKasaBlm npocto: «Hi», «Ha xanb, He
3MOXy», «Hi, 5 He Byay LUboro pobuTny, — abo BXUTK iHLWWI NoaibHi opasu.

[Micna UbOro 30BHILLIHE KOMO 3CYyBAaeTbCA Ha OLHY JOAWHY LWOAO
BHYTpPiWHbLOro (To6TO 3MIHIETLCA Ccknag nap). Tenep Ti, XTO CTOITb Yy
BHYTPILLHbOMY KOfi, 3BEpPTalTbCHA 3 Yeprow MpoxaHb A0 3O0BHILWHIX, a Ti
BiamMoBNAOTb. KOMNo 3cyBaeTbCA e Ha OA4HY NMOAMHY, 30BHILLHI 3BEPTalOTbCS
3 MPOXaHHAM 40 BHYTPILLHIX, | TaK MOBTOPHOETLCA 6 — 8 paasis..

3MICTOBHICTb BrpaBu: OEMOHCTpaLis TOro, WO MOXHa BiAMOBUTUCS BIg,
BMKOHAHHSA NpoxaHHs 6e3 BunpaBaaHb i NOSICHEHb BYAb-SKNUX NPUYMH.

Miniguckycia «PesynbTaT HeratuMeBHOI Bignosigi abo BigMOBM Ha
30BHILLHI MPOXaHHA Ta 3B'AA30K 3 YaCOBMMU NapamMeTpammn.

Ha3Ba: «bionoriyHa akTUBHICTb | FOTOBHICTb 40 poBoTN»
MeTa: BM3HA4YeHHS 3B'A3KYy MK GiOfIOrNYHOK aKTUBHICTIO Ta FOTOBHICTIO
Ao poboTw.
Pecypcu: po3gatkoBumn martepian.
TpeHep-BMKNagad BuOae YydacHMKamMm pos3faTKoBUW MaTepian gns
BM3Ha4YeHHA 6ionoriyHoT akTUBHOCTI. BnpaBa cknagaeTbcs 3 TakmMx eTanis.
1. BusHaueHHs BionoriyHoT aKTUBHOCTI NPOTArOM TPbOX POBOYNX OHIB.
2. BuaHayeHHa roToBHOCTI A0 poboTn NpoTArom pobo4voro aHS.
3. 3B'A30K MiX BGioforiYyHOK aKTUBHICTIO Ta FOTOBHICTIO 4O po6oTw.
4. BusBneHHs HanbiNbLW | HANMEHLW NPOAYKTMBHOIO Yacy.
Ha nepwomy eTani yy4acHuKM 3asfganerigb OTpUMylTb opmy (Tabn.
6.3 gogatka B), y 9Kin BOHM MalTb NpoaHanisyBatm Tpu CBOIX TUMOBMUX
poboumnx AHi. [1na nopiBHAHHA MOXHa 6paTu ABa pobovnx Ta oAuH BUXIOHUA.
Lkana Ha oci X — ue roguHu npotarom gobu. Wkana Y — ouiHOBaHHS



camonoyyTTs (-1 — noraHe, abo 3aHenag cun; 0 — HenTpaneHe abo CoH, +1 —
nignom, Hamn- Binblua akKTUBHICTD).

YyacHukM matoTb nobyayeatn Tpu rpadikm Ta y dopmi tabnuui nig
Ha3Bo «[padik 6ionoriyHOT akTMBHOCTI (MigcyMok)» (Tabn. b.4 no- natka b)
nobynysaTu rpadoik cepeHix 3Ha4yeHb 3a JaHUMWN TPbOX OHIB.

AHanNoriYyHMM YMHOM Ha HaACTYMHOMY eTani BM3Ha4arTb FOTOBHICTb A0
poboTtu (Tabn. b.5 gopaTka b).

HacTynHum eTanom € BU3HAYEeHHS 3B'A3Ky MK Bi0NOriYHO aKTUBHICTIO
Ta roTOBHICTIO A0 poboTn, TO6TO HakNagaHHs rpadoikis 0AMH HA OOHUMN.

[ani KoXXeH y4YacHUK Ma€e BU3HAYUTU NPOMIKKM Yacy 3 HanbinbLuow Ta
HaMMEHLLO aKTUBHICTIO. [NpeseHTauis Ta 06roBopeHHs pesynbTaTiB.

HasBa: «OcobuCTiCHI YacoBi 30HUY.

MeTa: BW3Ha4eHHs MPUHANEXHOCTI OO0 4acoBWMX 30H | Mogernen
noBeaiHKW.

Pecypcu: posgaTtkoBuin matepian. Tect ®inina 3imbapao.

TpeHep-BMKNagay po3gae TecT. YYacHUKN MaloTb BU3HAYNTU HANBInbLL
6113bKy 40 IXHBOro po3yMiHHS MOLENb NOBEAHKM B Yaci.

I[HTepnpeTauia pesynbTarTiB.

Ha3Ba: «MeToau BUpiLLEHHSA CKNagHUX | HENPUEMHNX 3aBOaAHbY.

MeTta: dopmyBaHHA  30aTHOCTI OO0  3aCTOCyBaHHSA  MeTOAiB
camomMoTmBaLlil.

Pecypcu: Hoytbyk, MynbTumMeginHe obnagHaHHs, npe3eHTauUilHi
cnangn. TpeHep 0O3HaAWOMIIIOE YYaCHUKIB 3 MeTOo4aMW BUPILLEHHA CKagHUX
3aBAaHb, HaBoOAUTb MpUKNagu. Y4yacHuMKam MNpornoHye HaBeCcTWU Mpuknagum 3
BTACHOrO XXUTTH, a TAKOX BU3HAYMTK JOOAaTKOBI cnocobu camomoTuBallil.

O6roBopeHHs pesyrnbTaTiB.

HasBa: «[lipamiga b. ®paHkniHay.

MeTa: popMmyBaHHSA 30aTHOCTI CTPYKTYpyBaTU NNaHU WOAO SJOCATHEHHS
Linen.

Pecypcu: HoyTtOyk, MynbTuMedinHe oOnagHaHHsA, npe3eHTauinHi
crnavgu, po3gaTkoBun maTepian.

Mininekuia «lligxig b. ®paHkniHa 0o nnaHyBaHHSA OOCATHEHHS Uinen».
YyacHuKM OTpUMYKOTb po3aaTkoBun matepian (puc. 6.2 npopatka b).



3aBOaHHA — BW3HAYMTW OOHY BRacCHY LUinNb i CTpyKTypyBaTtu 1 3a
nipamigoto ®paHkniHa.
[MpeseHTauia n obroBopeHHs1 pesynbTarTiB.

HasBa: «[lpuHuun MapeTo».

MeTa: @opmyBaHHA BMIHHA BM3Ha4aTWU HeoOXigHi 3ycunnsa gnsa
AOCSATHEHHS pesynbTarTy.

Pecypcu: HoyTtOyk, MynbTuMedinHe oOnagHaHHsA, npe3eHTauinHi
crnangm, posgaTtkoBum martepian.

Mini nekuia «3B'A30k pesynbTaTiB pobotn Ta 3ycunb aOna  ix
OOCATHEHHSI» .

HasBa: «Matpuusa [1. EnseHxayepa».

MeTa: popmyBaHHA 30aTHOCTI BM3HA4YaTW MPIOPUTETU MOCTaBMEHUX
3aBaaHb.

Pecypcu: Hoytbyk, MynbTumMeginiHe obrnagHaHHs, npe3eHTauUilHi
crnavgu, po3gaTkoBuM maTepian.

Mini nekuia «[ligxin [. EnseHxayepa [0 BuAineHHA nNpiopuTeETIB».
Y4yacHUKM OTPUMYIKOTb po3daTKoBMA MaTepian wonao matpuui [1. EnseHxayepa
(tabn. b.6 popatka bB). TpeHep-BMKNagad NPOMOHYE Hanucatu nepenik
3aBfaHb, WO CTOATb Nepeq yvacHukamum npoTsarom BubpaHoro gHs. oTim
3aBfaHHS HeobXxigHO po3noainuTu y popmi matpuui (Tabn. 6.7 gogatka b) 3a
KpUTEPIAMM BaXXSTMBOCTI Ta TEPMIHOBOCTI.

[Mpe3eHTauia Ta 06roBopeHHs pesynbTaTiB.

HasBa: «<ABC-aHani3».

MeTa: dpopMyBaHHSA 34aTHOCTI CTPYKTYpYBaTW NIiaHn WOOO0 AOCATHEHHS
Linen yepes pos3noain 3ycunb Ta BUSHAYEHHS NMPIOPUTETIB.

Pecypcu: Hoytbyk, MynbTumeninHe ob6nagHaHHs, npe3eHTauilrHi
crnangm, posgaTtkoBum martepian.

TexHika aHanisy ABC BuxoguTb i3 HadBHOro [ocCsidy, BiANOBIAHO O
SIKOro YacTKM y BigcoTKax Bifbll BaXXNMBUX | MEHLL BaXKIMBUX CMpaB Y iXHIn
3aranbHin KiNbKOCTi 3anuwalTbCA B LINIOMY He3MiHHMMKW. 3a O0MOMOroro
6ykB A, B i C okpemi 3aBaaHHs nNigpo3ainatTb Ha TpU Kracu, BianoBiaHO A0
IXHbOI 3HAYYyLOCTi 3 NO3ULiN OOCATHEHHS NPOdECIMHNX | 0COBUCTUX Linemn.

YyacHMKam MpoOMnoHYylTb BM3HauUnTKM 6a3o0 3aBOaHHSA 3 BrpaBwu
«Matpunus [1. Ensenxayepa». [loTpibHO cuctemaTusyBaTu 3aBLaHHA 3a



BaXXMMBICTIO; YCTAHOBUTUM YeproBiCTb CnpaB BiANoOBIAHO 40 IXHbOI «BAPTOCTI»
ans gisnbHocTi. [lani BHocAaTb y Tabn. 6.8 gpooatka b.

[ani TpeHep NponoHye ouiHMTK X BigNOBIAHO 40 KaTeropin A, B, C:

a) nepwi 15 % ycix 3aBgaHb, WO HanexaTb OO0 kaTteropil A, He
nignaraTb NepeaopyYeHHIo;

0) HacTynHi 20 % — 3aBOoaHHA KaTeropii B — € BaxnuBummn, CyTTEBUMMU;
MOXYTb 6yTV feneroBaHi iHLUMM NEBHOK MipOIO;

B) iHWI 65 % — 3aBgaHHA kaTeropii C — MeHW BaXnuvBi, PYTUHHI,
He3HayHi; MaloTb OyTK gerneroBaHi gkomora binbLie.

YYacHUKM NOBUHHI MEPEBIPUTU CBiM 4acCOBUI MiaH Ha BIANOBIOHICTb
BUBpaHoro OrookeTy Yacy 4O 3HaYeHb 3aBAaHb:

65 % 3annaHoBaHoro 4acy — 3asaaHHs A; 20 % 3annaHoBaHOro 4acy —
3aBaaHHs B; 15 % 3annaHoBaHoro yacy — 3aBgaHHs C.

[MoTiM y4acHVKM MaloTb MPOBECTU BiANOBIAHE KOPUTYBAHHSA, OPIEHTYOHUN
CBiN NNaH Ha 3aBgaHHsA A, N ouiHuTK 3aBaaHHA B i C woao MOXIMBOCTI 1X
aeneryBaHHS.

OB6roBopeHHSs pesynbTaris.

MiHi nekuisa: «Cucrema «kangseH».

MeTta: dQopmyBaHHA 34aTHOCTI 3acTOCOBYBATW IHCTPYMEHTU AON1d
eeKkTUBHOI opraHi3auii 4na OOCArHEHHSA Uinen.

Pecypcu: HoyTtOyKk, MynbTuMediiHe oOnagHaHHsA, Mnpe3eHTauinHi
crnamgn, pos3gaTtkoBum matepian.

[unckycia Woao MOXNUBOCTI 3aCTOCYBaHHSA Kang3eH Yy MOBCAKOAEHHOMY
XWUTTI Ta ynpassiiHHI opraHisauisamu.,

HasBa: «AHani3 «Linb — 3aci6».

MeTa: opmMyBaHHA 34aTHOCTI BM3HaA4yaTU HasIBHICTb pecypciB i
MOXXITMBOCTEN Ta WNAXiB 1X 3abe3neyveHHs.

Pecypcu: Hoytbyk, MynbTumeginHe obnagHaHHs, npe3eHTauUilHi
crnangm, posgaTtkoBum martepian.

TpeHep po3gae matepian (tabn. b.9 gogatka B). Y npoueci aHanisy
HeoOXigHi ans [ocsaArHeHHa GaxkaHux uinen 3acobu (ocobucTi, diHaHCOBI,
YacoBi pecypcu) MNOPIBHIOKTL i3 peanbHO cutyauieto. [Onsa uboro cnig
BMBpaTK M'sATb HaMBaXXNUBILLMX UiNen. YYacHUKM MatoTb BU3HAYUTWU NOTPIOHI
ANg OOCArHEHHSA UMX Linen 3acobu Ta nepesipuTU, YOro BOHU LLIE MOBWUHHI
pocartu abo wo no4vaTu, Wwob 6nwkye NiginTy o BionoBigHOT METW.

[MpeseHTauia Ta 0broBopeHHs pesynbTaTiB.



Ha3Ba: «TexHika caMOpO3BaHTaXXEHHSI».

MeTa: dpopmyBaHHA YMIHHA CTPYKTypyBaTu MNOCIIOOBHICTb MPUAHATTS
pileHb Woao 6yab-aknx gin.

TpuBanictb: 10 xB.

Pecypcu: posgatkoBumn martepian.

YyacHukam NPOMOHYKTb 3@  TEXHIKOK  CaMOpPO3BaHTaXEHHSA
CTPYKTYPYBaATU NPUNHATTS OyOb-SKOro pPilleHHS.

O6roBopeHHs pesynbTaTiB.

HasBa: «MeTtog 3anBepTan.

MeTa: doopmMyBaHHS 34aTHOCTI OO OLUiHIOBAHHSA pe3ynbTaTiB Oyab-sKol
AiSANbHOCTI, pedriekcis.

Pecypcu: HoyTtOyk, MynbTuMmedinHe oOnagHaHHsA, npe3eHTauinHi
crnangm, posgaTtkoBum martepian.

TpeHep-BMKNagad MpPoOMNOHYE YyYaCHUKaAM BU3HAYUTW  pesynbTaTu
TpeHiHry 3a wmetogom JI. 3amBepta. MeTtog €  enemMeHTapHOR
MHEMOTEXHIKOK, Y HAKih 3a KOXHWUM i3 nanbuiB PYKM 3akpinneHo oauH 3
KOHTPOSIbOBaHMX NapameTpiB SAKOCTi AOCATHEHHSI METN.

HasBa: «OuiHiOBaHHA BIiAMNOBIAHOCTI OYiKyBaHb Big TPEHIHry Ta MOro
pesynbTaTiBy.

MeTa: pedekcis.

BnpaBa pgae 3mory BM3HAuuMTWU, 4uM 30IMMMCb OYiKyBaHHA Y4aCHUKIB
TPEHIHry 3 AINCHICTI0. YYacHWKM Ha3MBaloTb Hambinblu Uikasi, KOPUCHI Ta
CKNagHi MOMEHTU TPeHiHry. BuaHayaloTb, WO MOXHa JoAaTu A0 TPEHIHTY.

3aranbHi BUMOIrM 4O CTPYKTYpU Ta ohopMIieHHs 3BIiTy

3aranbHun obesr 3BiTy ctaHoBUTL 20—25 ¢. 3BIT MICTUTb OAHY CTOPIHKY
TUTYNbHOro apkywa (gogatok A), amict (1 c.), Bctyn (1 €.), OCHOBHUI TEKCT,
BUCHOBKMW, CMNCOK BUKOPUCTaAHUX OXeper, oaaTtkn. TakoxX 3BiT Mae MICTUTU
npeseHTauito pesynbTtaTis y Microsoft PowerPoint (10-15 cnangis).

3micm — ue nnaH 3BiTY, SKMN MOBMHEH MOCIOBHO MICTUTU Ha3BW BCIX
CTPYKTYPHUX €NneMeHTiB poboTM neplioro Ta Apyroro piBHIB  (OKpiM
TUTYNBbHOIO apkywa Ta caMoro 3MiCTy), a TaKOoX MOCUSaHHS Ha Homepu
CTOPIHOK, Ha SIKUX NOYNHAETLCHA CTPYKTYPHUN €NEeMEHT.



BisyanbHo 3MmicT pob6oTu Bigobpaxae iepapxito CTPYKTYPHUX eNlEMEHTIB
poboTn (nepenik yMOBHUX MO3HA4YeHb, BCTYM, PO34ifi1, BUCHOBKW, CMMCOK
BUKOPUCTAHUX XKepen — efleMeHTN NepLUoro piBHA; Nigpo3ginn — enemeHTm
Apyroro piBHs1). Ha noyaTky no ueHTpy poamiytoTb crioBo «3MICT».

BcTyn noBuHEH MICTUTUM Taki enemMeHTU:. akTyasibHiCTb NpoBeAeHHSA
TPEHIHr-KypCy « TauM-MeHe)KMEHT», MeTy Ta 3aBaHHS TPEHIHTY.

BucBiTneHHs  akTyanbHOCTi He Mae ©OyTtu, 3 ofgHoro OoKky,
GaratocniBHMM, a 3 iHWOro — opmarnbHUM, Takum, WO NMLLE MNOBTOPHOE
3aranbHOBIgOMMI MaTepiar.

OcHoBHa 4acTuHa 3BiTY CKNajaeTbCsd 3 BMpas, HaBeLeHUX B OruUCI
Bnpas | 3aBAaHb.

BWCHOBKM MOBWHHI MaTn I'PYHTOBHI BigNoBiAi HA 3aBOaHHSA, NOCTaBIIEHI
y BCTyni 3BITY.

3BIT OpyKkyloTb 3acobamu KOMMIOTEPHOI TEXHIKM Ha apkywax 6inoro
nanepy copmaty A4 (210 x 297 MMm), 4O TPUOUATU PSAAKIB HA CcTOpiHUI. ApyK
30INCHIOITbL NULe 3 ogHoro 60Ky apkyLua.

TekcT poboTn HeOBXiOHO ApYKyBaTKW, 3anuLiatoydm nons Takux po3mipis:
nise — 25 mm, npase — 10 mm, BepxHe — 20 MM, HWXKHE — 20 MM.

LLpndpT ocHOBHOro tekcty — 3sndanHuin, 14 pts Times New Roman.

Ab3auHui BiACTYN Mae cTaHoBUTU 1,25 CM, BMPIBHIOBAHHS OCHOBHOIO
TEKCTY — MO WupuHI. «Bucaumx» pagkie He pgonyckailoTb. Mikpsakosui
iHTepBan — 1,5.

LpndT apyKy NOBMHEH DYTU YiTKUM, LLIMBHICTb TEKCTY OAHAKOBOIO.

BukopncTaHHA HaniBXMPHOro, KypCUMBHOIO Ta MigKPECIIEHOro CTUMI
LUPUATY B OCHOBHOMY TEKCTI, Tabnunusix i pucyHkax 3abopoHEHO.

Cuncrtema KOHTPOJIKO Ta OUiHIOBaHHSA pe3ynbTaTiB
TPEHiHr-Kypcy

Cuctema KOHTPOMO Ta OUIHIOBAHHA TPEHIHr-KypCy BpaxoBYeE piBEHb
AOTPUMaHHA BUMOT LWOA0 OOpMYyBaHHSA Ta 3MICTY 3BiTY, 3aXUCT pe3yribTarTis
| Npe3eHTaUil.

XapKiBCbKMN HaUioHanbHU eKOHOMiIYHMI yHiBepcuTeT iM. C. KysHeus
BUKopucToBye HakonunvysarnbHy (100-6anbHy) cMcTeMy OUiHIOBaHHS.

PiBeHb oOUiHKM BignoBidae piBHIO BMKOHAHOI pobOTU | nogaHux
MaTtepianis y 4YacTuHi onpaubOBaHOI JiTepaTtypu, 3ibpaHux i obpobneHmx
MaTtepianis, IX BiANOBIAHOCTI NOCTaBNEHNM 3aBAaHHAM:



«BigMiHHO» (90 — 100 6anis) BWUCTaBNATL 3a YMOBW MOBHOMO
BUKOHAHHSA BUMOT i3 TPEHIHI-KYPCY Y BU3HAYEHUN TEPMIH;

«nobpe» (74 — 89 6GaniB) BUCTaBNAKTb Y pasi HaAsiBHOCTI OKPeMMUX
HegonpauBaHb, HENOBHOTM MNOAAaHHA W BUCBITNEHHA MaTepianiB Ta IX
HEenoBHOI BiAMOBIOHOCTI NOCTaBNEHUM 3aBAAHHAM;

«3a00BinbHO» (60 — 73 6aniB) BUCTaBNAOTb Y pasi HEAKICHOrO NogaHHSA
mMaTepianis, cnabkol roTOBHOCTI 4O BUPILLEHHA NOCTaBMNeHNX 3aBaaHb.

OuiHKy 3@  TpeHiHr-kypc  «TanM-MeHeoXMEHT»  3aHOCATb OO0
eKk3aMeHaLiHOT BiQOMOCTi Ta 3anikoBoi KHWWKKMW. I NpUpiBHIOOTbL 4O OLHOK
(3anikiB) i3 TEOPETUYHOrO HaBYaHHSA i BPpaxoBYHOTb MiJ Yac NiagbuTTsa Niacymkis
3aranbHol ycnilwHoCTi 3000yBadiB.



HdonaTtku

Hopatok A
Mpuknag ocpopMneHHA TUTYNBLHOrO apKyLua 3BiTy

MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKU YKPAIHW §
XAPKIBCbKNN HALUIOHATIbHA EKOHOMIYHNA
YHIBEPCUTET IMEHI CEMEHA KY3HELUA

Kadbegpa nignpuemHuuTsa i Toprisni

3BIT
3a pe3ynbTaTtaMu NPOXOIXKEHHS TPEHIHI-Kypcy « TakM-MeHEeaKMEHT»

BukoHaB(-na) 3gobyBay(-ka)
4-ro kypcy dakynetety MET
rpynu
cnevuianbHocTi 076 «[lignpneMHULTBO Ta
TopriBna»

KepiBHUK

HauioHanbHa wWwkKana

KinbkicTb banis: OuiHka ECTS

Xapkis — 202 _



[lonaTtok b

TpeHiHr «TanM-MmeHegKMEeHT»

Puc. B.1. OcobucTicHi WiHHOCTI noANHN
Tabnuua b.1

MNMpioputeTn 0COOGMCTICHMX LiHHOCTEN

KuntTesi LiHHOCTI [MpioputeT 1 MpioputeTt 2

1

10




TecT «Y41 NOTPIOGHO MEHi BHOCUTU 3MiHMN

[MpopoBxeHHs1 goaaTtka b

A0 BJilaCHOro poﬁoqoro CTUNO?»

BigmiTbTe, Oyab nacka,

Tabnuusa b.2

Ha KOXHe 3anuTaHHa Ty BIgMNOBIab,

LLIO

BianoBigae Balwmm cnogiBaHHAM. [1oTiM nigpaxynTe 3aranbHy KinbKicTb 6anis.

Mawnxe Mawnxe
] . IHKOMN Yacto
Yn cxunbHi BU OO TaKoro: HiKkomnun 3aBXxaun
1) (2
(0) (3)
1 2 3 4 5

1) BigKNagaTu BUKOHAHHSA HENPUEMHUX 3aBOaHb?

2) BigcyBaTu B Yaci NPUNHATTA TEPMIHOBUX, ane
HENPUEMHUX pillEeHb?

3) nepecTpaxoByBaTUCS, 3apyyarouncs OyMKO
IHLWKWX, Y NPUAHATTI HENPUEMHUX ab0 BaXKKNX
pilleHb?

4) yce pobutn camomy?

5) 3anmaTtmncsa ogHoO4YacHo KirlbkoMa
npobnemammn?

6) NpauBaTu B CYETi Ta Nocnixy?

7) 6paTunca 3a poboTty 6€3 nonepeaHbOro NoLyKy
Kpalumx nigxoAis 4o cnpasn?

8) 3ynuHATK noyaTy poboTy, Wwob 3anHaTncs
iHWWMK cnpaBamn?

9) BigKknagaTu BUKOHAHHSA BaXKUX 3aBAaHb Micns
iX NepBUHHOIrO 06pobneHHA?

10) npautoBaTN HEKOHLEHTPOBAHO, HE3ibpaHo?

11) npautoBaTn no Asi roanHn Ta binble 6e3
nepepsun?

12) yacTo He JOBOAUTK CripaBy A0 KiHUS Yyepe3s
Te, WO BaC NOCTIVHO BiABOMIKaOTL?

13) BuTpayaTtu LiHHMI ANS Bac Yac Ha OKpeMi
cneuianbHi 3aBgaHHa abo gpyropsiaHi cnpasu?

14) 3amaTtnca YyXMMmmn cnpasamu nuiie Tomy,
L0 BOHWM Bac 3auikaBunmn?




[MpopoBxeHHs foaatka b

3akiH4eHHsa Tabn. b.2

1 2 3 4 5

15) 6paTtuca B Byab-akun vac 3a byab-sike
3aBAaHHS Yepes Te, Lo BN HE MOXeTe cKasaTtu
«HI»?

16) 3anmaTucs mamxke 6e3HaginiHol
KOH(OPOHTaUi€l0, HanpuKnaza, NOLWYKOM BUHHUX Y
nomunui abo 6opoTbbOot0 3 BIOPOKPATUHHUM
anaparom nignpuemcrtea?

17) nparHyTn go 6e340raHHOro BUKOHaHHS
3aBdaHb TaMm, ge ue He noTpibHo?

18) HamaraTucs 3HaTu BCi akTn?

19) nposBnATK iHiLiaTUBY nMLIe 3 NpUMycy?

20) nparHyT1 3aBXxau AOMOMOITU iHLWKM Y
BUPILLEHHI iXHiIX npobnem?

Banu 3a KOXXHY NO3UTUBHY BiANOBIAb 0 1 2 3

KinbkicTb nO3UTUBHUX BignoBiaen

Ycboro

3aranbHa cyma

Tabnuusa b.3
Bu3Ha4yeHHs1 akTUBHOCTI NPOTAromM AHA

(Ha KOXXeH AeHb OKpeMo)

+1




[MpopoBxeHHs foaatka b

Tabnuusa 6.4
Mpadhik GionoriyHoi akTUBHOCTI (NiACYMOK)
+1
0
-1
1/2|(3|4|5|6|7|8|9] 10| 11| 12| ... | 24
Tabnuus 6.5
FoToBHICTL A0 pob6oTH
100 %
50 %
0%
1 2 3|14 1|5 6 7 8 9 10 11 12 24




[MpopoBxeHHs foaatka b

[MnaH Ha geHb|

KopoTkocTpoKkoBMiA NnaH

[oBrocTpokoBui nnaH (Ha pokw)

(mobanbHa ocobucTa uinb

KuTTeBi LiHHOCTI NoanHN

Puc. B.2. Mipamiga nnaHyBaHHsa ®paHKniHa

Tabnuusa b.6

MaTpuusa npioputeTiB En3eHxayepa

TepMiHOBI cnipaBu

HeTtepmiHOBi cnpaBu

| — TepMiHOBO Ta BaXfiMBO

Il — BaxnuBo, ane HeTepMiHOBO

BaxnuBi

BupiweHHs kpu3
HesiaknaaHi 3aBgaHHA
[MpO€EKTN, TEPMIHU SKMX

3aKiH4ylOTbCH

lMnaHyBaHHS HOBUX MPOEKTIB
OuiHIOBaHHA OTpMMaHUX pe3ynbTaTiB
[MpeBeHTMBHI 3axoamn
HanarogXeHHsa CTOCYHKIB
Bu3HayeHHs HOBUX NepCneKkTuB,
anbTepHaTUBHUX NPOEKTIB

Il - TepmiHOBO, ane HeBaXnMBO

IV — HeBaXXnuBo Ta HETEPMiHOBO

HeBaxnusi

[MepepBun, nepepuBaHHA
[leski A3BiHKK
[eski Hapaawn
Poarnag HesigknagHux maTepianis
"pomagacbka gianbHICTb

PyTnHHa poboTa
[eski nuctu
Jeski A3BiHKK
«Bukpagadyi» yacy
Possaru




[MpopoBxeHHs foaatka b

Tabnuua b.7

MaTpuusa npioputeTtiB En3eHxayepa
(dbopma ons 3anOBHEHHS)

TepmiHOBI cnpaBu

HeTepmiHOBi cnpaBu

| - TepmiHOBO Ta BaXXnMBO

Il — BaxnuBo, ane HeTepMiHOBO

‘m
s
=
X
©
m
Il - TepmiHOBO, ane HeBaXnNMBO IV — HeBaxnuBo Ta HeTepMiHOBO
‘o
s
z
@
Q
T
Tabnuus 6.8
YcTtaHoBneHHA npiopuTteTiB 3a gonomoroto ABC-aHanisy
MpiopuTeTHICTb Komy . ,
NaTa 3aBgaHHsA Mouato | 3akiHuyeHO| MpumiTkn
A B C AOpYy4eHO
Tabnuusa .9
AHani3 «Udinb - 3acio»
. HeobxiaHi . CwutyauiiHii aHanis .
BaxaHi € B HasABHOCTI MpaKTUYHi KpOKK
e 3acobu : : Hemae :
Lini . (3mibHOCTI, . [0 30inblUeHHs
(Lo noTpiBHO?) B HAssBHOCTI ,
pecypcu TOLLO) abo oTpuMaHHs pecypcis

1
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