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daxoBe BCTYIHE BUIIPOOYBaHHS — ICTIMT 31 crieriiaabHocTl 073 « MeHeHKMEHT
€ KOMIUICKCHUM 1 BKJIIOYAE TPU TEOPETHUYHUX MUTAHHS, IO CTOCYIOTBHCS €BOJOITIT
PO3BUTKY YIIPaBIIIHHSA, MEHEIPKMEHTY OKpeMux cdep AiSIbHOCTI MiANPUEMCTBA,
MOHITOPUHTY Ta OLIHKH €(EeKTUBHOCTI HOT0o MJISUIBHOCTI B MEXKax TIally3eBUX
CTaHJapTIB BHIIOi OCBITH VYKpaiHM 3 MIATOTOBKM MAaricTpiB, CHIEI[alICTIB 3a
cnerianbHicTIO 073 « MeHemKMEHTY.

3aBmaHHsA 1HOTO (HaxoBOro BUIMPOOYBAHHS CKIAICHO 3 METOIO BHSBIICHHS
KOMIIETCHTHOCTEH (3HaHb, BMiHb, HABUYOK) (Tabiu. 1), SKUMHU BOJOJI€ KaHAWAAT HA
BCTYI /IO acHipaHTypH IS MiATOTOBKHM Ha TPEThOMY (OCBITHBO-HAyKOBOMY) PIBHI
BUIIOT OCBITH 3 METOI0 3J00yTTS HAYKOBOTO CTYIEHS JOKTOopa (Qinmocodii 3a
cueraapHICTIO 073 « MEeHEIHKMEHT.

Tabmui 1
OCHOBHI KOMIIETEHTHOCTI1, SIKUMH TIOBUHEH BOJIOAITH MaricTp (CHerianicT) 3a
cueraapHICTIO 073 « MeHEIHKMEHT

KomnerenrHocti

3azanoni:

- 3JaTHICTh MPOBEJCHHS JOCIIJPKEHb Ha BIJIMOBIIHOMY PiBHI;

- 3JaTHICTh JIO CIUIKYBaHHS 3 MPEICTaBHUKAMU 1HIIUX MPOGECcitHUX IPyI Pi3HOTO
piBHSI (3 €KCIIEPTaMHU 3 1HIINX TraTy3ei 3HaHb/BUJIIB €KOHOMIYHOI JTisSJTLHOCTI);

- HaBWYKHU BUKOPUCTAHHS 1HQOpPMAIIHHUX Ta KOMYHIKAIIMHUX TEXHOJIOTIH;

- 3JIaTHICTh T€HEPYBATH HOBI 111 (KpEaTUBHICTB);

- S,HaTHiCTB J0 a6CTpaKTHOFO MMCJICHHA, aHaJ'Ii?)y Ta CUHTC3Y,

- 3JaTHICTh MOTHBYBATH JIOJICH Ta pyXaTUCS JIO CHIJIbHOT METH;

3IaTHICTb JIISITH HA OCHOBI €TUYHUX MIPKYBaHb (MOTHBIB);

Cneuianvni (npogeciiini, ghaxogi):

- 3IaTHICTh OOMpPATH Ta BUKOPUCTOBYBATH KOHIIEMIIii, METOAM Ta 1HCTPyMEHTapii
MEHEPKMEHTY, B TOMY WYHCIl Y BIANOBIAHOCTI [0 BH3HAUYEHUX LJIEH Ta
MIDKHApOJHUX CTaHJIAPTIB;

- SHaTHiCTB A0 CaMOpPO3BUTKY, HABYaHHA BIPOAOBXK JKHTTA Ta e(beKTI/IBHOFO
CaAMOMCHCPKMCHTY

- 31aTHICTh PO3POOJISATH TIPOEKTH, YIPABISATH HHUMH, BHUSBIATH IHIIIaTUBY Ta
1 ITPUEMITUBICTB;

- 31aTHICTh aHAMI3yBaTH ¥ CTPYKTypyBaTH TpoOJieMH opraHizaiii, npuiMaTu
e(heKTHBHI YIPABIIHCHKI PIIICHHS Ta 3a0€3MeUyBaTH 1X peani3alliio;

- 3IaTHICTh OOIPYHTOBYBATH yMPABIIHCHKI PIIIICHHS Ha OCHOBI KUTbKICHOT Ta AKICHOT
OIIIHKH PU3HKIB

- 3MaTHICTh (OpMyBaTH JIAEPCHKI SIKOCTI Ta JAEMOHCTPYBaTH iX B IMpoleci
yIpaBIIiHHS JIIOJBMU;

- 371aTHICTh CTBOPIOBAaTH Ta OpPraHi3oByBaTH e(EKTUBHI KOMYHIKaIlli B IpoIrieci
yIpaBJIiHHS




CTPYKTYPA EK3AMEHAIINHOI'O BLJIETY
3 ®PAXOBOI'O BUITPOBYBAHHSA

Ex3amenaniiinuii 6151eT 3 ¢axoBOro BUNPOOYBaHHS BKJIIOYA€E TPU MUTAHHS:

1. IluTaHHS CTOCY€TbCA €BOJIOLII PO3BUTKY YIPABIIHHSA, HOr0 OCHOBHHMX
MOHSTH, MPHUHIMIIB, (QYHKIIM Ta METOJIB; KJIIOYOBUX IOCTYJATIB IpPEICTaBHUKIB
pPI3HUX MK MEHEIKMEHTY; Teopli NMPUUHSATTS YNPaBIIHCHKUX PIllIeHb, METOMIIB
OPUMHATTA  YOPaBIIHCBKMX pIIIEHb B  yMOBaX BHM3HAUEHOCTI, PHU3HUKY 1
HEBU3HAYEHOCT1, METO/IIB OI[IHKH SIKOCTI YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

2. IluTtaHHA CTOCY€TbCA YIPaBIIHHS KOHKPETHUMH CQepaMu IisSIbHOCTI
MIJNPUEMCTBA (MapKETUHTOBOIO, 1HHOBAIIMHOI, 1HBECTHUIIMHOIO, YIpaBIiHHS
NepCcoHANIOM); peanizalii KOHKpPETHHX (YHKIIA MEHEIKMEHTy (opraHizaiis,
IJIAHyBaHHS, KOHTPOJIb, MOTHBALliS); YOpPaBIiHHS OpraHi3aliiHOI TMOBEIHKOIO,
dbopMyBaHHSI OprasizaliiHOi KyJbTypu Ta €(PEKTUBHOI CHUCTEMH KOMYHIKAallil Ha
M1IMPUEMCTBI.

3. IlutaHHs CTOCY€ThCS MPHUHILMIIB B3a€MOJIi MIJIPUEMCTBA 13 30BHIIIHIM
CepeIOBUIIEM; MOHITOPUHTY, J1arHOCTHKH, BU3HAYCHHS €(EKTUBHOCTI MiSTIBHOCTI
HiANPUEMCTBA; MPOLEAYPH BCTAHOBIEHHS W€ MIANPUEMCTBA, (OPMYBaHHS
CTparerii HOro AiSIbHOCTI; MIKKYJIBTYPHOI B3a€EMOIT MIANPHUEMCTB.

PexomMeH0BaHM# po3moiiy1 6ajaiB BIAMOBIIHO 0 PiBHS CKJIAIHOCTI 3aBJaHb Y
oO1s1eTi 3 (haxoBOro BUMIPOOYBAHHS HAaBEJEHO y Ta0l. 2.

Ta0mus 2
PexomeHioBanMi1 po3mo iy 6ajiB BIAMOBIIHO A0 PIBHS CKJIAIHOCTI 3aB/IaHb
y OiseTi 3 paxoBOTO BUMPOOYBAHHS
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biner 3 daxoBoro BumnpoOyBaHHS MICTUTh TpPH TUTAHHS PI3HOTO PIBHSA
CKJIQJHOCTI 1 mependavae BHU3HAYEHHS pPIBHS 3HAHb Ta CTYNEHs OMNaHyBaHHS
CTyJ€HTaMU KOMIIETEHTHOCTEH (Tad. 1).

Pesynbrar (axoBoro BuUmpoOyBaHHS OIIIHIOETHCS B Oamax (MakcHMallbHA
KUIbKiCTh — 100 OaniB, MiHIMaJIbHa KIJIbKICTh, [0 3apaxoBYy€eThCs, — 60 OaiB).

[MutanHs OineTy BIAPI3HAIOTHCSA 3a CKIAAHICTIO Ta TPYAOMICTKICTIO, TOMY
OIIIHIOIOTBCS BIAOKpPEMJICHO OAWH Bif oaHoro. Ilepiie muTaHHS — MEPIIOro PiBHS
CKJIQJIHOCT1 — OILIHIOEThCS y 20 OaiiB, Ipyre Ta TPETE MUTAHHA — JPYroro piBHsA
CKJIaJIHOCTI — OIiHIOIOThCS Y 40 OalTiB KOXKHE.

[Tix gac oriHIOBaHHS Bi/IMOBIICH HA 3aIUTAHHS BPaXOBYIOTHCS TaKi aCIIEKTH:

BIJIMOBIIb TOBUHHA TTOKA3aTH IIMOOKE 3aCBOEHHS MPOrPAMHOTO MaTepialy Ta
3aCBOEHHS PEKOMEHIOBAHO1 JIITEPATyPH;

BIIMOBIJIb TMOBWUHHA TIOKa3aTH YITKE BOJIOJIHHS TMOHATIMHUM amaparowm,
METOJIaMH BUKOPUCTaHHS 0a30BUX 1HCTPYMEHTIB MEHEKMEHTY;

BI/IMOBIIb MOBUHHA TIOKa3aTH PO3YMIHHS 3aCTOCYBaHHS TECOPETUYHUX 3HAHBb
JUTST BUKOHAHHSI KOHKPETHUX TNPAKTUYHHX YIPABITIHCHKUX 3aBAaHb, PO3B’sI3aHHSA
YOPABIIHCHKUX CUTYaIlil;

BIJINTOBI/Ib TOBUHHA OYTH BIPHOIO Ta MOBHOIO;

o opMIIEHHS BIJIMOBI/II MOBUHHO OyTH aKypaTHUM, JIOTTYHUM Ta MOCI1I0BHUM.

bromxker uacy, BIIBEICHHI HA 1CTIUT, CKJIAJIa€ 2 TOIUHHU.



INEPEJIIK 3MICTOBHUX IIUTAHD J1JIS1 PAXOBUX BCTYITHUX
BUITPOBYBAHb

1. B3aeM03B’s130k MK  €(EeKTHBHICTIO  OpraHizaliiHOI  CTPYKTypH
HIIMPUEMCTBA Ta €()EKTUBHICTIO YIIPABIIIHHS.

2. Bwuau Bnajau 1 BIUIMBY B YNPaBJIiHHI IEPCOHATIOM.

3. Bwuau nmignpueMcTB B YKpaiHi.

4. BusHaueHHs 3MICTy TOHATTA ‘‘ympaBmiHHS . PiBHI yIpaBimiHHA Ta
YIIPaBIIHCHKI (PYHKIIII.

5. BuHUKHEHHS Ta pO3BUTOK YNPABIIHHS SIK CAMOCTIHHOTO BUY IISITBHOCTI.

6. Bukopuctanas Teopii NpUNHATTS pillIeHh B MAPKETUHTOBIN A1STILHOCTI.

7. BHecok yKpaiHCHKMX HAayKOBIIB y PO3BUTOK CBITOBOi HayKH
MEHEIPKMEHTY.

8. EBouromis ynpaBiaiHHS K HAYKH.

9. ExoHOMIYHI METOAM YNPABIIHHS.

10. ETuuni npuHUmunm y AisuibHOCTI MeHemxkepa? Sk 3Haiitu OajmaHc MiX
3aBAaHHSAM MakcHUMi3alii NpuOYTKY 1 HAMaraHHsAM JOJIEP>KyBaTHUCS MEBHUX €TUYHUX
MPUHIINITIB?

11. 3mict 06a30BUX TOHATH cdepu pO3BUTKY 1H(MOPMAIIHHUX pPECypCiB
I IMTPUEMCTBA.

12. 3MICT MapKeTHUHTy, MHOro TMOHATIMHMIA amapar, 3aKOHOMIPHOCTI Ta
MPUHLINIIH.

13. 3mict MapkeTHHTY K (itocodii ynpaBiiiHHS 013HECOM 1 K IHCTPYMEHTY
peaizalii puHKOBOI OBEIIHKH I IIPHUEMCTBA.

14. 3mMiCT METO/IIB MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIlIECHb.

15. 3mict motuBariitHoi Teopii ouikyBanb B. Bpyma. Illo, 3rimno mo Hei,
Ma€e poOUTH MEHEKEp JJIs 3a0e3MeUeHHsI BUCOKOT BMOTUBOBAHOCTI CITIBPOOITHUKIB?

16. 3mict TIOHATTS «e(PEKTUBHICTH ympaBiiHHS». Kpurepii omiHkH
€()EeKTUBHOCTI YNPaBIIHHS.

17. 3micT cTaaiil )KUTTEBOTO LUKIY Ooprasizaii. SIki YUHHUKU 3yMOBIIIOIOTh
3MIHY CTa/lli )KUTTEBOTO LUKITY?

18. 3MicT cTpaTEriuHOro 1 TAKTUYHOTO TUTAHYBAHHS HA IAMPUEMCTBI.

19. 3wmict, cTpyKkTypa 1 mepeBaru 30ajlaHCOBAHOI CHUCTEMHU IMOKa3HUKIB. Uu
CJIIJT TOAEPKYBATUCS TIEBHUX TIPUHITUIIB MIPH 11 10Oy A0B1?

20. 3wmicT ¢yHKUIi MIaHyBaHHA B oprasizamii. Uu BIJIpi3HSETbCS MOpoLec
IUIaHyBaHHS y BeNMKIA HadTomoOyBHIM KOMMaHii, MICBKIH Mepexi anTexk 1
HEBEJIMKOMY K1OCKY?



21. 3oBHIIIHE CEPEOBUIIE MIANPUEMCTBA, HOTO €JIEMEHTH Ta MiJACUCTEMH.

22. IuBecTuIiiiHa JisSTBHICTD TITPHUEMCTBA.

23. IHHOBaIlIliHA ISUTBHICTH MIANPUEMCTBA.

24. InHOBalIHHUN PO3BUTOK MiANPUEMCTBA.

25. IHTYiTUBHUY Ta palllOHATLHUM CIOCOOU MPUUHSITTS PIIICHb.

26. Indopwmariiitne 3abe3neueHHs AISUTBHOCTI MiMPUEMCTBA.

27. KepiBHUIITBO Ta JiAEPCTBO: MOHSATTS Ta CTHIIL.

28. Knacudikaris ainoBux KyiasTyp no P.JIbtoicy.

29. KiioyoBl MOCTyJIaTH MPEACTABHUKIB IIKOJM HAYKOBOTO YIIPaBJIIHHS.
[IpoBeniTh IX KPUTUUHUIA aHATI3 3 CYYaCHOI MEPCIIEKTUBH.

30. KirouoBi npobsiemu y chepi ynpaBmiHCHKUX KOMYHIKAIIH YKPaiHCbKUX
H1AIPUEMCTB.

31. KnrouoBi eneMeHTH 1H(OpPMAaLIHOT €KOHOMIKH.

32. KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MmiAnpueMcTBa. HeoOXigHICTh yIHpaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MIJIPUEMCTBA Y PUHKOBUX YMOBaX.

33. KyabTypu HU3BKOTO 1 BUCOKOTO KOHTEKCTY.

34. KynbrypHuii ok 1 ¢a3u Horo po3BUTKY.

35. MapkeTuHT K ynpaBiiHCbKa TisUIbHICTH. [1iABUIIEHHS POl Ta 3HAYCHHS
MapKETUHTY B PUHKOBUX YMOBAaX.

36. MapkeTuHroBa JisSUIbHICT HA MIAMPUEMCTBI.

37. Metonu  Bu3HAYeHHS  €(QEKTHUBHOCTI  MEHEIKMEHTY  CY4acCHOIO
HAIpUEMCTBA.

38. MeTou OIIHKH SIKOCT1 YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

39. Metoau NpUNWHATTS YNPaBIIHCHKUX pIIIEHh B YMOBaxX BH3HAY€HOCTI,
PHU3HUKY 1 HEBU3HAYEHOCTI.

40. MexaHICTUUHUN 1 OpraHIYHUM MIAXOOUM 1O TMOOYJOBH CTPYKTYpHU
oprasi3ariii.

41. Mopeni MOTUBALiT IEPCOHATY PI3HUX IIKLT MEHEIKMEHTY.

42. MOHITOPHHT 1 IIarHOCTHKA A1STILHOCTI MiANPUEMCTBA.

43. Hanpsimu migBUIIEHHS €EKTUBHOCTI KOMYHIKallll Ha MiANPUEMCTBI.

44. OnunriTe NUKI (MPOIEC) KOHTPOJIIO B OpraHizariii.

45. OpranizauiifHi KOMyHIKalli, IUIXH 1X YTOCKOHAJCHHS B OpraHi3arii.

46. OpranizailiiiHi CTpYKTypH YIPABIIHHS: IOHSTTS Ta TUIIH.

47. Oprasni3zaiis B3a€MO/Iii Ta TOBHOBa)KEHHS B IPOIIEC] YIIPABIIHHS.

48. Opranizailis sSiK colliaibHE YTBOPEHHS.

49. OcHOBHa BIIMIHHICTb M1 YIPaBIIHHIM Ta MEHEI)KMEHTOM.



50. OcHoBHI 3MIHHI B Oprai3aiiii, sKi CJIiJi BpaxOByBaTH KEPIBHUILITBY. Sk
BOHM BIUIMBAIOTh Ha YCIIX OpraHizailii, Ta ik MoB’si3aH1 Mik co00}o.

51. OcHoBHiI 3MiCTOBHI Teopii MoTuBallii: Teopis A.Macnoy, teopis K.
Anbaepdepa i Teopia ©. ['epubepra.

52. OcHOBHI MOjieJll BHYTPIIIIHBOTO CEPEOBUIIA MIAMTPUEMCTRA.

53. OcHOBHI NPUHIMUNK YHPABIIHHS MAMPUEMCTBOM. UM €BOIOLIOHYBAIN
BOHHU 3 yaciB A. ®aitona? Skiio Tak, To yomy?

54. OcHOBHI CTEMKXOJ]IEpH AUIOBOI opraHizauii. OnumiTh iXHI 1HTEpecH
(11111) TIpM B3a€MOJIIT 3 OpraHi3alier?

55. OcHoBHI cTwi KepiBHUITBAa. UM ICHYe CTUIb KEpIBHULTBA, SKHI
HalKpaIuM YUHOM T1IXOIUTh 10 BCiX YIIPaBIIHCHKUX CUTYaLlii?

56. OcHOBHI (akTopy Ta NUIAXWA MIABUIIECHHS €()EKTUBHOCTI MISITBHOCTI
H1TPUEMCTBA.

57. Ocob6nMBOCTI CTPATEriYHOTO IJIAaHYBAaHHA B YNPaBIiHHI CyYaCHUMH
HiJIpUEMCTBAMU B YKpaiHi Ta 3aKOPJOHOM.

58. Oxapakrepusyiite 3100yTKHu KoiH Jofckkux BigHocuH (E. Metio, M.
doter) 1 HaBeMITh MPUKIAAM iX BUKOPHUCTAHHS B CY4YacHIM Teopili 1 IpakTHili
YOpaBIIiHHS.

59. Oxapakrepu3syiiTe 1 MOPIBHINTE OCHOBHI TEOPI1i JiAEPCTRA.

60. O1iHKa Ta MOTHBALISl IEPCOHAITY IT1ITPHUEMCTBA.

61. Teopis PUNHATTS YNPABIIHCHKUX PIIICHb.

62. Ilepemkoau e(GEKTHUBHOTO 3IIACHEHHS CTPATETiYHOTO 1 TaKTHYHOTO
IUTaHYBaHHS Ha BITYM3HSAHUX M1ITPUEMCTBAX?

63. ITigmpueMcTBO SIK Cy0’ €KT rOCTIOJapPIOBAHHSI.

64. IToHATTS «KYJIbTYypa» 1 «HAI[IOHAIIBHUNA XapaKTepy.

65. IlouatTs po QyHKIIT yIIpaBIiHHS, 3arajibHi Ta KOHKPETHI (PyHKIII].

66. IlopiBHsuIbHA ~ XapaKTEpUCTUKA  aMEPUKAHCHKOi,  SIMOHCBKOI 1
€BPOMNEHCHKOT MoOJenel MEHEKMEHTY. UM MOXyTb BOHUM OyTH BUKOPHCTaHI
YKpaiHCHbKUMU HiANPUEMCTBAMU?

67. IlopiBHsuIbHA XapaKTEpUCTUKA MEHEKepa Ta Jiaepa.

68. TlopiBHsuIbHA XapaKTepHUCTUKA MEHeIKepa Ta NmiAnpuemMiis. Yu moBUHEH
XOPOIIUI MEHEKep MaTH MiAMPUEMHHULIBKI 3010HOCTI?

69. IlopiBHsUIbHA XapaKTEPUCTUKA CHUCTEMHOIO 1 CUTYaIlIMHOTO MiAXOMIIB Y
MEHE[KMEHTI.

70. [IpuHIMIIK 1 METOW YIIPaBIIHHS H1AITPUEMCTBOM.

71. IlpuHuunu njaaHyBaHHA B oprasizauii. Yu € BOHU yHIBEpCaIbHUMH IS
KOKHOI OpraHizailii B Oyab-sKiii cuTyarii?
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72. IIpobnemMu B ymOpaBiaiHHI MapKETHUHTOBOK JISUIBHICTIO YKPaiHCHKUX
H1AIPUEMCTB.

73. Tlpouenypa po3poOKu 1iIel opranizaiiii.

74. PoszkpuiiTe ponp 1iJie MOKIAJaHHA B YIpPaBIiHHI oprasizamiero. Ywi
1HTepecHu MaroTh OyTH BpaxoBaHI MPpU PO3pOoOIIi IijIeH mianprueMcTBa’?

75. Ponb ni70BO1 €THKY B YIIpaBIiHHI OpraHizaui€lo.

76. Ponb 1H$opMmaliii B mporieci NpUMHATTS yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

77. CucteMH MDKHAPOJHUX CTAHIAPTIB SK JKEPENO AKICHUX 1HIUKATOPIB
PE3yJIbTaTUBHOCTI.

78. CoriasibHl OKa3HUKU €(hEKTUBHOCTI.

79. CyTtHicTb iHpOpMaIlIiHOT peBOJIIOLIT 1 613HeCY 1HhOpMaIlii.

80. CyvacHa mapagurma MEHEDKMEHTY YKPaiHChKOTO O13HECY.

81. CyuacHi TeHJEHIIlI HAyKOBO-TEXHIYHOTO M 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY
H1AIpUEMCTBA.

82. Teopist MDKKYJIBTYpHOTO criiyikyBaHHs E. Xou.

83. TumoBi AN YKpaiHCBKMX MIJNPUEMCTB UYHWHHUKM OpraHi3aliitHoi
KyJBTYpPH, II0 HETATUBHO BIUIMBAIOTH HA iX MPOIYKTUBHICTh 1 MPUOYTKOBICTb.

84. YrpaBiiHHs KOH(IIIKTaMH B OpraHizali.

85. YmpaBmiHHS TEPCOHATIOM: 3MICT Ta METOIH.

86. ®opMyBaHHS Ta PO3BUTOK MEPCOHAITY ITiITPUEMCTBA.

87. XapaktepucTtuka (yHKIIN MUIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO B MEHEDKMEHT1. Yu
€ MK HUMH SIKUICh 3B'S30K?

88. Uu € rpomn €IMHUM yHIBEpCAIBHUM 3aCO00M MOTHBAIIil MPAaIliBHUKIB?
OO6rpyHnryiiTe Bamry BiAnoBiib.

89. Uu € MEHEIKMEHT HayKOI0 ab0 K MUCTEITBOM?

90. UuHHMKHY, 110 BIUIMBAIOTh HA MPOLEC MPUNHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.



MPUKJAJ EK3AMEHAIIIITHOTO BJIETA

MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKHU YKRATHH
XAPKIBCbKNHN HALIIOHAJIbBHUM EKOHOMIYHMU YHIBEPCUTET
IMEHI CEMEHA KY3HELA

Tpetiit (OCBITHHO-HAYKOBUI) PIBEHb
3100yBay cTyneHs 1okTopa ¢inocodii
crierianbHicTh 073 MeHemKkMeHT

(mmdp Ta Ha3BA CHELIAIBHOCTI)

BCTYIIHUM ICTIUT 31 CHEHIAJIBHOCTI
EK3AMEHATIIMHWU BIUUIET Ne

1. Teopis NpUHHATTS yIPaABIIHCHKUX PIIICHb.
2. 3MICT cTajaiil KUTTEBOrO IUKIY OpraHizailii. ki YMHHUKH 3YMOBIIOIOTH 3MIHY

CTaJli )KUTTEBOTO ITUKITY?
3. 30BHIIIIHE CEPEIOBUIIIC MIAMPUEMCTBA, HOTO €JIEMEHTH Ta MiJACUCTEMH.

I'omoBa nmpeamMeTHOT KOMiCIi Tersina JIEIIEMKO

‘nionuc,
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