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BCTYIN

AHoTauifa HaBYanbHOI AUCLUMUNSIIHK: Y TenepiwHin nepioq 4acy crnocrepiraeTbCs
oOMeXxeHICTb (hiHaHCOBUX pecypciB Ta HeobXigHiCTb Ge3nepepBHOro BLOCKOHANEHHS
hiHaHCOBOI AisAnNbHOCTI Cy6’eKTiB rocnogapoBaHHA Ha OCHOBI (DiIHAHCOBOrO MEHEXKMEHTY
Ta KOHTPONIHry. AKWO QIHAHCOBUN MEHEeKMEHT [O03BONSAE NpUAMAaTU  YrpaBIliHCbKI
PiLLEHHS, CMPSAMOBAHI HA OTPMMAHHA OMTMManbHOro MNpuMbyYTKy, MakCMMiI3auilo BapTOCTI
KanitTany BRacHWKIB  Npyv  MiHiMi3auil  pum3ukiB, 3abesneyeHHi nikBigHOCTI Ta
NaToOCNPOMOXHOCTI, TO (PIHAHCOBUMA KOHTPOMIHI 30PIEHTOBAHMM Ha (YHKLUIOHAIbHY
NiATPUMKY (PIHAHCOBOIO MEHEKMEHTY .

MeToro HaB4yanbHOI AuMcUMNiIHKM «PIHAHCOBUWN MEHELXKMEHT Ta KOHTPOSIHr» €
OpMYBaHHA Yy CTYOEHTIB KOMMNETEHTHOCTEN LWOAO MNPUUHATTA YNpaBniHCLKUX pilleHb
OO0 AiarHOCTUKM ghiHaHCOBOIrO CTaHy, POpMyBaHHSA DiHAHCOBUX pecypciB NignpuemMcTBa,
onTUMI3auil CTPYKTYpu Kanitany Ta MiHiMi3auil iHaHCOBUX PU3NKIB, BUKOPUCTaAHHSA
KOHTPOJSTIHFOBOIrO iIHCTPYMEHTapItO.

3aBAaHHA HaByanbHOI OMCUMNMIHM  nonsarawTb Yy  HACTYMHOMY: BOJIOAIHHSA
TEOPeTUYHMMUN acrnekTaMm (PYHKUIOHYBaAHHA cUCTEMM (DIHAHCOBOIO MEHEKMEHTY Ta
KOHTPONIHry; 34iMCHIOBATU OLHKY rpoLUen Y Yaci Ta 3 ypaxyBaHHAM iHNsUil; npoBoanTU
piHaHCOBY [AiarHOCTUKY MigNPUEMCTBA; PO3pOobNATU NOMITUKY YNpasfliHHA TPOLUOBUMMU
NOTOKaMW; akTMBamu, OMNTUMI3yBaTW CTPYKTYpY Kanitany, 3acBOITU OCHOBHI MeToau
KOHTPOMIHTY.

O6’ckmom HaB4anbHOI AUCUMNIIIHA Cy4vacHi Teopii Ta npakTuka giHaHCOBOro
MEHEPKMEHTY Ta KOHTPOSIHTY.

lMpeOMemomM HaB4anbHOI OUCUMMNMIHK € cucTemMa MeTodiB Ta MpuioMiB 3
iHpopMaLinHO-aHaNITUYHOI  NIATPUMKM  NPURHATTA  YNpaBRiHCbLKMX  pilleHb  Ansd
3abe3neyeHHst onepauinHoi, biHAHCOBOI Ta IHBECTUUINHOI AiIANbHOCTI NignpueMcTBa.

Kypc im
CemecTp 1
Kinbkictb kpegutiB ECTS 5

. . nekuii 14
AyOVTOpPHI HaB4YarnbHi 3aHATTS - - -

CeMiHapCbKi, MPaKTUYHi 26

CamocrTinHa poboTa 110
dopma nigcyMKOBOro KOHTPOJSIHO 3anik

CTpyKTYypHO-NnoriyHa cxema BUBYEHHA HaB4YaribHOI AUCLMNNIHK:

MonepeaHi aucumnniHv HacTtynHi gucumnninm
®iHaHCcOBa  OiANbHICTL  CyB’eKkTiB ®iHaHcoBa cTpareriq
rocrnogaptoBaHHs
®iHaHCK NignpuemMcTB YnpasniHHA BapTICTIO NigNpUEMCTBaA
®iHaHcoBMM aHani3
IHBEeCcTyBaHHSA




2. KomneTeHTHOCTI Ta pe3ynbTaTu HaBYaHHA 3a AUCLUNIIIHOIO:

KomneTteHTHOCTI

Pe3ynbTaTtn HaB4YaHHA

30aTHICTb NpunmMaTn
e(PEeKTUBHI
piHaHCOBI pilLEHHS
LoA0 yrpaBniHHA
MartepianbHMMK Ta
HemaTepianbHUMMU
aKkTuBamu
nignpuemcTea Ta
KoopAuHauil noro
OisinbHOCTI 3
BUKOPUCTaHHSAM
IHCTPYMEeHTapito
KOHTPOMIHTY.

Bonopaitn OCHOBaMW opraHisauji cucTtemun
nonepeXeHHsa Ta pearyBaHHs.

paHHbOro

OuiHtoBaTtn noTpeby nignpuemcTBa B Kanitani ansa iHaHCyBaHHSA
CBOET OiANbHOCTI.

BusHavyaTtn oCHOBHI 3aBOaHHA (hiHaHCKUCTa y NpoLueci 34iINCHEHHS
NiANPUEMCTBOM 30BHILLHLOEKOHOMIYHUX onepaLin.

O6rpyHTOBYBaTM AOUINBHICTE Ta 3abe3nedyyBatv e€dEKTUBHICTb
B3aemMogil NiaAnpuemMcTBa i3 30BHILLHIMW OpraHisavisimu.

Peanizgysatn 3axoguM wWwoAo wono  nigBULLEHHS
nianpuemMcTBa.

BapTOCTi

O6rpyHTYBaTU Lini peopraxisauii nignpnemMmcraa.

OpraHiszyBaT¥ peopraHisadito nignpMemMcTsa LWIISAXOM  3MUTTS,
NpUELHaHHSA, NOAINYy, BUOINEHHS, NEPETBOPEHHS.

AHanizyBaTn NOKasHUKN iANbHOCTI NignpMemMcTsa

BusHauatu HanpsMu 30iNbLUEHHS Ta
3apeecTpoBaHOro Kanitany nignpvemMmcraa.

3MEeHLUeHHA

OuiHoBaTM [JOUINBHICTL  BKNageHb (PiHAHCOBUX pecypciB B
DiSNbHICTb NiANPUEMCTBA.

MpoBoAUTU OUiHKY (bakTopiB, SKi BNAMBaKOTb Ha (POPMYBaHHS
30BHILLHLOEKOHOMIYHOI NOMITUKK NiANPUEMCTBA.

[MpoBOANTW OLIHKY BapTOCTi akTUBIB NiANPUEMCTBA.

36upaTtn i 06pobnATM nepBuHHY iHopMauito, HeobxigHy And
NPUAHATTA YNpaBiHCbKUX pilleHb

Cknagat 3BiTHICTb NigNpUMEMCTB B pe3ynbTaTti  34iMCHEHHSA
peopraHisauji.

Po3pobnatn nopagok peopradisauii nignpuemcraa.

Poapobnatn e(PEeKTUBHI HanpsiMu 30iMCHEHHS

aomorocnogapcTBamm (PiHaHCOBOI AisiNbHOCTI

BuaHayaTu gouinbHiCTb BUpOOHMUTBA NpoAayKLuil, MiHIManbHUX LiH
Ta obcariB peanisaudii npoaykuii

BuasnaTtu pesepsu 3HMKEHHSA coBiBapTOCTi B pO3pisi OKpeMmx
LIEHTpIB 3aTpaT, IHBECTULINHUX NPOEKTIB YN BUAIB NPOAYKLUIl.

Bonogitn 6eHYMapKiHrOBMMM TEXHOMNOTIAMM OiarHOCTUKK
€(PEKTUBHOCTI KOHTPOJTIHFTOBOI CUCTEMN.

BusaenaTtu notpeby y rpoloBmx pecypcax i onTumidyBaTtu
oiHaHCOBI NOTOKM Ha NiANPUEMCTBI.

3. NMporpama HaB4YanNbLHOI AUCLMNIIIHK

3mictoBun moaynb 1. TeopeTu4yHi Ta mMeToAMYHI OCHOBM chpiHaHCOBOro

Tema 1.

TeopeTUyHi,

MEeHeXKMEeHTY

opraHi3auinHO-eKOHOMiYHi OCHOBM piHaHCOBOro

MeHePKMEHTY Ta 3MicT ¢piHaHCOBOI 3BITHOCTI

diHaHCK FK cucTemMa EeKOHOMIYHMX BiOHOCUH,

noB'a3aHnx 3 OpPMYyBaHHAM,

pPO3MOAiNoOM i BUKOPUCTaAHHAM rpowloBux poHaiB B npoueci ix kpyroobiry. CneuianbHa
obnacTb 3HaHb hiHaHCOBOro MeHeaXMeHTy. CyTHICTb (hiHaHCOBOro MeHeaKMeHTy. MeTa
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iHAaHCOBOroO MeHeaXMeHTY. 3aBOaHHA (iHAHCOBOro MeHeaXMeHTYy. HeobxigHicTb i
YMOBU €(EKTUBHOCTI (PiHAHCOBOIO MEHEeKMEHTY Ta yMOBU 1 JgocsarHeHHs. O6'ektu
piHaHCOBOro MeHepKMeHTY. OCHOBHI HanpaAMKU PiIHAHCOBOIO MEHEKMEHTY.

Micue diHaHCOBOro MEHe)KMEHTY B OpraHidauivHii CTPYKTYpi nignpuemMmcTsa.
CTpykTypa MexaHi3aMmy piHaHCOBOro MeHemXMeHTY. PyHKUii PiHaHCOBOrO MeHeXMEHTY.
EkoHOMiIYHa ocHOBa PiHAQHCOBOTO MEHEKMEHTY.

Etann pos3sBuTKy 3axigHOro Ta YKpPaiHCbKOro (PIHAHCOBOrO MEHEIKMEHTY.
OcobnuneocTi Mmoaeni cydacHoro iHaHCOBOro MeHeAXXMEHTY B YKpaiHi.

IHpopmauinHa 6a3a, wo opmyeTbCa Ha NiArpyHTI 0OpOOKM BHYTPILWHIX gxepen
diHaHCcoOBOro mMeHemkMeHTy. Cknag diHaHCOBOI 3BIiTHOCTI nignpuemMmcTBa. BHyTpiwHi Ta
30BHIWHI pKepena iHaHCOBOI 3BIiTHOCTI. |HTepHeT-pecypcu, Ha SKUX PO3MiLLEHO
piHaHCOBY 3BITHICTb Cy0’EKTIB rocnogaptoBaHHS.

Tema 2. YnpaBniHHS rpOLLOBUMU NOTOKaMM

CyTHICTb TpOLLIOBMX KOLUTIB, €KBiBaneHTIiB FPOLLUOBMX KOLUTIB, MOTOKIB rPOLUOBUX
KOLTiB. 3HAYEHHsI TPOLLUOBMX MOTOKIB y AisNbHOCTI nignpuemcTBa. EKOHOMIYHA CYTHICTb
rPOLIOBOr0 MOTOKY. 3MICT 3BiTY MpO pyXx rpowoBux KowTiB.Knacudgikauia rpoloBmx
NoTOKIB. XapakTepucTuka BuAiB rpoLloBux MoTokiB. Knacudikauia rpowoBmnx MOTOKIB 3a
BUOamMu OisnbHOCTI. [MpUTOKM Ta BIATOKM MPOLUOBMX KOLUTIB 3a onepauifiHo OiASbHICTIO.
[MpuTOKM Ta BIOTOKM rPOLLOBUX KOLUTIB 3@ IHBECTULIMHOW LiANbHICTIO. [TpUTOKM Ta BIATOKM
rPOLUOBUX KOLUTIB 3a (DiHAHCOBOI AiASLHICTIO.

3MicT | 3aBgaHHsa ynpaeniHHA BXiOQHMMW rPOLIOBUMM MOTOKaMu. [MpuHUmMNK
ynpasniHHS rpowoBUMM noTokamu. Metoamn onTuMisauil rpoLoBMX NOTOKIB.

lMnaHyBaHHA Ta MPOrHO3yBaHHA rPOLLIOBUX MOTOKIB. MMOHATTS YMCTOro rpoLLOBOro
noTtoky. Po3pobka nnaHiB pyxy rpowoBmux KowTiB. Po3pobka i 3acTocyBaHHA MnaTiKHOMO
kaneHgapda. OnepaTuBHe NNaHyBaHHSA HaOXOMXeHb | BUKOPUCTAHHS FPOLLOBMX KOLUTIB
nignpuemMmcTea. YnpasniHHSA BXIOHMMW TPOLIOBMMM MNOTOKaMW. YNpaBniHHA BUXIOHUMU
rpowoBumn notokamun. OnepaTvBHE peryfntoBaHHA MOTOYHUX HAOXOOXEeHb i BuTpaT
rPOLUOBUX KOLUTIB.

MeTogmyHumM nigxig 4o ckragaHHA NPOrHO3HOMO LOKYMEHTY “3BiT NPO pyX rpoOLLOBUX
kowrTiB”, «banaHcy», «3BiTy npo diHaHCOBI pe3ynbTatn» MNPAMUM  METOLOM
NPOrHO3yBaHHSA rPOLUOBUX MOTOKIB. POpMyBaHHA AOKYMEHTY “3BIiT Npo pyx rPOLLUOBMX
KowTiB” HenpaMuM MeTogoM. [lporHo3Ha ouiHka diHaHCOBOro CcTaHy cyb’ekTa
NiaNPUEMHNLTBA Ta MOAENOBAHHA NPUUAHATTA (piHAHCOBMX pilleHb B ranysi ¢piHaHCOBOI,
IHBECTULIMHOI Ta onepauinHoi AisnbHOCTI NignpuemcTaa.

Tema 3. YnpaBniHHA npubyTKOM

MoniTuka dopmyBaHHA BnacHUX iHAaHCOBUX pecypciB, 11 3MICT Ta NPUHUUNU
po3pobneHHa. Makcumizauia obcsary 3anyvyeHHss BracHUX (piHAHCOBMX pecypciB 3a
paxyHOK BHYTPIWHIX mpkepen. Ponb npubyTky B opmMyBaHHI BnacHuMx ¢iHAHCOBUX
pecypciB. 3MICT i 3aBAaHHA ynpasniHHA NpUByTKOM.

CuctemMHun nigxig 0o ynpaeniHHA OpMyBaHHAM npubyTKy. IHpopmauinHa 6a3sa
ynpaBniHHA nNpubyTkOoM. YnpaeniHHA nNpubyTKOM  Big pPi3HMX BUAIB  AisiNbHOCTI.
OnepauinHnii aHania. MNMoHATTA Ta OCHOBHI MOKa3HMKW onepauinHoro aHanidy. MexaHism
ynpaeniHHa npubyTkoM nignpuemcTBa "B3aEMO3B’A30K BUTpaT, obcary peanisauii i
npnbyTky" ("Cost-Volume-Profit Relationships" abo CVP).

dakTopn, WO BNAMBaOTb HA POPMYBaHHSA NPUOYTKY. YnpaBniHHA OpMYyBaHHAM
cobiBaptocTi. Knacudikauis sutpat nignpuemctaa. OnTumisauis BATpaT PisHOMaHITHUMU
mMeTofdamn. Pe3epBu 3pocTaHHs NpubyTKy. PU3nK oTpumaHHst npuobyTky.

paHnyHa BupyyYka | rpaHnyHi  BuTpaTn. AHania 6e33buTtkosocTi. [Mopir
peHTabenbHOCTI. 3anac ¢iHaHCOBOI MiLYHOCTI.
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MoniTuka makcumisadii npnbyTky nignpuemcTts. OnepauiiHiii NneBepuox.

OnepadivHmMii Baxinb i intoCTpauis MexaHiamy Knoro BnfvMBy Ha npubyTok [0
BUNNATU BIACOTKIB i noaaTkiB. [MoKasHWKW, IO BUKOPUCTOBYKTLCA ANA BU3HAYEHHS
KINbKICHMX 3Ha4eHb 3axogu onepauinHol 3anexHocTi. B3aemo3B'a30k MK 3anacom
piHaHCOBOT MILHOCTI i MipOt0 onepauinHOT 3aneXHOCTi.

®iHaHcoBMIM Baxinb. EdekT ciHaHcoBOro Baxkens. IntocTpauis MexaHiamy BRAuBY
(piHAHCOBOrO BaXkens Ha OCHOBHI MOKa3HMKM BIIACHUKIB doipMu.

CyTHICTb | 3aBOaHHs ynpaeniHHA po3noAinom npubyTtky. dakTopu, WO BNIMBAKOTb
Ha po3nogin BanoBoro nNpubyTky. Bnnme Ha poanogin npubyTKy cMcTemMn onogaTKyBaHHS
nianpnemcTs. NogaTkoBUN MEHEKMEHT Cy0'eKTiB rocnogaptoBaHHs.

YnpasniHHA pO3nodifioM i BUKOPUCTAHHAM YMCTOro npubyTKy. AHania po3noginy i
BUKOPUCTaHHSA NpubyTKy. MNoniTuka po3BuUTKY NiANPUEMCTBA NPU BUKOPUCTAHHI NpUBYTKY.
OueineHgHa nonitvka. Kanitanisauis Ooxo4iB npauiBHUKIB NigNPpMEMCTB K  3acid
NiaBMLLEHHST €(PEKTUBHOCTI YNpaBniHHA NPUOYTKOM.

Tema 4. BusHayeHHA BapTOCTi rpowewn y 4Yaci Ta ouiHKka iHBeCTUUIMHUX
NpoeKTiB

HeobxigHiCTb i 3Ha4yeHHs1 BM3HA4YeHHs BapTOCTI rpowen y yaci. daktopu, WO
BNIMBAKOTb Ha 3MiHY BapTOCTi rpoLwen y Yaci. 3MIiCT KOHUEenUil OLUiHKA BapTOCTI rpowen y
yaci. ManbyTHsa BapTiCTb rpowen Ta 1 CYTHICTb. TenepiwHsa BapTiCTb rpowen Ta ii
cyTHicTb. [Mpoctun BigcoTtok. CknagHui BigcoTok. [lonepegHin meTod HapaxyBaHHS
BigcoTka (MeTog npeHymepaHgo abo aHTucunatveHuMKM MeTtod). [Moganbwuni meToa
HapaxyBaHHA BiAcOTKa (MeTo4 MOCTHymMepaHOo abo pekypcuBHUA MmeTond). OucKkpeTHui
rpoLoBun NoTikK. besanepepBHUM rpoLoBUN NOTIK. AHYITET.

BigcoTkoBa ctaBka. Knacudikauisi BigCOTKOBMX CTaBOK.

MeToAWYHUIM HCTPYMEHTApPIA OLiIHKM BapTOCTI rpowen npu OUCKPETHUX MOTOKax
nnaTexis 3a NpocTUMK BigcoTkamu. MeToanYHUI IHCTPYMEHTAapIN OLHKM BapTOCTI rpoLlen
npu OUCKPEeTHMX TMOTOKax nnaTexis 3a cknagHuMmum  BigcoTkamn. MeTtogmyHui
IHCTPYMEHTapIn OUiHKM BapTOCTi rpoLlen Npu ANCKPETHUX NOTOKax niaTexis npu aHyiTeTi.

dakTop iHdnauii. Bnnme iHdnauii Ha 3miHy BapTocTi rpowen. CyTHICTb KoHUenuil
BNNMBY pakTopa iHpNALiT B ynpaBniHHI acnektamu giHaHCOBOT AisNIbHOCTI NigNpUeMcTBa.
OuiHka iH(NAUIMHMX npoueciB. HomiHanbHa Ta peanbHa Cyma rPOLUOBUX KOLUTIB.
HomiHanbHa Ta peanbHa BiACOTKOBa CTaBKa.

MeToANYHUIM IHCTPYMEHTapIM MPOrHO3yBaHHA PIYHOrO Temny Ta iHAEeKcy iHnauil.
MeToguyHUIM IHCTPYMEeHTapin (bopMyBaHHS pearnbHOT BiACOTKOBOI CTaBKM 3 ypaxyBaHHAM
dakTtopa iHNnAuil. MeToanYHUM IHCTPYMEHTapPIN OLIHKM BapTOCTi MPOLLUOBUX KOWTIB 3
ypaxyBaHHAM pakTtopa iHpnauil. MeToguyHun iHCTpyMeHTapin dopMyBaHHA HeobXigHOro
PiBHA JOXOLHOCTI piHAHCOBUX onepaLiin 3 ypaxyBaHHAM hakTopa iHdnau,il.

3MICT Ta OCHOBHI 3aBAaHHA yNpaBriHHA IHBECTULINHOK LIANbHICTIO NiANPUEMCTBA.
3abeaneyeHHs iHBECTULIAHOT NIOTPUMKM  BWUCOKMX TEMMIB PO3BUTKY oOnepauinHol
AisnbHOCTI  nignpuemctBa. 3abe3nevyeHHs  MakCcMMmanbHOI  OOXIOHOCTI  OKpeMux
IHBECTULIMHNX TMPOEKTIB Ta IHBECTUUIMHOI AianbHOCTI nignpuemcTea B LiNoMy npu
3a4aHoOMy piBHI pu3nkKy. 3abesnedeHHsa MiHiMi3auil piBHA iHBECTULIMHOIO PU3NKY Npu
3agaHoOMy PpiBHI goxigHOCTi. 3abe3neyeHHs ONTMMAanbHOI JiKBIOHOCTI iHBECTMUiM Ta
MOXIIMBOCTEN LUBMOKOrO peiHBecTyBaHHA Kanitany. 3abesneyeHHs doOpMyBaHHSA
AocTaTHbOro obcary iHBecTUuiiHMX pecypciB. 3abesnedeHHs piHAHCOBOI piBHOBaru
nianpuemMcTBa B NPoLECi 34iMCHEHHS iIHBECTULINMHOI AiANbHOCTI.

OcHoBHiI 3aBOaHHA po3pobKM iHBeCTUUiIMHOrO npoekTy. Knacudikauia npoekTis.
Ctpok peanizauii npoekTy. Ocar iHBECTUUINHMX BUTPAT. ['pOLIOBI NOTOKM 3a iHBECTULIMHUM
npoektoMm. CTaBka AOWCKOHTYyBaHHSA. MeToau OUiHKM iHBeCTMUinHMX npoekTiB. [epiog
OKYMHOCTI IHBeCTMUIN. YncTa npmuBeaeHa BapTiCTb NPOEKTY. BHyTpilLHA cTaBka nNpubyTKy.
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AnckoHTOoBaHMM nepiog OKynHOCTI. MOpiBHANBHMI aHani3a NpoekTiB Ta Kputepii BMbopy
IHBECTULIMHOIO NPOEKTY.

Tema 5. AHani3 ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ynpaBniHHA (piHaHCOBUMU pU3nKaMu.

MeToamkn aHanidy iHaHCOBMX 3BIiTiB rocnogaptoloumnx cyb’ekTiB: MeToamka
MiHicTepcTBa (piHaHciB, mMeToguka PoHay [epxaBHOro MamHa YKpaiHuM, MeToauka
MiHicTepcTBa €KOHOMIKM, iHLWI MeTOAMYHI Nigxoau.

OCHOBHI HanpsMKK aHanidy giHaHCOBMX 3BITiB: NiKBIQHICTb, MNATOCMNPOMOXHICTb,
diHaHCOBa CTIiMKICTb, AiNOBa aKTUBHICTb, TPOLUOBI MNOTOKW, NPUOYTKOBICTb, BIlACHMWM
Kanitan. AGCOMIOTHI Ta BIAHOCHI NOKa3HWKWM aHanidy piHaHCOBMX 3BITIB 3a BKa3aHMMWU
HanpsMkamun. MeTtoau piHaHCOBOro aHanisy Ta IX BUKOPUCTaHHSA OIS OUiHKM diHaHCOBOTO
CTaHy nianpuemcTea. BUKpUBREHHS Y (piHAHCOBIN 3BITHOCTI Ta METOAM IX BUABIIEHHS.

3MicT noHATTA  «iHaHcoBWIA  puank». WMoro Micue y CTPyKTypi  BUAiB
NiANPUEMHNLBKOrO  pr3nky. OCHOBHI  XapakKTepuUCTUKM  (PiHAHCOBOro puauky. Buau
iHaHcoBUX pu3nkiB. KnacudikaudiHi acrnektu iHaHCOBMX PU3UKIB MigNPUEMCTBA, iX
3MicT. PakTOpU BUHUKHEHHS (PiHAHCOBUX PU3MKIB.

3MicT Ta eTanu NOMITUKA YynpaBniHHA piHAaHCOBMMU puankamu. |oeHTudikauis
OKpeMUX BUAIB PU3KKIB, NOB’A3aHMX 3 (hiHAHCOBO AIANbHICTIO NignpueMmcTea. BusaHayeHHs
PO3Mipy MOXNUBKUX (PIHAHCOBKX BTPAT NPW HAaCTaHHA PU3NKOBOT NoAii MO OKpeMuUMn Bugam
oiHaHCcOBUX pu3KKiB. [oCnigpKeHHA akTopiB, WO BMMBalOTb Ha piBeHb (PiHAHCOBUX
pU3uKiB NignpuemcTea. BCTaHOBNEHHS rPaHMYHO SOMYCTUMOrO PiBHSA (DIHAHCOBUX PU3UKIB
Nno oKpemum diHaHCOBMM onepauism Ta BuaamMm iHaHCOBOI AiAnNbHOCTI nignpuemcTtaa.
BuaHayeHHA HanpsiMkiB HerTpanisauil HeraTMBHUX HacrigKiB OKpeMux BUAIB PiHAHCOBUX
PU3KKIB.

Cuctema BHYTPIWHIX MexaHiaMiB HenTpanisauil iHaHcoBuX pusnkiB. OCHOBHI
MeToan HenTpanisauil biHaHCOBUX PU3MKIB. YHUKaAHHS PU3KNKY Ta 3axoam Moro pearnisauil.
OCHOBHiI YMOBM BUKOPUCTAHHS 3aX04iB YHUKAHHA PU3NKY Y CUCTEMi BHYTPILLHIX MeXaHi3MiB
HemTpanisauii puaukiB. JliMiTyBaHHA KOHUeHTpauii puauky. Cucrtema piHaHCOBMX
HopMaTMBIB, WO 3abe3neyyoTb NiMITyBaHHA pu3nKy. [nBepcudikauisa diHaHCOBUX PU3KKIB
Ta 1l OCHOBHi Hanpamku. MexaHiam TpaHcdepTa diHaHcoBMX pusnkiB. MexaHisam
camocTpaxyBaHHs PiHAHCOBUX PU3KMKIB, NOr0 OCHOBHI hopMU. |HWI MeToan BHYTPILLHBLOT
HeuTpanisauil iHaHCOBUX PU3UKIB.

3micTtoBMr Moaynb 2. PiHAHCOBMW KOHTPOIIHI B CUCTEMI ynpaBniHHA
niaANpPUEMCTBOM

Tema 6. PiHAHCOBUM KOHTPONIHI SIK iIHCTPYMEHT yrnpaBniHHA NiANPUEMCTBOM

CyTHICTb KOHTPOMIHrY Ta MOro HeobXiOHICTb B CUCTEMi MPUNHATTA (PiHAHCOBMX
piweHb. ETanu po3BUTKY KOHTPOMIHry. «KOHTPOMiHM» | «KOHTPOSIb» TOTOXHICTb Ta
NpoTUNEXHiCTb. MixkHapogHun focsig opMyBaHHA cUCTEMU (PiIHAHCOBOIO KOHTPOSIHTY.

Kputepil nNpurHATTS ynpaBriHCLKUX pilleHb. YNpasniHCbKMn 06K B CUCTEMI
oiHAHCOBOrO KOHTPOJSTIHTY.

®yHKUiOHanNbHI Ta IHCTUTYLINHI acnekTn KOHTPONiHry. 3aBAaHHsa Ta OYHKUIT YHKLUIT
KOHTponiHry. MeToanyHe 3abe3neyeHHs

Tema 7. OpraHi3auisi piHaHCOBOro KOHTPOJIHIy Ha NiANPUEMCTBI
OcHoBHI eTanu BNpoBaaKeHHS PiHAHCOBOrO KOHTPOMIHIY Ha nignpuemcTtsi. Mogeni
opraHi3auiiHNX CTPYKTYpP ynpasniHHA Ta iX BMAMB OpraHi3auinHoi CTPYKTYpW NignpuemcTaea
Ha opraHizauito @iHaHcoBOro KoHTponiHry. Cnyxba ¢IiHAaHCOBOro KOHTPOMIHIY Ha
NiANPUEMCTBI: CKNnaf, CTPYKTYpY.



®iHaHCOBMI  KOHTPONMEep: 3aBOaHHA, npaBa, QYyHKUii, o06oB’a3kn. LleHTpwn
BiANOBigaNbHOCTI Ta 0COBAMBOCTI iX POPMYyBaHHA Ha NIANPUEMCTBI.

Tema 8. OuiHKa pe3ynbTaTMBHOCTI (piHaHCOBO-rocnoaapcbKol AiANbHOCTI Ta
cucTtemMum motuBauii

KoHTponiHr noBefiHkKW. MeTtoguM Ta IHCTPYMEHTUM 3MeHLWEeHHA iHdopmaLinHOl
acumeTpil Ta HenTpanisauil KOH(NIKTIB iIHTepeciB. IHCTPyMeHTapin KOHTPOMIHIY NOBEAIHKN.

Cuctema BuMMIpIOBaHHS pe3ynbTaTMBHOCTI AisnbHocTi. Cuctema MoTmBauii Ta
MaTtepianbHOI BuHaropoau. [lokasHUKM OUiIHKM edeKTUBHOCTI, IX dyHKuUil. Ccuctema
oiHaHCOBUX iHONKATOPIB.

TpaguuivHi  nokasHukn (NpubyTok Ta peHTabenbHICTb) OUiHKM  edeKTUBHOCTI
[DISANbHOCTI, IX HeJOIKN NPU OLIHIOBaHHI pe3ynbTarTiB AisnbHOCTI NignpuemMcTBa.

Tema 9. KoHTponiHr ynpaBniHHA BUTpaTtaMmu B cucteMi piHaHCOBOro ynpasniHHA
niANPUEMCTBOM

CyTHICTb KOHTPORIHIY ynpaBriHHA BUTpaTamMu i NOro ponb Y NPUAHATTI oiHAHCOBUX
pileHb. CucteMn KanbKynioBaHHS BUTpaT NignpuemcTaa.

Cuctema kanbKynoBaHHS 3a NOBHMMW BUTpaTamu. Posnogin sutpat, Bubip 6asm
posnoginy sutpat. Metogu posnoginy Henpsmux BuTpaT. MeToa po3paxyHKy CTaBKu
po3noainy HenpsMmnx BUTpar.

Cuctema KanbKyrnoBaHHS 4YacTKoBMX BuUTapT. Cuctema [OUPEKT-KOCTUHI B
ynpasniHHi BuTpatamu nignpuemctea. CVP-aHanisa B cuMctemi NPUUHATTA yrnpaBniHCbKNX
pilweHb. AHania YyTnNMBOCTI W oOnepauinHUW BaxXifb. YNpaeriHHA BuTpaTamu i3
3acTtocyBaHHAM MeToay ABC.

Tema 10. BrogxeTyBaHHSA AAK iIHCTPYMEHT (PiHAHCOBOrO KOHTPOSiHIY
BiogxeTyBaHHA Yy cucteMi  (piHAHCOBOro KOHTposiHry. [MpuHumnu,  dyHKuil,
XapaKTePUCTUKN BLO[XKeTYyBaHHS..
MawncTtep-6togKeT: OCHOBHI, JOMNOMIXHI, 3BeleHi; rHyuyKi, dikcoBaHi. brogxeTyBaHHA
NiKBIAHOCTI, NNaHyBaHHS (PiHAHCBOUX pe3yribTaTis.
lMocTtaHoBka cuctemun OromxkeTyBaHHA. MeTtoan 6rooKeTyBaHHA, 1X CYTHICTb Ta
Hegonikn. ETann 6ompKeTyBaHHA Ha NiANPUEMCTBI.

4. NMopsanok ouiHOBaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA

Cucrtema ouiHOBaHHA chOpMOBaAHMX KOMMNETEHTHOCTEN (amB. Tabn. 2.1) y CTyaeHTiB
BpaxoBYe BMAM 3aHATb, AKi 3rigHO 3 Mporpamord HaBuvarbHOI AMCUMNiHK nepegbadvaroTb
NEKUiNHI, CeMiHapCbKi, MPaKTU4YHi 3aHATTS, @ TaKOX BUKOHAHHA CaMOCTIiHOI poboTu.
OuiHOBaHHA  CPOPMOBAHMX  KOMMETEHTHOCTEM Yy  CTYOEHTIB  34INCHIOETLCA  3a
HakonudyBanbHoto 100-6anbHO cucTemoro. BignosigHo 00 TuMyacoBOro MNOMOXEHHS
"lNpo NopsAoK OLUiHIOBaHHA pe3ynibTaTiB HaBYaHHS CTYOEHTIB 3@ HaKoNU4yBarnbHOK 6anbHo-
penTtmHrosoto cuctemor” XHEY im. C. Ky3Heus, KOHTPOnbHI 3axXoaun BKITOYaKOTh:

NOTOYHUWN KOHTPOSb, WO 34INCHIOETLCS NPOTArOM CEMECTPY Mg 4Yac npoBedeHHs
NEKUIMHUX, MPaKTUYHUX, CEMIHAPCbKUX 3aHATb | OUIHIETBCSA Cymoto HabpaHux 6Ganis
(makcumanbHa cyma — 100 6aniB). [MOTOYHUI KOHTPONb 3 JaHOI HaBYanbHOI AUCLUUNIIHK
NpPOBOAMTLCS B TaKkMX hopMax: akTMBHa pobOoTa Ha NEKUINHNX 3aHATTSX; aKTUBHA y4acTb Y
BUKOHaHHI NMpaKTUYHUX 3aBAaHb, NEpeBipka ece 3a 3a4aHol TeMaTUKOH; NPOBEOEHHS
NMOTOYHOrO TECTYBAHHS; MPOBEAEHHSA MMCbMOBOI KOHTPOJSIbHOT po60TH;

NiACYMKOBUMA KOHTPOSb 3HaHb Ta KOMMETEHTHOCTEW CTYyAEHTIB 3 HaBYasbHOI
ANCUMNNiHM 30IMCHIOETLCA Ha MiACTaBi OUIHOK 3a Pi3Hi BUOM 3aHATb Ta KOHTPOSbHI 3axoau
Ta CTyneHs onaHyBaHHA CTyAeHTamMu KoMneTeHTHocTen. liacymkoBa ouiHKa 3 HaB4asibHOI
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AVCLUMMITIHM PO3PaxOBYETLCS 3 ypaxyBaHHAM GarniB, OTPUMaHUX Nig Yac NOTOYHOIO KOHTPOSHO
3a Hakonu4vyBanbHo cuctemoro. CymapHun pesynbTaT y 6anax 3a cemecTtp cknagae: "60
i 6inbwe barnie — 3apaxoeaHo"”, "59 i meHwe 6asie — He 3apaxoeaHO" Ta 3aHOCUTLCH Y
3anikosy "Bidomicmb 06niKy ycniwuHocmi" HaB4YanbHOI ANCUMNITIHW. Y BUNaaKy OTPUMaHHS
MeHwe 60 6aniB cTygeHT OBOB'A3KOBO 34a€ 3anik MiCrs 3aKiHYEeHHs ek3ameHauinHoI cecii y
BCTaHOBIMEHU AeKaHOM (paKkynbTeTy TepMiH, ane He Mi3Hiwe ABOX TWKHIB Nicns no4vartky
cemecTpy. Y B/NagKy NOBTOPHOMO OTpUMaHHA MeHwe 60 GaniB aekaH dhakynbTeTy npuaHadae
KOMICitO Yy cKrafi TPpbOX BMKMadadiB Ha 4oni i3 3aBigyBayeM Kadegpwn Ta BU3HAYae TEPMiH
nepecknagaHHa 3aniky, nicna 4oro nNPUUMacTbCH PilIEeHHS BIiAMNOBIOHO [0 YMHHOIO
3aKOHO4aBCTBaA: "3apaxoBaHO" — CTYAEHT NPOAOBXYE HaBYaHHS 3a rpadikomM HaB4YanbHOro
npouecy, a sKWwo "He 3apaxoBaHo", ToAi AekaH hakyrbTeTy MPONOHYE CTYAEHTY MNOBTOPHE
BMBYEHHA HaBYanbHOI OUCUMNSIIHKM  NPOTArOM HACTYMHOro HaB4YanbHOro nepiogy
CaMOCTIlHO.

Mopsaaok npoBeAeHHS MOTOYHOIO OLiHIOBAHHA 3HaHb CTyAeHTIB. OuiHOBaHHS 3HaHb
cTygeHTa nig 4Yac CeMiHapCbKUX | MPaKTUYHUX 3aHATb Ta BUKOHAHHSA iHOMBIOYanbHUX
3aBJaHb NPOBOAMTLCS 3a TAKUMU KPUTEPISMMU:

PO3YMiHHS, CTYNiHb 3aCBOEHHS Teopil Ta MeTogonorii npobnem, Wwo po3rnagarTbes;
CTYMiHb 3aCBOEHHSA (PaKTMYHOro MaTepiany HaBYasribHOI AUCUMMNIIIHK, O3HAMOMSEHHS 3
peKkoMeHOOBaHOK fiTepaTypold, a TaKoX i3 CydacHOK niTepaTypold 3 MNUTaHb, LWO
po3rNaaatnTbCHa; BMIHHSA MNOEAHYBATWM TEOPil0 3 MPAKTMKOK MNpU po3rnsgi BUPOOHUYMX
CuUTyaUuin, po3B'A3aHHi 3adad, MNpPOBEOEeHHI pPo3paxyHKIB Yy npoueci BUKOHaHHS
iHOMBIAyanbHMUX 3aBdaHb Ta 3aBAaHb, BMHECEHWX Ha po3rnag B ayauTopil; norika,
CTPYKTYypa, CTWUIMb BUKNagy Martepiany B NMCbMOBUX poboTax i npu BUCTyNax B ayauTopil,
BMiHHSA OOrpyHTOBYBaTM CBOK MNO3WULItO, 34IMCHIOBATU Yy3aranbHEHHs iHdopMauii Ta
poOUTM BUCHOBKW; apudMeTMyHa npaBumbHICTb BUKOHAHHA  iHOMBIOyanbHOro Ta
KOMMMEKCHOIO pO3paxyHKOBOro 3aBAaHHSA; 34aTHICTb NPOBOAUTU KPUTUYHY Ta He3anexHy
OLUiHKY MNeBHUX MNpPOBMEeMHMX NUTaHb, BMIHHSA MOSICHIOBATW anbTepHaTUBHI Nornagu Ta
HasIBHICTb BfIACHOI TOYKM 30pYy, MO3uLii HA NeBHE NPOBMEMHEe MUTAHHSA; 3aCTOCYyBaHHSA
aHaniTMYHUX NIAXOAIB; SKICTb i YITKICTb BUKNAAEHHS MipKyBaHb; JlOrika, CTPYyKTypu3aLis Ta
O0OrpyHTOBaHICTb BMCHOBKIB LLOAO KOHKPETHOI Npobrnemu; CaMOCTINHICTb BUKOHAHHS
poboTK; TrpaMOTHICTb nogadvi MaTtepiany; BUKOPUCTaAHHA MeTOAiB  MOPIBHSAHHSA,
y3aranbHEHHS MOHATb Ta SABULL; OPOPMIIEHHSA poboTN.

Po3noain 6aniB 3a TMXKHAMM

NekuinHi | Mpaktny |Ece | MepeBipka |[MucbmoBa | Ycboro
Temu 3MicTOBOro moayns | 3aHATTA Hi OOMALLUHbOT | KOHTPOJb
3aHATTA 0 3aBAaHHS [Ha poboTa
S - Tema 1 | 1 TXKOEHDb 2 4 3 9
§ é Tema 2 | 2 TkKAEHb 2 3 2 7
5 E* Tema 3 | 3 TXKOEHDb 2 3 1 8 14
'S g Tema 4 | 4 TXXOeHb 2 3 1 6
® Tema 5 | 5 TkaeHb 2 3 1 8 14
S o Tema 6 | 6 TXKOEHDb 2 4 3 9
3 ol Tema? | 7 TvkaeHb 2 4 3 9
E :5[, Tema 8 | 8 TwxaeHb 2 3 2
'5 2 | Tema 9 | 9 TxaeHsb 2 3 3
Tema 10| 10 TxkAeHb 2 3 3 9 17
Ycboro 20 33 15 7 25 100

©




Lkana ouiHOBaHHSA: HauioHanbHa Ta EKTC

Cyma 6aniB 3a BCi Oujitka OuiHka 3a HaLiOHanNbHO LKanow
BUOM HaB4YanbHOI
; . EKTC AN eK3aMeHy, KypcoBOro .
AlAnbHOCTI npoekTy (poboTn), NPaKTUKK ANs 3aniky
90 -100 A BiaAMiHHO
82 — 89 B 6
74 — 81 C Aobpe 3apaxoBaHo
64 — 73 D :
60 — 63 = 3a0BiNbHO
35-59 FX HE3300BINbHO He 3apaxoBaHO
1-34 F A

5. PekomeHpoBaHa nitepatypa
OcHoBHa

1. banabaHoB W.T. ®uHaHCOBLIN MeEHemXMEHT. Teopua n npaktuka. M:
MepcnekTtunea, 2009.- 656 c.

2. bnaHk N.A. ®uHaHCOBbLIN MeHemKMEHT: YuebHbin kypc. / N.A. bnaHk. — K.:
Hwuka-UeHTp, 3nbra, 2010. — 528 c.

3. bpurxam H). ®uHaHCOBLIN MeHemKMeEHT. Jkcnpecc-kypc. / HO. Bpurxam, [x.
XbloCTOH; 4-e u3g. / MNep. ¢ anrn. — CI16.: MNutep, 2007. — 544 c.: un.

4. Ban XopH [xenmc K. OcHOBbI ¢hiHaHCOBOro MeHemkmeHTa : lep ¢ anrn. /
[xenmc K. Ban XopH, bxoH M. Baxosuy, mn. — M.: OO0 «WN.4. Bunbsimcy, 2010. — 1232
C.: vn.

5. KoHTponiHr B ynpasniHHi BuTpaTtamu nignpuemcts [TekcT] : MoHorpadis / B.B.
Mpoxoposa, H.B. CabniHa. — Xapkis : Ykp[OA3T, 2010. — 256 c.

6. IBaxHeHkoB C. B. ®iHaHCcOBWI KOHTPOSIHI. MeToaun Ta iHbopMaUinHi TeXHONOTIT
[Tekct] / C. B. IBaxHeHkoB, O. B. Menux. — K. : 3HaHHs, 2009. — 319 c.

7. Jly6eHyeHko O. E. diHaHCOBUI KOHTPONIHI cy6'ekTiB rocnogaptoBaHHs [TekcT] :
HaBuY. noci6. / O. E. JlybeHueHko, H. B. Akmaega, |. J1. YabaHeHko. — AndeBcok : [JoHATY,
2010. - 116 c.

8. CemeHoB [. A. YOoOCKOHanNeHHs1 ynpaeniHHA MPOMUCNOBUMU MNigNPUEMCTBaMM
Ha 3acagax KoHTponiHry [TekcT] : moHorpadisi / . A. CemeHoB, O. B. Ko3y0. — 3anopixks
: [KMY], 2011. — 215 c.

9. ®iHaHcoBU MeHemkMeHT [TekcT]: TMigpyyHuk / [Kep. kon. aBT. i HayK. pea.
npocp. A.M. NogaepooriH]. — K.: KHEY, 2005. — 535 c.

10. Wenygbko B. M. ®iHaHcoBUN MeHepKMeHT : nigpyyHuk / B. M. Wenyabko. — K. :
3HaHHg, 2006. — 439 c.

11. TepeweHko O. O. ®iHaHcOBUW KOHTpOniHr [TekcT] : HaB4. nocid. / O. O.
TepeweHko, H. [1. babsk. — K. : KHEY, 2013. — 407 c.

donaTkoBa

12. bnaHk N.A. Ynpasnenue npunbbinsto N.A. bnaHk.-K.: HUKA-LleHTp, 2007.- 768c.

13. BrogkeTyBaHHS K iHCTPYMEHT 3abe3neyYeHHs XUTTELIANbHOCTI nignpuemMcTaea
[TekcT] : moHorpacbia / 3a pen. O-pa ekoH. Hayk, npod. A. B. Yepen. — 3anopixxks :
3anopis. Hau. yH-T, 2011. — 220 c.

14. Benukun KO. M. IHBeCTULINHUIN MeHeaXXMeHT [TekcT] : HaBu.-npakT. nocib. / HO.
M. Benukun, B. O. Kotoga. — X. : Bua. XHEY, 2009. — 256 c.

15. KoHTponiHr [TekcT] : HaB4. nocib. ons ctya. Buw,. HaBY. 3akn. / 3a 3ar. pea. C.
C. lepacumeHko. — K. : Hau. akag. ynp., 2011. — 99 c.
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16. KysbmiH O. €. brogxeTyBaHHA B CUCTEMI ynpaBIiiHHA opraHi3auiero: TeopeTuUyHi
Ta npuknagHi 3acagu [TekcT] : moHorpadis / O. €. KyabmiH, O. I'. MenbHuk. — K. : KoHgop,
2007. - 234 c.

17. MasypoBa W./A. MeToabl OUEHKM BepOATHOCTM OaHKpOTCTBa NpeanpuaTus :
yyebHoenocobue / .. Masyposa, H.IN. benoseposa, T.M.JleoHoBa, M. M. MNogwmeanosa.
— CI16. : U3g-BoCl1oINya®, 2012. — 53 c.

18. MenbHukoBa M.O. AHanis agekBaTHOCTI MeToAiB i NMPUAOMIB KiflbKICHOI OLjiHKW
diHaHcoBoro ctaHy nignpuemctea / M.O. MenbHukoBa // Teopis Ta npakTMka gepXXaBHOro
ynpaBniHHs. — 2010. - Ne 4 (31). — C. 334 — 342.

19. Manspeup J1. M. ®opmanisauisa 3agay y KOHTPOMIHIY NOFCTUYHOT AisNbHOCTI
nignpuemctsa [TekcT] : moHorpadia / JI. M. Manspeup, I'. J1. MaTBieHko-bingesa. — X. :
Bug. XHEY, 2010. — 227 c.

20. Mapywak J1. 1. O6nik i onepaTtMBHUIN KOHTPOMIHI BAPOOHMYMX 3anaciB y
HadpTonepepobHnx Komnnekcax [TekcT] : moHorpadis / J1. I. Mapywak, O. |. lNMaBnukiBcbka.
—T.:AcTtoH, 2011. - 199 c.

21. CabnuHa H. B. MeToan4eCKUN MHCTPYMEHTAPUIA KOHTPOSMSIMHIA B yrpaBrieHnn
3atpatamu npeanpuatna / H. B. CabnuHa // busnec MHdopm. — 2008. — Ne 8. — C. 96-99.

22. CabnuHa H. B. KoHuenuma KOHTpONMMHra B ynNpaBfeHun 3aTpaTamu
NPOMbILLIIEHHBIX MPeanpuUATUN XenesHogopoXHoro TpaHcrnopta / H. B. Cabnuna //
Busnec NHdpopm. — 2009. — Ne1. — C. 63-67.

23. TepeweHko O. O. AHTUKpu3oBe iHaHCOBEe YMNpaBniHHA Ha NIANPUEMCTBI
mMoHorpadis / O. O. TepeuwleHko. — 2-re Bug., 6e3 amiH — K. : KHEY, 2006. — 268 c.

24. TkayeHko A. M. KOHTponiHr B cucTemi  ynpaBniHHA  NPOMMUCIIOBUM
nignpnemcteoM [TekcT] / A. M. TkayeHko. — 3anopixeks : BuaaBHMuTBO 3anopi3bKoi Aepx.
iHXXeHepHoT akagemii, 2006. — 194 c.

IHcbopMaLinHi pecypcu

25. Camt MinictepctBa (piHaHCciB  YkpaiHu. /| Pexum pgoctyny :© —
www.minfin.gov.ua

26. CawnTt MiHicTepcTBa eKOHOMIikM YKpaiHu. // Pexum goctyny : — www.me.gov.ua

27. CawnTt HauioHanbHoro 6aHky Ykpainu // Pexum goctyny : — www.bank.gov.ua

28. Cant [epxaBHOro KOMITETY CcTaTUCTUKM YKpaiHun. // Pexum pgoctyny
www.ukrstat.gov.ua

29. Cwuctema po3kpuTTa iHpopmauii Ha coHaoBoMYy puHKY YKpaiHwu. // Pexum
AocTyny : www.smida.gov.ua
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