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MeToro BcTynmHOro BHMIPOOYBaHHS 3 IHO3€MHOI MOBH € BHABJCHHS
KOMIICTEHTHOCTEH, SIKAMH BOJIOAIE KaHAMLAT HA BCTYI O AacCHipaHTypu JUIs
MIATOTOBKH HA TPETbOMY (OCBITHBO-HAyKOBOMY) PiBHI BHINOI OCBITH 3 METOIO
3000yTT HayKOBOTO CTYIeHs IOoKTopa (inocodii 3a cmemianprocTei:011
«OcBIiTHI, nexaroriuni Haykm», 051 «Exonomika», 071 «O6mik i OIOJATKYBaHHS,
072 «®inancyu, OaHKiBCbKa cHpaBa Ta cCTpaxyBaHHS», 073 «MeHemKMEHT,
075 «Mapketunr», 076 «IlixnpueMHHUOTBO, TOPriBis Ta Gip>KoBa HisITBHICTHY,
122 «Komm’rorepni Haykm», 242 «Typusm», 281 «[ly6Gniune ympasiiHHsS Ta
anIMIHICTpYBaHH, 292 «MiXXHapoaHi EKOHOMIYHI BiTHOCHHUY.

BerynHuku 10 acmipaHTypH MarOTh JIEMOHCTPYBAaTH BHCOKHH piBeHb
copMOBaHOCTI KOMYHIKaTHBHOI ((YHKIIIOHEIBHOT) 1HIIOMOBHOT KOMIIETEHTHOCTI,
1110 CKJIAZIA€THCS 3 MOBHOI Ta MOBJIEHHEBOI KOMIIETEHTHOCTEH (Tab1. 1).

DynkyionaneHa KOMNEMEHMHICMb  XapaKTepu3ye piBeHb BOJOMIHHA
iHO3eMHOI0 MOBOIO IJIs aKaJeMiyHUX Iileil, a caMme: BMiHHS YUTATH HayKOB:
TeKCTH  (IeplIojDKepena), aHOTyBaTH Ta pedepyBarn iX; cilyxaTw Ta
KOHéHeKTyBaTH JIEKWil; TOTyBaTH Ta 3AIHCHIOBATH Npe3eHTallil; OpaTu ydacTh y
KoH(DepeHLislX, cemiHapax Towo. Moena (ninesicmuuna) KOMNEmeHmHICb
nepeadavac  OBOJOIAIHHA opdorpadiyHUMH, Op(OEMiYHUMH, JIEKCHYHUMH,
(GoHETUYHUMH, TPAMATHYHUMHU Ta CTUIICTUYHUMH HOPMaMH Cy4acHOi iHO3E€MHOI
MOBH. Moenennesa komnemenmuicmes OXOIUTIOE peLENTHBHI (ayairoBaHHA Ta
YHTAHHS) Ta NPOLYKTHBHI BMIHHS (TOBOPIHHS, THCEMO Ta TIepeKian).

Tabmuus 1
[HIIOMOBHI KOMIIETEHTHOCTI BCTYIIHUKA Ha TPeTiii (OCBITHRO-HAYKOBHII)

piBeHb BUILIOI OCBITH

Moena (nineeicmuuna) komnemenmmuicme

JlinrBicTHuHA — 3aCBO€HHS JIEKCUKH (y TOMy 4Hciai ¢GaxoBoi TepMiHOJIOTIT), IO €
HeoOXi/HOIO AJIs KOMYHIKaLll B akageMiuHi#t Ta npodeciiiuiii cepax;

— 3aCBO€HHS JIEKCUKH (y TOMYy 4Hcii GaxoBol TEPMIHONOTIT), 1O €
HeoOXiIHOO Ui KOMYyHIiKalii B akageMiuHiil Ta npodeciiiniii chepax;

— 3HaHHs OPaBUJI CHHTAKCHCY, 0e3 SKUX HEMOJXKIIMBO PO3Mi3HaBaTH i
NpOJyKyBaTH HIMPOKE KOJO TEKCTIB B aKaJeMmiuHid Ta mpodeciiiuii
coepax;

— 3acTOCYBaHHS MOBHHX (OpM, BJIACTHBHX IS OGQImIHHHX Ta
PO3MOBHHUX PEECTPIB
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MoBIEHHEBI KOMIIETEHTHOCTI

Yuranus:

— PO3YMIHHS aBTEHTHYHMX TEKCTIiB, IOB'S3aHMX 3 HABUAHHAM Ta
CHELIaIbHICTIO, 3 MiJIPYYHHUKIB, HAYKOBO-TIOMYJIAPHUX T4 CIIEI[aTi30BaHMX
XKypHAITIB, JKepen [HTepHeT;

— PO3yMIHHS TOJNOBHOI imel, 34aTHICTP 3HAXOMUTH HEOQX1IHY
iHpopMaliio B HeaJanToBaHil JiTeparypi 3a Gpaxom;

— BMIHHA mepexbadaTd OCHOBHY iH(popMamilo TekcTy 3a ioro
3arojlOBKOM Ta UIFOCTPAaTHBHHM MatepiajoM, WO CYIIPOBOMKYE TEKCT
(IpOrHO3yroue YUTAHHSA);

— 3JaTHICTh 3HIMCHIOBATH O3HAlOMYe YMTAHHS HEANANTOBAHUX
TEKCTIB 3a (axoM U1 OTpUMaHHS HeoOXiqHoi iHdopMarii;

— HaKONH4YyBaTH iHQOPMANLIIO 3 Pi3HUX HKEpes Ul HOATIbIIOTO 17
BHKOPHCTaHHA (Ha IIpE3€HTallifX, KOH(MEPEHINsX, MHUCKYCiIX B
aKaJeMIYHOMY HABYAJIBHOMY CEPeIOBHINI, a TaKOX Yy IO ambImiif
HayKoBi# po6oTi);

— 3/aTHICTH 3MIHCHIOBATH BHBYAIOYE YHUTAHHS 3 METOK MOMOBHEHHS
TEPMiHOJIOTIYHOTO Te3ayPyCy;

— 3JaTHICTH  JO  BEeNGHHS  akajeMmiyHoi Ta  mpodeciiiHol
KOPECHOHCHIIIO (JIMCTYBaHHS, €JIEKTPOHHI IIOBiJOMIIEHHS TOILIO);

~ 3JaTHICTh 10 IHTepnperamii rpadikis, jgiarpaM, cxeMm, TaOJHIb,
MaJTIOHKIB TOIIO )

Hucemo:

— 3JIaTHICTbL MUCATH aHOTAIlii 10 HEaAaITOBAHMX TEKCTIB 3a (haxoM;

— 3JaTHICTH CKJIaJaTH pedepaTH Ha OCHOBI aBTCHTUYHOT €KOHOMIYHOT
JiTepatypu 3a paxom;

— 3JaTHICTh  CKJIQJaTM TEKCTH MpEe3eHTalli, BHKOPHUCTOBYIOUYH
aBTEHTHYHI HAyKOBO-€KOHOMIUHI MaTepiany 3a Gpaxom;

— 3JaTHICT, OMCaTH 3pO3YMiNli, JeTami3oBaHi TEKCTH PI3HOrO
CIIpsIMyBaHHS, IOB'A3aHi 3 0coOucTOI0 Ta mpodeciitHoio chepamu;

— 3JaTHICTp TOTYBaTH Ta IIPOXYKYBAaTH JIIOBY Ta mpodeciiiny
KOPECIIOH/ICHIIIIO 3 BACOKUM CTYIIEHEM IpaMaTHYHOI KOPEKTHOCTI;

— 37aTHICTH IHCAaTH 3 BHCOKHM CTYIICHEM KOPEKTHOCTI pe3roMe,
3all0BHIOBATH OJIAHKK VI aKaJleMiYHUX Ta NpodeCiiHuX minel Tomo

AynifoBaHHS:

— 3JaTHICTb pPO3YMITH 3allMTaHHS, BHCJOBJIIOBAHHSA MW KOMEHTapi
iHO3eMHOIO MOBOIO;

—  3JaTHICTH PO3YMITH OCHOBHHI 3MICT i JIeTalli ayio TEKCTIB;

— 3JaTHICTP PO3YMITH OCHOBHE 3 JIEKIiH, PO3MOB 1 IONOBiIEH,
TPEHIHTIB Ta IHIHX GopM akageMigHoi/mpodeciiHol mpe3eHTanii;

— 3JaTHICTh (BiKCyBaTH OTPiOHY iH(OpMaIIifo Oij Yac aymiloBaHHS

l'o6opinna:
MoHomoriyae
MOBJIEHHS

— 3[aTHICTh INIPEACTaBIATH cebe 1 CBOIO poOOTY (IOMOBiIb, MPOEKT
TOIIIO);

— BOJIOJIIHHS MOBJICHHEBHUM €THKETOM ITOBCSAKIECHHOTO ¥ mpodeciitHoro
CITLJIKYBaHHS;

~ BOJ'IOIIiHHSI BCIMa BHOIaMHU MOHOJIOTTYHOTO MOBJICHH»
(iHdpopMyBaHHs, IOACHEHHs, YTOUHEHHS TONIO);

— 3JaTHICTH TPOBOJUTH NIpe3eHTAIlIl Ta TPEHIHTH;

— 3JIaTHICTH POOUTH KOPOTKE HEMIATOTOBJIEHE  IOBIIOMIJICHHSI,
[MOEAHYIOUH €JIEMEHTH ONHUCY, OMOBIIaHHS i MipKyBaHHS;

— 3JaTHICTP BHCTYNATH Ha KOH(EpeHmisX 3 [JONOBIAIMH Ta
OB JOMJICHHSIMH

JHianoriune
MOBJICHHS:

— 3/IaTHICTh IOYMHATH, BECTH | 3aBeplryBartu Oeciny;




— 3MATHICTH BeCTH O€Cily, NEMOHCTPYIOYM €TeMeHTH pO3IHTY,
TIOSICHEHHS], BUCJIOBJIEHHS BIIACHOI IYMKH Ta iH;

~ YMITH BCTaHOBIIOBATH KOHTAKTH y CHTYallifX MOBCAKIEHHOTO,
npo)ecifHOro Ta HayKOBOTO CHLIKYBaHHs (KOHTAKTH 1o Texedony, 06MiH
iHpopmaniero/ mMCKycis/ AMCIYT y Xomi ceMiHapiB, TpeHiHIIB,
KOH(epeH1ii ToIo);

— GikcyBaTn noTpibHy iH(pOpMALiO B X0i CHiTKyBAHHS

PiBenb BOJIOAIHHS IHO3EMHOKO MOBOIO BCTYIIHUKIB Ma€e OyTH He HIDKYe piBHA
B2-C1 sBignosiano no 3aranbHoeBpomeiichkux Pexomenpaniit Pagu €Bpomn 3

[IUTAHb OCBITH.

CTPYKTYPA EK3BAMEHALIIMHOI'O BIJIETY 3 HABYAJIBHOI
JUCHUTIVITHN «JTHOZEMHA MOBA»
3a 100-0a1bHOI0 CHCTEMOIO

BerynHe  BumpoOyBaHHST [0 acmipaHTypW BiaOyBaeTbes y  dopwmi
KOMITIEKCHOI'O JIEKCUKO-TPAMAaTUYHOIO IMCbMOBOTO TECTY, SKHUH CKJIAma€cThCs 3
3aBJIaHb PI3HMX PiBHIB CKJIAJHOCTI, HAIIJICHUX Ha MIEPEBIPKY PiBHS Cq)OpMOBa'HOCTi
MOBJIEHHEBOI Ta MOBHOI KOMIeTeHTHOCTeM. OIliHIOBaHHSA 34iMCHIOETHCS 3a 100-
0aJbHOIO IIKAJIO0

Ex3amenaniiina pobora 3 m’sATH 3aBIaHb. 3aBAaHHA 3-4 CIOpSMOBaHi Ha
IEpPEBIPKY 3aCBOEHHSA IIPOrPaMHOTrO MaTepially Ha pernpoayKTUBHOMY PpiBHi.
3aBranHs 1-2 MaloTh BUSBUTH 3JaTHICTH 3acTOCyBaTH C(HOPMOBaHi MOBIICHHEBI
KOMIIETEHIIi] Ha €eBPUCTHYHOMY PiBHI, 3aBJIaHHS 5 € TBOPYHM.

3aBaaHHs exk3aMeHaliliHOT poOOTH.

3apaanns 1. [IpounTaiiTe TeKCT 3aranbHOTO 3MicTy obcsrom He Menme 2000
IIeYaTHUX 3HaKiB. 3alIOBHITH IPOrallMHU PEUEHHSIMHU, 1[0 [TOJaHi HUxK4Ie (5 per}eHL)

MakcumanbHa oriHka — 25 6aiiB, 1 pedyeHHs — 5 6anis.

3aBnanuss 2. Ha OCHOBI NpPOYMTAaHOrO TEKCTY 3HAWIITH BiAMOBIIHICThH
€KOHOMIYHOTO TepMiHy HafaHUM AediHilisaM (5 TepMiHiB 1 aediHiLiii).

MakcuMmainpHa ominka — 10 6aiiB, 1 JeKcHYHa oquHUNA — 2 Oaiu.

3aBnanusa 3. [loctaBre giecnoBo y npaBuibHii Gopmi (10 peyens).

MaxcumasnbHa orinka — 20 6aniB, 1 pedenns — 2 6aiu.
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3aBnanns 4. Y MIKpOTEKCTI 3aloOBHITH IPOrajuHM JIEKCUYHUMH
OAUHULISAMH, IO MoJaH1 Buille (5 ciiB).

MakcumanbHa ouinka — 20 6aimiB, 1 pedyenns — 4 Ganu.

3apnanns S. HanumriTe ece 3a 3a3HaY€HOO B 3aBIaHHI TEMOIO.

MakcrManpHa oliHKa 25 6aniB CTaBUTHCS 3a CKIANEHHH Y IIPaBUJIBHOMY
dopmaTi minoBMii IHCT 6Ge3 JEKCHKO-rpaMaTHYHAX MOMUIOK i BiAMOBILMHO 110
CTHJIICTUYHUX HOPM MOUIOBUX JOKYMEHTiB. bamu posmominsroTbcs 3a TaKUMH
KPUTEPISIMU: :

3MICTOBE HAllOBHEHHs (ONpAlIOBaHHS BCIX YMOB, 3a3HAYeHUX Y
KOMYHIKaTUBHUX CUTYyalisix) — 15 6aniB; CTpyKTypa TEKCTY Ta WOro 3B A3HICTH — 5
0aniB; BUKOPUCTaHHS JEKCUKH (BOJIOAIHHS JIGKCUYHUM MatepiamoM, opdorpadis)
Ta IPaMaTU4Ha KOPEKTHICTh CKJIaIeHOro JOKyMeHTa (MOp(OIIOris, CHHTAKCHUC) — 5
OaiBs.

| PexomennoBanuit po3noaisn 0ajiB BIAMOBIAHO IO PiBHS CKIATHOCTI 3aBIaHb
y OlIeTi 3 BCTYIHOTO BUIIPOOYBaHHS HaBeIeHO Y TalII. 2.
Tabmauns 2

PexomMennoBanuit po3nozin 60aniB BIANOBIIHO 0 PiBHSA CKIQIHOCTI 3aBIaHb

B eK3aMeHalliiiHOMY OiJ1eTi 3 IHO3eMHOI MOBH

KinekicTb
. PigeHb KOHTPOJIBHUX Kinbkicte Poznoain
. 3aBAaHb OaniB 3a ogue | OaiiB B PisHoBux 3aBnaHn
ST mecmogi | npaxm. 3aBJIaHHs Gineri
3a60aHHs | 3a80aHHSA B
I Pigenn b 3 3a60anns-20 40 - 3aNO6HEHHS NPO2ANIUH Y
’ . 6.* mexcmi;
cxradrocmi 4 3a60anns-20 - 6ubip npasunrvHoi
a. 8I0N0BIOI;
- 3aNOGHEHHS NPO2ANLUH 6
PEeHeHHAX |
MIKDOMEKCMAaXx.
I Pigenn g 2 1 3a60anns 25 35 - 3a80aHHs Hna ‘
) 6; PeKOHCmMpPYKYito smicmy
crradnocmi 2 3a60anns-10 peuens i Mikpomexcmis,
6. 6CMAHOBNIEHHS
cnopionenocmi
mepmiHie,;
III. Pigenso - 1 1 espucmuune 25 - meopye 3a80aHHS
3a60aHHS
CKNAOHOCMI




HIKAJIA OHIHKOBAHHA

banmu(%) 100-90% 89-75% 74-60% 59-0%

Ominka BIJIMIHHO J00pe 3a10BLJILHO HE3aJ0BIIHHO
(BepOanbHa)

bamu(%) 100-90% 89-75% 74-60% 59-0%

Ominka BIJIMIHHO nobpe 3aJ0BIITEHO HEe3aI0BLIBHO 1
(BepOanpHa)

HABUYAJIbHUI MATEPIAJI TTIJITOTOBKU IO EK3AMEHY

AHI'JIIMCBKA MOBA

1. CrpyxTypa peueHHsS B aHIVIIHCBKIH MOBI y MOpPIBHSHHI 31 CTPYKTYpOIO
pedeHHs B yKpaiHChKilf, MOBi. Po3noBinHe, MUTasbHE Ta 3anepedne pedyenns. Tumu
MIUTaHb.

2. HiecnoBo. JlormoMixkHi, TUTAIBHI Ta CMUCIIOBI Ji€CI0BA.

3. Cnoci6 (mificHuii, yMOBHHUH, Haka3oBuii). CrucTemMa 4acis.

4. AxTuBHMH i macuBHUU cTaH. OCOOIMBOCTI BUKOPHUCTAHHS 1 MepeKIany
MTaCHBHOTO CTaHy. Y3roJDKEHHS YaciB. J

5. besocoboBi ¢Gopmu giecnoBa. Ji€empUKMETHHK, (QYHKILII Ta CIOCOOH
nepexnany. IH¢iHiTHB, QyHKUII Ta crmocobu nepekinany. ['epynniid, ¢yHKUIl Ta
Crocobu nepekiany.

6. MonanbHi gieciaoBa Ta IX eKBIBAJIEHTH.

7. YMmoBHuii croci6. EMdarnuHi KOHCTpYKILii.

8. dyukuii miecniB: to be, to have, to do, will, should, would. ®ynkuii
JIECIIB 13 3aKiHYEHHIM -ing, -ed. :

9. IMennuk. YTBOpeHHS MHOXUHU. [ [pucBiftHUI BiIMiHOK.

10. ApTukms. J

11. 3aiimennuk (3arampHi BimomocTi). (Oco0oBi, MpPHUCBIMHI, BKa3iBHI
3aiiMeHHUKH. Heo3HaueHi 3aiiMEeHHUKU Some, any i 3amepedyHHil 3aliMEeHHHK IIO.
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KinbKicHi 3afiMeHHUKH many, much, few. Heo3naueHno-oco6oBuii 3aiiMeHHHUK one,
toro dynkii. ITigcumroBasibHI Ta 3BOPOTHI 3aifMEHHMKH.

12. Ilpuxkmernuk. [IpucniBauk. CTyneHi MopiBHIHHS.

13. UucniBauk. KinbkicHi Ta nopsakoBi uuchiBHUKH. [pi6. Yutanss
dbopMyI1, XpOHOJIOTIYHHUX J1aT, TO3HAYEHB Yacy.

14. I'pamatu4Hi 0coOGIUBOCTI Nepekany, (ApTUKIIb, IMCHHUK, IPUKMETHHK,
YHUCIIBHUK, 3aiMEHHUK, A1€CIOBO, NPUCTIBHUK, NIPUHMEHHHK, CIIOJIYYHUK).

15. Koncrpykuii Tuny the more, the better, there+be.

16. CuaTaKkcH4YHi OCOOIMBOCTI mepekitany (YMOBHE peYeHHs, HEO3HAYeHO-
0coboBi Ta 6e30c0608i pedeHHs, 0€3CHOJIYYHUKOBI MiAPSAOHI peYeHHs,
CKJIAJHOMIAPSAIHI peYeHHs, eJilcuc, emdasa, iHBepcis, MoABiMHE KepyBaHHS Ta
1H.).

17. Jlexcuuni  ocobauBocTi mNepekiany (Oararo3HauHiCTh, KOHBEPCIs,
CUHOHIMisl, HeoJori3MHu, "danmpluBl Apy3i Nepeknamada”, OpPUTAHCHKHHA Ta
aMEpUKaHChKUN BapiaHTH aHMIIMCbKOI MOBH, TEpMiH, Y)KHBaHI BHpasud Ta
CIIy00Bi CJIOBa, IHIIIOMOBHI 3amoO3W4YeHl, alpeBiaTypu, yYMOBHI ITO3HAYCHHS,
BJIACHI Ha3BH, aHTTIIMChKa CHCTeMa Mip Ta Bard TOIIO).

18. YKaHpoBi 0cOOIUBOCTI HIEpEKIALy.

19. Haity>xuBanimi — cydikcu, mnpedikcu aHMIiHChKOI MOBH  HayKOBO-
TeXHIYHOI JiTepaTypu Ta ix 3HaueHHS. OCHOBHI Cy(QIiKCH iMEHHHKIB,

IPUKMETHHKIB, Ji€CITiB, TPUCITIBHUKIB.

[TEPEJIIK PEKOMEHJIOBAHOI JIITEPATYPU
AHTJIIMCBbKA MOBA
1. Appleby R. Modem Business Administration. — London: Pitman, 1981. —

400p.
2. Cotton D. Business Class. Student's Book / D. Cotton, S. Robbins.

Walton-on- Thames: Nelson, 1993. — 184 p
3. Cotton D. International Business Topics. — Harlow: Addison Wesley

Longman Ltd, 1997 — 174 p.
4. Cotton D. Market Leader. Course Book. Intermediate Business English /
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D. Cotton, D. Falvey, S. Kent. —Harlow: Longman, 2003. — 176 p.

5. Cotton D. Market Leader. Practice File. Intermediate Business English /
D. Cotton, D. Falvey, S. Kent.- Harlow: Longman, 2003. — 216 p.

" 6. Greeno S. Business Targets. An Upper Intermediate Course in Business

English. — London: Heinlmann, 1986;- 172 p.

7. Longman Business English Dictionary. — Harlow: Longman, 2000.
— 534 p.

8. Mascull B. Business Vocabulary in Use. — Cambridge University
Press, 2002. — 172 P-

9. McCarthy E. J. Essentials of Marketing / E. J. McCarthy, W.D. Perre-
ault, Jr.- Irwin, 1994. — 556 p.

10.  McKellen J. S. Test Your Business English, — Harlow: Longman,

1996. - 128 p.
- 11. McKenzie I. English for Business Studies. — Cambridge University

Press, 1997. — 164 p. )
12. McKenzie I. Management and Marketing. — Cambridge University

Press, 1996. — 154 p.

13.  Pretten J. Banking English. — Harlow: Longman, 1998. — 160 p;

14.  Roger J. Market Leader. Practice File. Upper Intermediate Business
English. — Harlow: Longman, 2003. — 112 p.

15.  Tullis G. New Insights into Business. Students' Book / G. Tullis, T.

Trappe. — Harlow: Longman, 2003. — 178 p.
16.  Tullis G. New Insights into Business. Workbook / G. Tullis, S.

Power. - Harlow: Longman, 2003. — 86 p.

17.  AHraudckui sI3bIK: OCHOBBI BeIeHHs OusHeca: I CTYISHTOB,
CIyliaTejaed MarucTpaTypsl U BIIIMB: Vue6roe mocobue / CocraButenn: W. A.
Pemernsk, M. A. IllanosasnoBa. - X.: M/ «MTHXXDK)», 2005. - 184 c.

18.  Irmarenko JI. O. Tectn 3 NiJI0BOI aHIJIiHCHKOT MOBH JJIsI EKOHOMICTIB /
Vkia. JI. O. Irnarenko, 1. O. Pemernsk. - X.: B/l «IHXEK», 2009. - 144 c.

19. IlpakTu4Hi 3aBIaHHS [0 OPUTIHAILHHUX EKOHOMIYHHUX TEKCTiB 3
HaBYJIBHOI AUCHUIUTIHU "IHO3eMHa MOBa" I THX, XTO BCTyNAa€ A0 acHipaHTypH
Bcix opMm HaBuanHs / ykiI. IrHatenko JI.O. - X. : Bun. XHEY, 2012. - 32 c.

20. TpenyBanbpHI BIpaBH, 3aBIaHHs Ta TECTH 3 HABYAJIBHOI TUCHHUILIIHU



«/linoBa anrmifickka MoBa» ISl acmipaHTiB ycix ¢opM Hasuamms. / Yii. JL O.
Irnarenko, 1.0.Pemternsk. - X.: Bux. XHEVY, 2010. - 32 c.

Pecypcu mepexi Internet

1. www .berrter-english.com/exerciselist.html
2. www.businessenglishpot.com
3. www.businessenglishonline.net
4. www.bbc.co.uk/worldservice/learningenglish/business/index.html
5. www.eleaston.com/biz/home.html
[
HIMEIBKA MOBA
1. ImeHHMK. YTBOpEHHS MHOXHWHU IMEHHUKIB.
2. Aprukni. OcHOBHI QYHKIIi{ apTUKIIIB, BYXUBaHHS apTUKIIIB.
3. Ilpuxmernuk. CTyneHi MOPiBHSIHHSA MPUKMETHHKIB.
4. YwucniBHuk. Apudmernyni nii. JIpio.
5. 3aliMCHHHK.
6. IlpucniBHUK.
7. llpuiiMeHHHK.
8. Ilopsmok ciiB HIMEIIBKOTO peYeHHS.
9. Yacu miecni (Présens, Priteritum, Perfekt, Plusquamperfekt, Futurum
Aktiv).

10. IlacuBHuit  cran  giecmoBa  (Prédsens,  Priteritum,  Perfekt,
Plusquamperfekt, Futurum Passiv).

11. Tunu nuTanbHUX pedyeHb. 3araibHe murTaHHsg. ChenjanbHe NUTAHHS.
AJIB‘TepHaTI/IBHe nutaHug. Po3aiiose nuradHs.

12. MonanbHi miecnoBa Ta iX eKBiBaleHTH.

13. IH}iHITUBHI KOHCTPYKIIil Ta IPYIIH.

14. CxyianHOMIAPSIHI peYeHHs, 1X BUIH. i

15. YmoBHuii cnoci6. Yacu ymoBHOro croco0y. YMOBHI CKJIaqHOMIIAPSIIHI

pEUYeHHS.

16. Jlekcuko-rpaMaTH4Hi Ta CTUIICTUYHI OCOOIHBOCTI HAYKOBHX TEKCTIB.
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[IEPEJIIK PEKOMEHJIOBAHOI JIITEPATYPU
1. Hering A. Geschifts kommunikation. J[lenoas nepenHCKJa 17§
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®PAHIY3bKA MOBA

—
.

ApTHUKIIB.

3aliMeHHHHK.

I'pyna yaciB IHAUKATHBY.
VMoBHuii cniocio.

[Tacusua dpopma. In¢iHITHB.
OyHKIIT 1HQIHITHBY.
JlienpUKMETHHUK.

JienpuciiBHUK.

© P N A W

[Topsimok cIiB y pedeHHi.
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10. Y3romxeHHs 4aciB iHAUKATHBY.
" 11. CnoBoTBOpeHHs.
12. CknagHOCYypsiiHE pEeYeHHS. -
13. CxuagHomiapsaHe pedeHHs.
14. Jlexcu4Hi, TpaMaTH4HI Ta CHHTAaKCHYHI OCOOJHBOCTI nepexaIangy
{

HayKOBOT'O TEKCTY.
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7. CnpaBOYHHMK @O TrpaMMaTHKe (pPaHIY3CKOro s3pika. - X.. Bug

"THXKEK", - 2005.

3PA3KH TECTOBHUX 3ABJJAHb BCTYITHOI'O EK3AMEHY

AHTJINCBKA MOBA
SAMPLE TEST
Task 1. Read the whole text and choose the best statements below to fill in

the gaps. Do not use any statements more than once. There is an example at the

beginning (0).
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(1) Many organizations have a hierarchical or pyramidal structure, with one
person or a group of people at the top, and an increasing number of people below
at each successive level. (0) There is a clear line or chain of command running
down the pyramid. All the people in the organization know who is their supervisor
or boss (to whom they report). (1) ...

(2) Individuals may offer specialist advice to others on certain technica’
matters. The person concerned may be an “assistant to” a manager appointed to
assist with the workload of a superior. (2) ... Alternatively, an individual may be
appointed to offer specialist information on computing or industrial relations to
managers in the line structure, but without the authority to insist that such advice is
taken.

(3) Yet the activities of most companies are too complicated to be organized
in a single hierarchy. Shortly before the First World War, the French industrialist
Henry Fayol organized his coal-mining business according to the functions to be
carried out. Functional organizatiori has become the most common form for
manufacturing companies. (3) ... The company is divided up into departments,
called functions, including production, finance, marketing, sales, and personnel or
staff department. A senior manager (usually a director) is responsible for both the
internal oversight of the function and ensuring its adequate coordination with the
other functions in a business.

(4) Functional organization is efficient, but there are two standard criticisms.
Firstly, people are usually more concerned with the success of their department
than the whole company. (4)...

(5) Divisional structure or, as-it is sometimes called, the multidivisional
company is associated with market expansion and product diversification. In both
cases traditional functional structures showed themselves to be inadequate in
coordinating and controlling the firm’s activities. Divisionalization was a
particularly American development and associated with “pioneer” companies like
General Motors and DuPont. (5)...

- Under such an organization structure each division is self-contained and

12
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operates as a profit centre.

- They also know their immediate subordinates (to whom they canv give
instructions).

- He has no authority of his own, but acts in the name of his superior and on
his authority.

- It enables optimal control and accountability.

- Secondly, separating functions is unlikely to encourage innovation.

- There is a clear line or chain of command running down the pyramid.

Task 2. Match the word with its definition; find the word in the marked

paragraph of the text.
1. Person who supervises (p. 1) » i

. Power; ruling committee or group (p. 2)

2

3. Arrangement in a system of ranks/grades (p. 3)

4. Able to work well/to produce the required result (p. 4)
5

. Act of diversifying (p. 5)

* Task 3. Choose the correct form of the verb to fill in each gap.

1. They have informed the recruitment committee about their decision since
they ... my fax two days ago.

a. have received; b. received; c. will receive.

2. Mr. Smith has just become a member of the Board of Directors. He '.. for
the company for 12 years.

a. worked; b. was working; c. has been working.

3. Our famous retail store ... these attractive discounts next month, a.
offered; b. will offer; c. has offered.

4. The customers ordered new equipment in 2009 after they ... information
about our firm from the advertisements.

a. had got; b. got; c. have got. _

5. The car parts usually ... at the plant.
is assembled; b. assembled; c. are assembled.

a.
6. The agreement... by our chief executive yet. i
a. has not been signed; b. have not been signed; e. has not signed.
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. 7. The previous timetable ... by the managers of our department,
a. had been drawn; b. was drawn; c. will be drawn.
8. Two days ago our top mariagers informed the employees that they ...
generous bonuses in the nearest future.

a. had got; b. will get; c. would get. ‘

9. If you carry out market research, you ... information about your potential
buyers’ tastes.

a. will get; b. got; c. would get.

10.  If the accountants ... the annual report in time, we would not have

problems.

a. have prepared; b. prepared; c. prepare.

Task 4. Read the text. Choose the best word or phrase to fill each gap (1-5)
from the words below.

Managing a career on the way up is quite different from managing one at the
point of an organization. Individuals on the way up have to build relationships with
the people they (1) to. They usually have to (2) with  subordinates in
addition to people at the same level as themselves. The most senior staff only have
those under them to relate to. This book (3) the idea that all working
relationships, including the relationship with one's boss, can and should be
managed. You do not have to be (4) than your manager in order to manage the

relationship. Nor do you have to be bétter than your manager in any (5)

1 notity intorm account report

2 unite contact handle deal

3 promotes presses advertises convinces
4 clearer deeper smarter tuller

S respect fashion part means

Task 5. Write an essay (120-140 words) about your future research
according to the plan below.
The topic;
© Actuality;

The objective of your research.”
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HIMEINIbKA MOBA

- Aufgabe 1. Lesen Sie den ganzen Text durch. Erginzen Sie die Sitze durch
die passenden Satzteile unten. Ein Beispiel dafiir kénnen Sie im ersten

Textabschnitt unter (0) sehen.

Marktforschung
1) Bei dem Marketing-Konzept spielen zwei Aspekte eine Rolleg der
bestmogliche
Absatz einer bestimmten Ware ______ (0) __ unter Beriicksichtigung der Wiinsche

des potentiellen Kunden. Der zweite Aspekt macht deshalb die Marktforschung zu
einem bedeutenden Instrument der Unternehmen, die konkurrenzfihig sein wollen.
2) - Eine gute Marktanalyse sollte einen lingeren Zeitraum umfassen und
erfordert bedeutende Geldmittel, damit Fehlplanungen méglichst vermieden
werden. Das wichtigste Ziel dabei ist, dass die Erzeugnisse den verschiedensten
Vorstellungen der Kunden entsprechen, mit anderen Worten - (1)

3) Deshalb ist es flir einen sicheren und anhaltenden Absatz des betreffénden
Produktes wichtig, dass seine Qualitit, Verpackung und sein Preis im Verhiltnis
zur Menge einen giinstigen Eindruck auf die Kunden machen und so ihre Wiinsche

befriedigen.

4) Da (2)__, sind die damit verbundenen Marktverinderungen

rechtzeitig zu erkennen. So kann es passieren, dass eine bestimmte Ware, die
jahrelang gut verkauft wurde, (3) . Andererseits kann ein #hnliches Produkt
plétzlich einen viel besseren Absatz finden. Auf diese Verdnderung der
Verbraucherwiinsche muss natiirlich reagiert werden. Aber auch weniger
nachgefragte bzw. benotigte Erzeugnisse  (4) . In diesem Fall geht es dz(irum.,
was erzeugt wird, und nicht, was der Kunde wirklich will oder braucht. Die
Marktforschung hat also drei gro3e Ziele:

. die Befriedigung der Kundenwiinsche,

. das Erkennen der Marktverdnderungen und der Situation mit der
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Konkurrenz, :

. die Anpassung an die Marktverdnderungen.

5) Verfolgt die Produktions- und Planungsabteilung eines Betriebs auf der
Grundlage einer Marktanalyse diese drei Ziele, so kann fiir die
Absatzméglichkeiten eines Produkts (5) . Wenn ein Unternehmen den Markt
stindig beobachtet und (6) , so kann es seine Produkte entsprechend den neuen
Bediirfnissen und Verbraucherwiinschen herstellen. Das bedeutet, die Produktion
wird vom Markt bestimmt und nicht umgekehrt.

__ (0)__unter Beriicksichtigung der Wiinsche des potentiellen Kunden
a) sich der Geschmack und die Anspriiche der Kunden oft dndern
b) dadurch tiber die aktuelle Marktlage informiert ist

c¢) die Befriedigung der Kundenwiinsche

d) immer weniger verlangt wird

¢) konnen bei einer gut organisierten Werbung verkauft werden

f) eine ziemlich genaue Prognose erstellt werden

Aufgabe 2. Ordnen Sie die Termini aus den markierten Textabschnitten
ihren Definitionen zu.
1. Programm im Rahmen der Marketingplanung (Absatz 1). 4
2. Systematische, wissenschaftliche Untersuchung der Mirkte mit dem Ziel,
marktbezogene Information als Entscheidungsgrundlage zu gewinnen (Absatz 2).
3. Verkauf von Giitern gegen Entgelt als Schlussphase der betrieblichen
Leistungserstellung (Absatz 3).
4. Angebot bzw. Anbieter vergleichbarer Gliter am Markt (Absatz 4).
5. Synonyme zum Wort «Produkt» (Absatz 4).

6. Der Ort, an dem Angebot und Nachfrage Zusammentreffen (Absatz 5).

Aufgabe 3. Grammatische Aufgabe. Wahlen Sie die richtige Variant(;: und

schlief3en Sie die Liicken.

1. Die Wirtschaftskrise das Wachstum weiter verlangsamen.
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a) wurde b) wird ¢) hatte
2. Alle 18 Minuten  in Deutschland ein

Unternehmen zusammen.

a) brecht b) brechen c)bricht '.
3_ . gehortdieses Unternehmen?

a) Wem b) Wer c) Wen

1. _ Die Ukraine ist Investoren wieder attraktiv.

a) fur b) an c) beim

2 Vor einem Jahrmeine Arbeit darin, Geschiftsbriefe zu
schreiben.

a) besteht b) bestinde -  c) bestand

3. Unsere Firma hofft eine gute Konjunktursituation.

a) fur b) liber ¢) auf ‘

4. Herr Lang bereits aus dem Haus, als der Anruf kam.

a) war b) ist c) geht

8 . einigen Jahren war der Umsatz dieser Firma hoher.

a) von b) vor c) mit

9. Die Kurzarbeit um 20 Prozent zugenommen.

a) ist b) wird ¢) hat

10. : Wir miissen endlich eine
Entscheidung

getroffen  b)trafen  c¢) treffen

Aufgabe 4. Wihlen Sie die passende Variante, ergénzen Sie die Sitze.
. Zuckerberg hatte Facebook 2004 mit drei Kollegen an der (1)
Harvard gegriindet. Seitdem wéchst das soziale Netzwerk rasant.
Zuckerberg ist inzwischen Milliardér, das Magazin "Forbes" schitzt sein  (2)
auf mehr als neun Milliarden Dollar. Weniger zufrieden diirften die (3) von
Facebook-Aktien sein: Seit dem Borsengang im Mai haben die Papiere mehr als 40

Prozent an Wert verloren. Beobachter fiihren den Wertverlust der  (4) auf den
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starken Trend zuriick, Facebook auf dem Smartphone zu nutzen. Auf den kleinen
Touchscreens (5) Handys ist aber kein Platz fiir Werbung - womit
Facebook den gr6Bten Teil seiner Einnahmen bestreitet. FEin neues

Geschiftsmodell, das diesem Trend Rechnung trégt, ist Zuckerberg seinen

Aktiondren bislang schuldig gebliebefl.

1 Ja) Unternehmen b) Firma c) Universitdt  |d) Institut

2 a) Geschaft b) Vermégen  [c) Gut d) Ware

3 a) Kunden b) Personen c) Partner d) Kaufer

4 . [a) Aktie b) Wertpapiere |[c) Scheks d) Rechnung
5 a) all b) dieser c) diesem d) sein

Aufgabe 8. Verfassen Sie ein Schreiben, in dem Sie erldutern:
Das Thema Ihrer Forschungsarbeit und seine Aktualitit, Objekt! und

Gegenstand der Untersuchung.

P®PAHIIY3bKA MOBA
EXEMPLE DE TEST

1. Lisez le texte. Trouvez les propositions jnstes parnti les propositions donnees et
remplissez les lacunes. (Il y a un 'exemple au debut du texte (0); ily a une
proposition fausse).

[1] " L'invention accessible ne se fait pas dans un bureau mais dans votre salon. (0)
Les vraies idees viennent de la tete des clients".

Ben Kaufman, 26 ans, est I'heureux fondateur d'une start-up new-yorkaise dediee 4
la co-creation de produits du quotidien. A Paris ce 6 decembre, il effectuait un
passage eclair pour expliquer son concept de commerce collaboratif et saluer son

partenaire commercial pour la distribution de ses produits en France: les
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hypermarches Auchan. (1)

[2]  Chaque jeudi, les deux innovations ayant recueilli le plus de votes entrent
dans un processus de mise au point et de prototypage. Depuis 2009, 250 produits
issus d'idees de la communaute ont ainsi pu voir le jour et etre commercialises. La
fameuse multiprise flexible, mais aussi des petits pins en silicone qui rendent
possible l'usage du smartphone sans oter ses gants... (2)  Quirky aux Etats-
Unis est distribue dans un large reseau d'enseignes comme Target, Bed Bath and
Beyond, Bames&Noble et l'inevitable Amazon.com...

[3]  En France c'est Auchan qui a ete retenu pour commercialiser les produits
Quirky. Une gamme de 8 produits a ete lancee pour Noel, qui s'etendra au premier
trimestre 2013. Mais le distributeur nordiste veut aller plus loin et vendre aussi aux
consommateurs le concept de commerce collaboratif. (3) 1 suffira de se
connecter sur_Auchan.fr pour obtenir un des 100 000 codes promotionnels dormant
droit & un depot d'idees gratuit. (4) Les deux idees hebdomagdaires
frantpaises les plus interessantes entreront en production. "Le but est de proposer
dans nos magasins des produits imagines, crees, con9us et ameliores par les
consommateurs et qui repondent au gotit des Fran9ais", confie Vincent Mignot,
directeur general d'Auchan France.

[4 ] _(5) _ "Apres des echanges passionnes sur le concept americam de
commerce collaboratif, est nee l'idee de proposer aux consommateurs frantpais
d'integrer la communaute des inventeurs Quirky", confie le patron de I'enseigne
nordiste. Avant de mettre en 2013 ses consommateurs i contribution, Auchan avait
dejd sollicite en 2011 ses salaries & travers un concours interne "Creative Attifude"
pour faire emerger des innovations potentielles.

(0) Les vraies idees viennent de la tete des clients"

« . Finjanvier 2013, Auchan va leur proposer de devenir eux aussi inventeurs.

. Normal selon lui, les idees innovantes sont moins dans la tete des chercheurs
en interne que dans celle des consommateurs.

- (Clest lors d'un voyage & Amsterdam que Vincent Mignot a rencontre Ben

Kaufman le fondateur de Quirky.
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. Le consommateur arrivera ensuite sur le site Quirky.com en version

frantpaise ol il n'aura plus qu'd partager son idee gratuitement avec textes dessins,

maquettes...
« . Autant d'innovations qui facilitent le quotidien.
. Un show bien rode, "a l'americaine", un discours prononce comme un slam

sur fond de musique lounge, des arguments affiites...

2.. Trouvez la notion economique dans leparagraphe du texte (Activite 5) et
associez-la a sa definition.
1. Ensemble des operations par lesquelles les produits et les services sont
repartis entre les consommateurs & l'interieur du cadre national [1]
2, Signe constitue par un embleme, une inscription ou un objet symbolique
permettant de signaler I'etablissement de commerce & l'attention du public. [2]
3. Toute personne physique ou morale qui acquiert ou utilise 4 des fins
excluant tout caractere professionnél des produits ou des services mis sur le
marche [3]
4. Type de commerce pour lequel la gestion des achats et dc
'approvisionnement n'est plus un circuit rigide entre un nombre limite d'acteurs,
mais un echange perpetuel au sein d'une communaute (employes, partenaires,
clients...). [4]

Evolution significative d'un produit, d'un service ou d'un processus de
fabrication qui apporte quelque chose de nouveau, d'encore inconnu ou qui utilise

une technologie nouvelle issue de la recherche fondamentale. [4]

3. Choisissez la bonne reponse

1. Elle etait venue ici dans I’espoir qu’on ... faire quelque chose pour ses
parents.

A. pourrait B. peut C.pourrais

2. Les representants de la societe MEDIS ont demande aux foumisseurs de

renvoyer tout le lot qu’ils leur ....
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A. commandent B. commenderont C. avaient commande
3. Vincent a signe son premier contrat professionnel car il en ... 4 sa deuxieme

annee chez les amateurs.

A. serait B. a ete C. etait
4, Meme si Annie n’etait pas responsable de ["accident eile s’en... un peu.
A. voudra B. voulait C.voudrait

5. Si cet acteur prenait la parole pour defendre les opprimes, tout le monde I ... .
A. ecouterait B. ecoutera C.aurait ecoute
6. Si eile reussit 4 realiser ce travail et qu’elle soit bien appreciee, elle

un poste important dans cette compagnie.

A. aurait obtenu B. obtiendra C.obtiendrait
7. Marguerite ne tolere pas que vous ... les premiers.
A. soyez arrives B. arrivez C.soyez arrive

8. II n’est pas du tout probable que le chef du departement... une toumee.

A. ferait B. fera C. fasse

9.11 est remarquable que le site internet de ’'universite ... djour.

A. soyons B. soit C. soyez

10.Bien que nous ... depuis longtemps, il fait toujours semblant de me rencontrer
pour la premiere fois

A. nous commissions  B. nous connaissons C. nous sofmes

connus

4. Trouvez le mot convenable afin de remplir les lacunes dans les phrases
proposées.

_ Avant qu'une entreprise (1)... un nouveau produit sur le marché elle doit
prendre en considération qu'un nouveau produit sur un marché nouveau est un
risque. Une fois que le montant du budget marketing (2)..., il faut lister toutes les
idées a mettre en place pour faire connaitre son produit. Ce qui est primordial, en
revanche, c’est de (3)... ses clients, et de déceler si I’opportunité de marché éxiste

bien. Il convient également de (4)... les dates de début .et de fin de chaque
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interruption de travail. Si vous décidez de (5)... un salarié en arrét de travail

pour la raison de maladie, sachez qu’une telle décision peut vous cofiter trés cher.

1. lance jette attrape commence
2. aconditionné est fixé a choisi a entendu
3 comprendre fidéliser opprimer saisir

4. calculer déterminer conduire identifier
5. embaucher licencier chasser héberger

5. Ecrivez un essai (120-140 mots) sur vos recherches selon le plan qui suit.
Sujet;
Actualité;

Objectifs de la recherche.

I'onoBa npegmeTHOT KOMICiT

3 aHIVIIHCHKOT MOBH 9% T.A.bopoga
e

I'osroBa peameTHOT KOMIcCiT

3 HIMEILKOI MOBH T.B.Konb6ina

I'onosa npenmeTHOT KOMicil

3 ppaHITy36K0i MOBH
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