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daxoBe BCTyIHE BUMIPOOYBaHHs — ICIUT 31 crienianbHocTi 073 «MeHeIKMEHT»
€ KOMIUJIEKCHUM 1 BKJIFOYA€ TPU TEOPETUYHUX MUTAHHS, IO CTOCYFOTBHCS €BOJIFOLIT
PO3BUTKY YIPABIIHHS, MEHEUKMEHTY OKpeMHX cdep IisJIbHOCTI ITiAMPUEMCTBA,
MOHITOPUHTY Ta OI[IHKK e(QEeKTUBHOCTI HOTO MAisNIBHOCTI B MeXax raly3eBuX
CTaHJApTIB BUIIOI OCBITW YKpaiHU 3 MIATOTOBKH MariCTpiB, CMELIaJliCTiB y rayys3i
3HaHb 1801 Cneuundiuni kareropii.

3aBJaHHs LbOTO (DaXxOBOro BHUIIPOOYBAHHS CKJIAJEHO 3 METOIO BHSBJIEHHS
KOMIIETEHTHOCTEH (3HaHb, BMiHb, HABMYOK) (Tabs. 1), AKUMH BOJIOMIE KaHOWIAT Ha
BCTYIl A0 acHipaHTypH HAJsl MiATOTOBKM Ha TPeThoMY (OCBITHHO-HAYKOBOMY) PiBHI
BHUILOI OCBITW 3 METOI 3100yTTS HayKOBOIO CTyIeHs JokTopa dimocodil 3a
crnemianeHicTio 073 «MeHeKMEHTY .

Taomuns 1
OCHOBHI KOMITETEHTHOCTI, SKMMH ITOBUHEH BOJIOJIITH MaricTp (cremiaiicr) 3a

creniaipHicTiO 073 « MeHemKkMeHT)

KomnereHTHOCTI
1
3azanvHi:
- 3MaTHICTP CaMOCTIMHO IUIaHyBaTH 1 NPOBOAMTH  KOMILJIEKCHI

JOCJI1PKEHHS Ha BiAMOBIIHOMY PiBHI;

- 3IATHICTb BUSBIATH, (POPMYJIIOBATH 1 BUPILIYBaTH CKJIanHI (B TOMY
YHCJII HECTPYKTYPOBaHi) MpoOIeMu;

- 3JaTHICTh NMPUMMaTH OOIPYHTOBAHI PIillIEHHS y CKIQJHUX CHUTYallisfX, B
YMOBaX PU3UKY 1 HEBU3HAYEHOCTI;

- 3IaTHICTh pO3POOJIATH MPOEKTH 1 YIIPABIISTA HUMH;

- MIANPUEMHULIBKUN TyX, 3AaTHICTH MMPOSIBISITH iHILIIATUBY;

- 3JaTHICTb OOMpaTH 1 BHUKOPUCTOBYBAaTM Ha piBHI MPOCYHYTOIO
KOpuCcTyBada iH(OpMaLiiHI ¥ KOMyHIKaliliHI TEeXHOJOTii A IMOIIyKY
iH(popMaLii 3 pi3HUX JpKepel, iT 00pobJIeHHs, aHani3y U nepeaauyi;

= SﬂaTHiCTB A0 CaMOHaB4YaHHA i CaMOPO3BHUTKY.

Cneuianwvni (npogheciiini, ¢haxosi):

- 3JaTHICTb aHali3yBaTH BIUIMB Makpo- i MIKpOOTOUeHHsS Ha Oi3Hec-
Oprasi3auilo 3 BUKOPUCTAHHSIM BiATOBIIHUX 1HCTPYMEHTIB;

- po3yMiTu (yHKIiOHaNBHI chepu Oi3Hecy, B3a€MO3B’I3KM MK HUMHU Ta
iX Miclle B opraHi3aliifHoMy ¥ 30BHILIHBOMY KOHTEKCTI;

- 3AIACHIOBATH TPOLEAYPH MNPUMHATTS e(QEeKTHBHUX YIPaBIiHCHKUX
pILIEHb Ha Pi3HKUX PiBHIX YIIPaBJIiHHS;

- KPUTHYHO OCMHCIIIOBATH KpUTepii BHOOPY ONTUMAaIbHOI cTpaTerii
PO3BUTKY OpraHizariii;
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- YOpaBIATH KOMIIAHIED B  MDKHAPOAHOMY KOHTEKCTI  MIISIXOM
IUIaHYBaHHs 1 KOHTPOJIO, TPYHTYIOYHCh Ha MPUHLMIAX €TUKU i COIialbHOI
BIAMOBINAMBHOCTI 1 3aCTOCOBYHOUM aleKBaTHI KOHIEIIii, MeToau Ta
IHCTPYMEHTH;

- YUpaBiSTH 3MIHAMU;

- aHali3yBaTW JisNBHICTE MiJNPHEMCTBA Ta PO3POOIATH KOHCYIIbTALIMHI
IIPOEKTH.




CTPYKTYPA EK3AMEHAIIMHOT' O BLJIETY
3 ®AXOBOI'O BUITPOBYBAHHSI

Ex3amenaniiinuii 6inet 3 ¢paxoBoro BUMPOOYBaHHS BKIIFOYAE TPH MTUTAHHS:

1. IlutaHHs CTOCY€TBCS €BOJIIOLII PO3BUTKY YIPaBIiHHS, MO0 OCHOBHHUX
[IOHSTh, NMPUHIHUIIB, QYHKIIH Ta METOMIB; KIYOBHUX IOCTYJATIB IpeaICTaBHUKIB
pI3HUX LIKOJ MEHEHKMEHTY; Teopii NMPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX pillleHb, METO.IIB
IPUWHATTA  YNPABIIHCBKUX pIlIEHb B yMOBaxX BU3HAYEHOCTI, pUBHKY |1
HEBU3HAYEHOCTI, METO/IiB OLIIHKH SIKOCTI YIPaBJIIHCHKUX PIillIeHb.

2. IlutaHHs cTOCy€ThCS YIpaBiiHHS KOHKPETHUMH cdepaMu HisTBHOCTI
niAnpueMcTBa (MapKeTUHIOBOIO, 1HHOBAL[iWHOIO, iHBECTHUI[IHHOI, YIIpaBIiHHS
IIEPCOHAJIOM); peami3allii KOHKPeTHHX (YHKIIH MeHemKMeHTy (opraHisaiis,
[UIaHYBaHHS, KOHTPOJIb, MOTHBaIlis); YIpaBJiHHS OpTraHi3alliiHOI I10BEIiHKOIO,
(GopMyBaHHS OpraHizaliiiHOi KyJbTypd Ta €()eKTHBHOI CHCTEMH KOMYHiKalliil Ha
M1ATPUEMCTBI.

3. IluTaHHS CTOCYETBHCS MPUHLUIIB B3a€EMOMIl MiAIPUEMCTBA i3 30BHILIHIM
CepeloBUIIEeM; MOHITOPUHTY, MiarHOCTUKH, BU3HAUY€HHS e(PEeKTUBHOCTI isIIHOCTI
HiANPUEMCTBA; TPOIEAYpPH BCTAHOBIEHHS Iield MiANPHEMCTBA, (QOPMYBaHHS
cTpaterii Horo MisiTbHOCTI; MIKKYJIBTYPHOI B3a€EMOJIi1 MiATPUEMCTB.

PexoMeHoBaHM po3Moisl OaniB BiAMOBIAHO 0 PiBHS CKJIAAHOCTI 3aBIaHb Y
Oieti 3 (paxoBoro BUMIPOOYBaHHS HaBeAEHO y TalJ. 2.

Tabmuws 2
PexomennoBanuit po3mnoin 0ajiB BiAMOBIIHO 10 PiBHS CKJIAIHOCTI 3aBllaHb
y OuneTi 3 paxoBOro BUMPOOyBaHHS

N phk Posnonin
; Kinbkicts Kubkicts .
PiBenb " OaJiB B .
. | KOHTpOJIBHUX | OaJliB 3a OJHE Pi3noBun 3aBnanb
CKJIaIHOCTI OJTHOMY
3aB/aHb 3aBIaHHS et
oineri
; [luTanHs 1010 OCHOBHUX IIO-
I. PiBeHb . oy
: 1 20 20 HSTh, NPUHIUMNIB Ta (YHKIIN
CKJIaJIHOCT1
MEHEKMEHTY
[luTanHs 1mOA0 yHpaBiIiHHS KOH-
1. Pisers KpeTHUMH cepaMu MisTIBHOCTI
i . 2 40 80 MINPUEMCTBA; MOHITOPHUHTY Ta
CKJIaJIHOCTI : ¢ ;
OLIIHKU e()EeKTUBHOCTI MisIBHOCTI
i ITPUEMCTBA




biner 3 daxoBoro BuUIIpOOYBaHHS MICTHUTh TpPU [MUTAHHS PI3HOrO pPiBHS
CKJaZHOCTI 1 mnepenbavae BHU3HAUEHHS PIBHS 3HAHb Ta CTYIEHS ONaHyBaHHS
CTYNEHTaMu KOoMIleTeHTHocTel (Tabn. 1). PesympraT QaxoBoro BumpoOyBaHHS
OLIIHIOETBCST B Oaniax (MakcuMaibHa KibKicTs — 100 OajiB, MiHiMajIbHA KiILKICTD, 1110
3apaxoByeTbcs, — 60 OamiB). [lutanHs OleTy BIAPI3HSIOTHCS 3@ CKJIANHICTIO Ta
TPYIOMICTKICTIO, TOMY OLIHIOIOTECS BiJOKpEMJIGHO OJWH Bia omaHoro. Ilepiie
IMUTAaHHS — MEPLIOro PiBHS CKJIaJAHOCTI — OLiHIOeThea y 20 GamiB, Apyre Ta TpeTe
IIUTaHHS — APYTroro piBHS CKJIATHOCTI — OIIHIOIOTECS Y 40 OajtiB KOXKHE.



3MICT ®PAXOBUX BCTYITHUX BUITPOBYBAHb

1. Teopist IpUHAHSTTS YIPaBIIHCbKUX PILIEHb.

2. OcHOBHI MoJie/li BHYTPIIIIHBOT'O CepeIOBUIIIA MIATPUEMCTBA.

3. OcHoBHi (akTOpu Ta NUISXH MiABHIICHHS e(QEeKTUBHOCTI NisIbHOCTI
i pUEMCTBA.

4.  3MicT cTafill )KUTTEBOIO MUKIY OpraHizauii. SIki YMHHUKY 3yMOBIIIOIOThH
3MIiHY CTaJil )KUTTEBOTO LIUKIY?

5. OcCHOBHI NPUHLKUIK YIPABIiHHS MiIIPUEMCTBOM. UM €BONIOLIOHYBAIH
BOHH 3 4aciB A. @aitons? SIkiio Tak, To 4HoMy?

6. Oprasnizalis B3a€MOJIii Ta TOBHOBAXXEHHsI B [TPOLIEC YIIPABIIIHHS.

7. 3micT mOHATTS «eheKTUBHICTH ympaBiiHHsM». Kputepii omiHku
e(eKTUBHOCTI yTpaBIiHH.

8. 30BHILIHE cepelOBHIIE ITiANMPUEMCTBA, HOro eJIeMEHTH Ta MiJACUCTEMH.

9. KirouoBi mocTynaTW MpPeACTABHHUKIB IIKOIM HAYKOBOIO YIPABIiHHS.
[TpoBemiTh X KpUTHUHUN aHaI3 3 Cy4acHOI IEPCIIEKTHBH.

10. BUHUKHEHHsS Ta pO3BHTOK YIPaBIiHHS SIK CaMOCTIHHOrO BHIY
JISUTBHOCTI.

11. MexanicTuyHuii i OpraHiCTUYHUN MNIAXOAM 10 MOOYIOBH CTPYKTYypH
oprasizarii.

12. Yu € rpomni eguHUM yHiBepCalbHUM 3acO00M MOTHUBALIi MpaliBHUKIB?
OO6rpyHTYy#Te Batry Bimnosiib.

13. IgBecTHIiiiHa IiSTIBHICTH MiANPUEMCTBA.

14. TlopiBHsJbHA XapaKTEPUCTHKA CUCTEMHOIO i CUTYaliHHOrO MiAXOAIB Y
MEHEPKMEHTI.

15. TTonsTTs npo GyHKIIT ypaBIiHHS, 3arajibHi Ta KOHKPEeTHI (QyHKIIII.

16. OcHoBHI 3MicToBHI Teopii MoTuBalii: Teopis A.Macnoy, Teopis K.
Ansnepdepa i Teopis @. ['epudepra.

17. MOHITOPHHT i AiarHOCTHKA JisJIbHOCTI M1 IIPHUEMCTBA.

18. TlpuHuMNM UIaHyBaHHs B opradizamii. U1 € BOHU yHIBEPCAILHUMU IS
KOXKHOI opraHizamii B Oyab-sKiil cuTyarii?

19. KepiBHUITBO Ta JiAepCTBO: MOHATTS Ta CTUJI.

20. Yu € MeHeIKMEHT HayKOIO ab0 % MUCTELTBOM?

21. InHOBaIIHHUM PO3BUTOK MiANPUEMCTBA.

22. OcHoBHI 3MiHHI B opraHisaiii, siki i BpaxoByBaTH KepiBHULTBY. Sk
BOHY BIUTMBAIOTH Ha yCITiX OpraHisallii, Ta K 0B’ A3aHl Mk c000I0.

23. Opranizauiiini KoMyHikail, IUIIXY X YAOCKOHAJIEHHS B OpraHizaii.



T

24. OcHosHi crelikxonnepu AinoBOI opranizauil. OmumiiTe iXHi iHTepecu
(Lial) mpy B3a€EMOJIT 3 opraHisamiero?

25. YpaBiiHHS IEPCOHANIOM: 3MICT Ta METOJIH.

26. IlopiBHsJBbHA XapaKTepHUCTHKA MEHeIDKepa Ta IianpueMis. Un noBUHEH
XOPOLIMK MEHEIKep MaTH IiAMPUEMHHULIBKI 3M10HOCTI?

27. Indopmaliiine 3abe3nedeHHs MisIbHOCTI MiAIPUEMCTBA.

28. 3mict MortuBauiiiHOi Teopii ouikyBans B. Bpyma. Ilo, 3rizHo 10 Hel,
Mae poOUTH MeHeKep AJ1s 3a0e3MeueHHs] BUCOKOT BMOTHBOBAHOCTI CHiBPOOITHHUKIB?

29. XapakrepucTvka QYHKUIH TIIaHYBaHHS | KOHTPOJIIO B MEHeKMeHTi. Un
€ MK HUMH SIKHHACH 3B'A30K?

30. MapkeTuHroBa AisUIbHICTh Ha MiAMPUEMCTBI.

31. Oxapaktepusyiite 3100yTKH IKOJIM JiFoAckkuX Bimnocud (E. Meiio, M.
®osuteT) | HaBeNiTh MPUKIAAM X BHKOPUCTaHHS B CydYacHid Teopii i mpakTuLi
yIpaBJiHHS.

32. IHHOBaMiHA MisUTBHICTD MiAIPUEMCTBA.

33. TlopiBHsuIbHA  XapaKTepUCTHKa  aMEPUKAHCHKOI,  SMOHCHKOT 1
€BPOMNCHCHKOI MOZeNed MEHEKMEeHTy. UM MOXyTb BOHM OYTH BHKOPHCTaHI
YKPalHCBKUMM MiATTPUEMCTBAMU ?

34. Kimouosi npobiemu y cdepi ynpaBTiHCHKUX KOMYHIKaliil yKpaiHCBKHMX
i ATPUEMCTB.

35. EkoHOMIYHI MeTOaM yIpaBIliHHS.

36. 3MICT MapKeTHHTY, HOro NOHSTIHHHN amapaT, 3aKOHOMIpHOCTI Ta
IPUHIUTIH.

37. IlopiBHsIbHA XapaKTepUCTHKA MEHeKepa Ta JIijepa.

38. IIpyHIXIY 1 METOAX YIIPaBIIIHHS i ATPUEMCTBOM.

39. OxapaxTepusyiiTe i MopiBHANTE OCHOBHI Teopii JiizepcTBa.

40. ©opMyBaHHS Ta PO3BUTOK MEPCOHATY MMiAIPHEMCTBA.

41. OcHoBHI cTwiIi KepiBHULITBA. UM iCHYe CTWJIb KepiBHUIITBA, SKHIH
HalKpalluM YMHOM MIIXOMUTH JI0 BCIX YIPABIiHCHKUX CUTYyaLii?

42. BukopucTaHHS Teopil MPUHHATTS PillleHb B MAPKETUHTOBIM IisIBHOCTI.

43. 3MicT cTpaTeriyHoro i TAKTHYHOTO [UIAaHYBAHHS HA ITiAIPHEMCTBI.

44. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh NignpuemcTBa. HeoOXiaHicTs ympaBniHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA Y PUHKOBUX YMOBAX.

45. Ilepemkonu edeKTUBHOrO 3IIHCHEHHS CTPATEriYHOrO i TAKTUYHOTO
TUTAHYBaHHS HA BITUU3HSHUX ITiAIIPHEMCTBAX?

46. KynbTypu HU3BKOTO | BACOKOTO KOHTEKCTY.



477. PoskpuiiTe ponb IiNie MOKJIagaHHS B YNpaBiIiHHI opraHizamiero. Yul
IHTepecH MaroTh OYTH BpaxoBaHi MPU po3poOIli el mianpueMcTea?

48. MapkeTHHr sIK yIpaBiIiHChKa AlsbHICTE. [liIBHUIIEHHS pOJTi Ta 3HAYEHHS
MapKeTUHTY B PUHKOBUX YMOBaXx.

49. Tlpouemypa po3poOk# 1isiell opraHizariii.

50. Bunu BnaaM i BIUIMBY B YIIPaBliHHI IE€PCOHATIOM.

51. 3mict, cTpyKTypa i mepeBaru 30aJaHCOBaHOI CUCTEMH IMOKa3HHKIB. Un
CJILI TOJIepKYBATHUCS TIEBHUX MPUHIIMITIB [TpH ii 100y 10Bi?

52. OuiHka Ta MOTHUBAIIiSl TIEPCOHATY i ATPUEMCTBA.

53. ETW4YHI NpuHUMIOM Yy AISUTBHOCTI MeHemkepa? Sk 3HaiTu OanaHc Mix
3aBJlaHHAM MakcuMizalii npuOyTKy i HaMaraHHsM JOJEP)KyBaTHUCS TEBHUX €THUHUX
OPUHIUTTIB?

54. YnpasiiHHs KOH(IIKTaMH B OpraHizatii.

55. Ponp AinoBoi eTUKY B yIpaBiliHHI OpraHi3alli€ro.

56. UMHHMKHY, 1110 BIUINBAIOTH Ha MPOLEC NPUHHSATTS YIIPaBIiHCHKUX PIlllEHb.

57. Onuiuite UMK (MPOIEC) KOHTPOITIO B OpraHizariii.

58. OpranizanifiHi CTpYKTYpH yIPaBIiHHS: TIOHSTTS Ta TUIIH.

59. 3mict QyHKIIl muaHyBaHHS B oprasizamii. Yd BiIpi3HSEThCSA IIPOLEC
IUIAHYBaHHsS Yy BeNluKild HadTomoOyBHIM KoMmaHii, MICBKIH Mepexi amTek i
HEBEJIMKOMY KIOCKY?

60. Meroau NpUHHSTTS YMNpaBliHCHKWUX pillleHb B YMOBaX BH3HAYEHOCTI,
PU3HUKY 1 HEBU3HAUEHOCTI.

61. IlinmpueMcTBO K Cy0’€KT rocroiaprOBaHHs.

62. TumoBi st yKpalHCBKMX IIANPHEMCTB YHHHHKH OpraHizamiiHol
KyJbTYPH, 1[0 HEraTUBHO BIUIMBAIOTH Ha X MPOAYKTUBHICTE 1 MPUOYTKOBICTE.

63. BusHayeHHs1 3MICTy MNOHATTA ‘‘ynpaBiiHHa”. PiBHI ymnpaBmiHHS Ta
YNpaBIiHCHKI QYHKIII.

64. 3MicT MapkeTHHTY siK (isocodii ynpaBiiHHs Oi3HECOM i K iIHCTPYMEHTY
peanizalii pUHKOBOI MMOBEIHKY ITiITPUEMCTBA.

65. CyyacHi TeHJeHIl] HAyKOBO-TEXHIYHOIO ¥ I1HHOBAIIHHOTO pPO3BUTKY
MiAMPUEMCTBA.

66. 3MICT METO/IIB MPUUHSATTS YIPaBIiHCHKUX PillleHb.

67. Buau nignpueMcTB B YKpaiHi.

68. EBoutto11isl yIpaBIiHHS SIK HAYKH.

69. CyyacHa napagurmMa MeHeDKMEHTY yKpaiHChKOro 6i3Hecy.

70. IIpobnemMu B ympaBiiHHI MapKeTUHIOBOIO JiSUIbHICTIO YKPAiHCHKUX
MiPUEMCTB.



71. Ponb indopmariii B mpomeci NpuAHATTS YIIPABJIiHCHKUX PilLIEHb.

72. Mozesi MOTHBAL1 IeEpcOHATY PI3HUX IIKOJI MEHEIDKMEHTY .

73. OcoOMUBOCTI CTpaTeriyHoro IJTaHyBaHHSA B yIIpaBIiHHI Cy4acCHUMHU
MiZNPUEMCTBAMH B YKpaiHi Ta 3aKOPIOHOM.

74. 3micT 6a30BHX TMOHATH c(epud pPO3BUTKY iH(OpMALIMHUX pecypciB
i APUEMCTBA.

75. CHcTeMy MDKHApOIHMX CTAHIAPTIB AK JDKEPENo SIKiCHMX IHIMKaTOPIB
pe3yIbTaTUBHOCTI.

76. Kmouosi efieMeHTH iHGOpMAaLiiiHOT eKOHOMIKH.

77. CytHicTs indopmariiiHoi peBomouii 1 6i3Hecy iropmanii.

78. BHeCOK  YKpaiHCbKMX HAyKOBIB y  PO3BHUTOK CBITOBOI  HayKH
MEHEDKMEHTY .

79. OCcHOBHA BiAMiHHICTb MiX yIpaBIiHHAM Ta MCHEIPKMEHTOM.

80. Oprauizaliist K collialbHe YTBOPEHHS.

81. MeToau OIIHKH SKOCTi yIpaBIiHChKUX PillIEHb.

82. IuTyiTHBHEI Ta paLioHaTbHUH criocobn NPUIHSTTS pilIEHb.

83. HampsiMu mifiBUILEeHHS eeKTHBHOCTI KOMYHiKaI[i}i Ha MiAIPUEMCTBI.

84. Meron  BU3HA4YCHHA eQeKTUBHOCTI ~ MEHE/DKMEHTY  Cy4acHOro
i ITPUEMCTBA.

85. B3aeMO3B 30K~ MDK  ©(EKTUBHICTIO ~ OpraHi3alidHOl  CTPYKTYpH
MiAnpreMcTBa Ta epeKTUBHICTIO yIpaBIiHHL.

86. ComiabHi OKa3HUKK e()eKTHBHOCTI.

87. TTOHSITTS «KyIbTYpa» i «HaLlOHAIBHUI XapaKTep».

88. Teopist MixkKynbTypHOTO crIijiKyBatHs E. Xou.

89. KynpTypHu#i 1WOK 1 (ha3u HOro pO3BUTKY.

90. Knacudikaris AinoBux KyasTyp no P.JIbroicy.
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