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ɁȺȽȺɅЬɇȺ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊɈȻɈɌɂ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ. ϡϴ ЅАЂϷЂϸЁЙ ЂϸЁϼЀ Йϻ ЃЄЙЂЄϼІϹІЁϼЉ ЁϴЃЄГЀϾЙ϶ ϴ϶ІЂЀϴІϼ-
ϻϴЊЙК ϵЙϻЁϹЅ-ЃЄЂЊϹЅЙ϶ є ϴ϶ІЂЀϴІϼϻϴЊЙГ ϶ϼЄЙЌϹЁЁГ ЅЇϾЇЃЁЂЅІЙ ЈЇЁϾЊЙϽ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ЃϹЄ-
ЅЂЁϴϿЂЀ Ї ЀϹϺϴЉ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁϼЉ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁϼЉ ЅϼЅІϹЀ (Іϥ). ϦϴϾЙ ЅϼЅІϹЀϼ ϶ЙϸЁЂЅГІА ϸЂ 
ЂϾЄϹЀЂϷЂ ІϼЃЇ Іϥ – Іϥ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ЃϹЄЅЂЁϴϿЂЀ (HRMS). ϣЄϼϻЁϴЋϹЁЁГ Іϴ ЃϹЄϹϿЙϾ ЈЇ-
ЁϾЊЙϽ HMRS ЅІϴЁϸϴЄІϼϻЂ϶ϴЁЙ Й ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸϴВІА ЂЅЁЂ϶ЁϼЀ ЂЅЂϵϿϼ϶ЂЅІГЀ ЃЄЂЊϹЅЙ϶ 

ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ЃϹЄЅЂЁϴϿЂЀ Ёϴ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶Й, ϶ϼЀЂϷϴЀ ЁЂЄЀϴІϼ϶ЁЂ-ЃЄϴ϶Ђ϶ЂК ϵϴϻϼ Іϴ 
ЃЄϼЁЊϼЃϴЀ ЃЂϵЇϸЂ϶ϼ ЅЇЋϴЅЁϼЉ Іϥ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴЀϼ. 

ϛϴЄϴϻ ϻЁϴЋЁЇ Ї϶ϴϷЇ ЃЄϼϸЙϿГВІА ϶ϼЄЙЌϹЁЁВ ЃЄЂϵϿϹЀ ϻЀϹЁЌϹЁЁГ ЁϹЃЄЂϸЇϾІϼ϶-
ЁϼЉ ϶ϼІЄϴІ, ЍЂ ϶ϼЁϼϾϴВІА ϶ЁϴЅϿЙϸЂϾ ЁϹЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ Ͼ϶ϴϿЙЈЙϾЂ϶ϴЁЂϷЂ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ 
ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ Іϴ ϻϵЙϿАЌϹЁЁГ ϹЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІЙ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЁГ ЃЄϴЊЙ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ-
϶ϴ. ϖϼЄЙЌϹЁЁГ ЊЙєК ЃЄЂϵϿϹЀϼ ЃЂІЄϹϵЇє ЅІ϶ЂЄϹЁЁГ ЁЂ϶ϼЉ ЀЂϸϹϿϹϽ, ЀϹІЂϸЙ϶ Іϴ ЈЇЁϾЊЙ-
ЂЁϴϿАЁϼЉ ϻϴϸϴЋ HMRS, ГϾЙ ϸЂϻ϶ЂϿГІА ϴ϶ІЂЀϴІϼϻЇ϶ϴІϼ ϶ϼЄЙЌϹЁЁГ ϻϴϸϴЋ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ 
ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ, ϴ ЅϴЀϹ: ЂϵϿЙϾ, ϾЂЁІЄЂϿА, ϴЁϴϿЙϻ ЅІϴЁЇ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ Іϴ 
ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ϻЀЙЁϼ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ. 

ϣЄЂϵϿϹЀϴЀ ЄЂϻЄЂϵϾϼ ЀЂϸϹϿϹϽ Іϴ ЀϹІЂϸЙ϶, ГϾЙ ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇВІА ЃЂϾϴϻЁϼϾϼ ϹЈϹϾ-
Іϼ϶ЁЂЅІЙ ϻϴЅІЂЅЇ϶ϴЁЁГ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ, ЃЄϼЅ϶ГЋϹЁЙ ЁϴЇϾЂ϶Й ЃЄϴЊЙ 
Ϥ.Ϡ. ϕϴє϶ЅАϾЂϷЂ, ϕ.Ϣ. ϠЙЁЙЁϴ, ϲ.ϗ. ϗЄϼϷЂЄ'є϶ϴ, ϗ.І. ϦϼЉЂЁЂ϶ЂК Іϴ ЙЁЌϼЉ ϶ЋϹЁϼЉ. ϣЄЂ-
ϵϿϹЀϴЀ ЅІ϶ЂЄϹЁЁГ Іϥ Іϴ ІϦ (ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁϼЉ ІϹЉЁЂϿЂϷЙϽ) ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴЀϼ 
Іϴ КЉ ЃЄЂЊϹЅϴЀϼ ЍЂϸЂ ϻЀϹЁЌϹЁЁГ ЁϹЃЄЂϸЇϾІϼ϶ЁϼЉ ϶ϼІЄϴІ, ГϾЙ ϶ϼЁϼϾϴВІА ϶ЁϴЅϿЙϸЂϾ 
ЁϹЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ Ͼ϶ϴϿЙЈЙϾЂ϶ϴЁЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ, ЃЄϼЅ϶ГЋϹЁϴ ϶ϹϿϼϾϴ ϾЙϿА-
ϾЙЅІА ϸЂЅϿЙϸϺϹЁА, ЅϹЄϹϸ ГϾϼЉ ЀЂϺЁϴ ϶ϼϸЙϿϼІϼ ЄЂϵЂІϼ ЅЃϹЊЙϴϿЙЅІЙ϶ ϾЂЄЃЂЄϴЊЙϽ SAP, 

Oracle, Microsoft, IFS. ϖ ϧϾЄϴКЁЙ ЃЄЂϵϿϹЀЙ ЅІ϶ЂЄϹЁЁГ Іϥ Іϴ ІϦ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ЃЙϸЃЄϼєЀЅ-
І϶ϴЀϼ Іϴ КЉ ЃЄЂЊϹЅϴЀϼ ЃЄϼЅ϶ГЋϹЁЙ ЃЄϴЊЙ ІϴϾϼЉ ЇЋϹЁϼЉ ГϾ Ϣ.ϔ. ϣϴ϶ϿЂ϶, ϖ.Ϡ. ϟϹ϶ϼϾЙЁ, 

Ϣ.Є. ϨϹϸЂЄЂ϶ϼЋ, ϡ.ϖ. ϦϾϴЋЇϾ, ϥ.ϗ. ϔЁІЂЍЇϾ, Ϡ.Ϙ. ϗЂϸϿϹ϶ЅАϾϼϽ Іϴ ЙЁЌ. 
ϣϹЄϹ϶ϴϺЁϴ ϵЙϿАЌЙЅІА ЅЇЋϴЅЁϼЉ HRMS ЂЄЙєЁІЂ϶ϴЁϴ Ёϴ ϶ϹϸϹЁЁГ ϻ϶ЙІЁЂК Іϴ ϸЂ϶Йϸ-

ϾЂ϶ЂК ϸЂϾЇЀϹЁІϴЊЙК ЍЂϸЂ ЅІϴЁЇ ЃЄϴЊЙ϶ЁϼϾЙ϶ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ, ϴϿϹ ЁϹ ϶ЅЙ ЅϼЅІϹЀϼ ЇЃЄϴ϶-
ϿЙЁЁГ ЃϹЄЅЂЁϴϿЂЀ ϸЂϻ϶ЂϿГВІА ϾЂЁІЄЂϿВ϶ϴІϼ ϹЈϹϾІϼ϶ЁЙЅІА ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЁГ ЃЄϴЊЙ ϶ϼ-
ЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ. ϦЂЀЇ ЄЂϻЄЂϵϾϴ ЀЂϸϹϿϹϽ, ЀϹІЂϸЇ Іϴ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂК ІϹЉЁЂϿЂϷЙК 
ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ є ϴϾІЇϴϿАЁЂВ ЁϴЇϾЂ϶Ђ-

ЃЄϼϾϿϴϸЁЂВ ϻϴϸϴЋϹВ, ЂЅϾЙϿАϾϼ ЀЂϺϿϼ϶ЙЅІА ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ Іϴ ЂЊЙЁВ-
϶ϴЁЁГ ϻЀЙЁϼ ЊАЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϸЂϻ϶ЂϿϼІА  ϻЀϹЁЌϼІϼ  ЃЄГЀЙ Іϴ ЂЃЂЅϹЄϹϸϾЂ϶ϴЁЙ ϶ϼІЄϴІϼ, ГϾЙ 
϶ϼϾϿϼϾϴЁЙ ЁϹЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЙЅІВ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ.  

Ɂɜ'яɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ. ϘЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ, 
ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁЙ ϶ ЊЙϽ ЄЂϵЂІЙ, ЃЄЂ϶ЂϸϼϿϼЅГ ϴ϶ІЂЄЂЀ Ёϴ ϾϴЈϹϸЄЙ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁϼЉ ЇЃЄϴ϶-
ϿГВЋϼЉ ЅϼЅІϹЀ ϩϴЄϾЙ϶ЅАϾЂϷЂ ЁϴЊЙЂЁϴϿАЁЂϷЂ ЇЁЙ϶ϹЄЅϼІϹІЇ ЄϴϸЙЂϹϿϹϾІЄЂЁЙϾϼ (ϩϡϧϤϙ) 
϶ ЄϴЀϾϴЉ ϸϹЄϺϵВϸϺϹІЁЂК ІϹЀϼ «ϦϹЂЄЙГ, ЀϹІЂϸϼ Й ЀЂϸϹϿЙ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ϺϼІІє϶ϼЀ ЊϼϾ-
ϿЂЀ ЙЁІϹϿϹϾІЇϴϿАЁϼЉ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁϼЉ ЅϹЄϹϸЂ϶ϼЍ ЄϹϷЙЂЁϴϿАЁϼЉ ЅЂЊЙЂ-ϹϾЂЁЂЀЙЋЁϼЉ 
Ђϵ'єϾІЙ϶» (№ ϘϤ 0115U002430) Ї ГϾЂЅІЙ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ. 

Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧя ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. ϠϹІЂВ ЄЂϵЂІϼ є ϻЀϹЁЌϹЁЁГ ЃЄГЀϼЉ Іϴ ЂЃЂЅϹ-
ЄϹϸϾЂ϶ϴЁϼЉ ϶ϼІЄϴІ, ЍЂ ϶ϼϾϿϼϾϴЁЙ ЁϹЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЙЅІВ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ЃЄЂЈϹЅЙϽ-
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ЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ ЌϿГЉЂЀ ЃЙϸ϶ϼЍϹЁЁГ ЃЄЂϸЇϾІϼ϶ЁЂЅІЙ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЄЂϵЙІ ϻ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ 
ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ.  

ϣЂЅІϴ϶ϿϹЁϴ ЀϹІϴ ЃϹЄϹϸϵϴЋϴє ϶ϼЄЙЌϹЁЁГ ІϴϾϼЉ ϻϴ϶ϸϴЁА: 

– ϴЁϴϿЙϻ ЂЅЂϵϿϼ϶ЂЅІϹϽ ЀЂϸϹϿϹϽ, ЀϹІЂϸЙ϶ Іϴ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁϼЉ ЅϼЅІϹЀ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ 
ЃϹЄЅЂЁϴϿЂЀ Іϴ ЂЅЁЂ϶ЁϼЉ ЃЙϸЉЂϸЙ϶ ϸЂ ϴ϶ІЂЀϴІϼϻϴЊЙК ЊАЂϷЂ ϶ϼϸЇ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ; 

– ЄЂϻЄЂϵϾϴ ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЂК ЀЂϸϹϿЙ ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ 
ЃϹЄЅЂЁϴϿ; 

– ЄЂϻЄЂϵϾϴ ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЂК ЀЂϸϹϿЙ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ϻЀЙЁϼ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ 
϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ; 

– ЄЂϻЄЂϵϾϴ ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЂК ЀЂϸϹϿЙ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ; 
– ЄЂϻЄЂϵϾϴ ЀϹІЂϸЇ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ; 
– ЄЂϻЄЂϵϾϴ ЃЄϼϾϿϴϸЁЂК ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂК ІϹЉЁЂϿЂϷЙК ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼ-

ЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ; 
– ЃЄϴϾІϼЋЁϴ ϴЃЄЂϵϴЊЙГ ЂІЄϼЀϴЁϼЉ ЄЙЌϹЁА ϶ ЉЂϸЙ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЀ ЃϹЄ-

ЅЂЁϴϿЂЀ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. 
Ɉɛ’єɤɬ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ – ЃЄЂЊϹЅϼ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙ-

ϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ – ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЙ ЀЂϸϹϿЙ Іϴ ЀϹІЂϸϼ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ϻЀЙЁϼ ЅІϴ-
ЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ Іϴ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ.  

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. ϧ ЃЄЂЊϹЅЙ ϸϼЅϹЄІϴЊЙϽЁЂϷЂ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ ϻϴЅІЂЅЂ϶Ї϶ϴϿϼ-
ЅГ: ЀϹІЂϸϼ ЅϼЅІϹЀЁЂϷЂ ϴЁϴϿЙϻЇ – ϸϿГ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЂЅЁЂ϶ЁϼЉ ЂЅЂϵϿϼ϶ЂЅІϹϽ ЃЄЂЊϹЅЇ 

ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ; ІϹЂЄЙГ ЀЁЂϺϼЁ, ЀϴІϹЀϴІϼЋЁϼϽ ϴЃϴЄϴІ ЙЁ-
ІϹϷЄЂ-ϸϼЈϹЄϹЁЊЙϴϿАЁЂϷЂ ЀЂϸϹϿВ϶ϴЁЁГ ЁϹϿЙЁЙϽЁϼЉ ЃЄЂЊϹЅЙ϶ – ϸϿГ ЄЂϻЄЂϵϾϼ ЀϴІϹЀϴ-
ІϼЋЁϼЉ ЀЂϸϹϿϹϽ ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ, ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ 
ЅІϴЁЇ ЅЃЙ϶ЄЂϵЙІЁϼϾϴ Іϴ ϶ϼЄЙЌϹЁЁГ ЈЇЁϾЊЙЂЁϴϿАЁϼЉ ϻϴϸϴЋ ЂЊЙЁϾϼ ϻЀЙЁϼ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ 
ЅІϴЁЇ ЅЃЙ϶ЄЂϵЙІЁϼϾϴ ЃЄϼ ϶ϼϾЂЁϴЁЁЙ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ; ЀϹІЂϸϼ ϶ϼЄЙЌϹЁЁГ ϻϴϸϴЋ 
ϾϿϴЅϼЈЙϾϴЊЙК – ϸϿГ ЄЂϻЄЂϵϾϼ ЀϹІЂϸЇ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂ-
ЁϴϿЇ; ЀϹІЂϸϼ ЅІЄЇϾІЇЄЁЂϷЂ Іϴ Ђϵ'єϾІЁЂϷЂ ϶ЙϻЇϴϿАЁЂϷЂ ЀЂϸϹϿВ϶ϴЁЁГ – ϸϿГ ЄЂϻЄЂϵϾϼ 

ϹϿϹЀϹЁІЙ϶ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂК ЅϼЅІϹЀϼ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃ-
ЄϼєЀЅІ϶ϴ. 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. ϢЅЁЂ϶ЁЙ ЄϹϻЇϿАІϴІϼ, ГϾЙ ϶ϼϻЁϴЋϴВІА 
ЁϴЇϾЂ϶Ї ЁЂ϶ϼϻЁЇ ϸϼЅϹЄІϴЊЙϽЁЂК ЄЂϵЂІϼ: 

ɚ) ɜɩɟɪшɟ: 

– ЄЂϻЄЂϵϿϹЁЂ ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЇ ЀЂϸϹϿА ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ, ЍЂ ϶ЄϴЉЂ϶Їє 

ЃЂЋϴІϾЂ϶ϼϽ ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶, ϻЀЙЁЇ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃЄЂЈϹЅЙϽ-
ЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ Іϴ ЁϴЅϿЙϸϾϼ, ГϾЙ ϶ϼЁϼϾϴВІА ϶ ЄϹϻЇϿАІϴІЙ ϸЙК ϷϹІϹЄЂϷϹЁЁϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ 
ЃϹЄЅЂЁϴϿ, ЍЂ ϸЂϻ϶ЂϿГє ϾЙϿАϾЙЅЁЂ ЂЊЙЁϼІϼ ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ Іϴ ϻЀЙЁϼ ЊАЂϷЂ ЅІϴЁЇ Й ϻЀϹ-
ЁЌϼІϼ ϶ϼІЄϴІϼ ЋϹЄϹϻ ЁϹЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЙЅІА ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЄϼ ЃϿϴЁЇ϶ϴЁЁЙ ЃϹ-
ЄϹϿЙϾЇ ЄЂϵЙІ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ Іϴ ϸЂϻ϶ЂϿГє ϻϴЅЂϵϴЀϼ ϻϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЂК ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂК ІϹЉ-
ЁЂϿЂϷЙК ЄϹϴϿЙϻЇ϶ϴІϼ ЈЇЁϾЊЙК ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ; 

ɛ) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ: 

– ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЇ ЀЂϸϹϿА ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ, 
ГϾϴ, Ёϴ ϶ЙϸЀЙЁЇ ϶Йϸ ЙЅЁЇВЋϼЉ, ϶ЄϴЉЂ϶Їє ϶ЃϿϼ϶ ϷϹІϹЄЂϷϹЁЁϼЉ ЌϾЙϸϿϼ϶ϼЉ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ 



 3 

ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ Й ϸЂϻ϶ЂϿГє ЂЄϷϴЁЙϻЇ϶ϴІϼ ϻϵЙЄ, ЂϵЄЂϵϾЇ Й ϶ЙϸЂϵЄϴϺϹЁЁГ ЙЁЈЂЄ-
ЀϴЊЙК ЃЄЂ ЊϹϽ ϶ЃϿϼ϶ Ёϴ ЅЃЙ϶ЄЂϵЙІЁϼϾЙ϶ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ Іϴ ЄϹϴϿЙϻЇ϶ϴІϼ ЈЇЁϾЊЙВ ЂϵϿЙϾЇ 
ЋϼЁЁϼϾЙ϶ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЅϹЄϹϸЂ϶ϼЍϴ; 

– ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЇ ЀЂϸϹϿА ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ϻЀЙЁ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ 
϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ, ГϾϴ, Ёϴ ϶ЙϸЀЙЁЇ ϶Йϸ ЙЅЁЇВЋϼЉ, ϶ЄϴЉЂ϶Їє 
ЄϹϻЇϿАІϴІϼ ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ Іϴ ЉϴЄϴϾІϹЄ ЅЃЙϿА-
ЁЂК ϸЙК ЂϾЄϹЀϼЉ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ЂЄϷϴЁЙϻЀ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ, ЍЂ ϸЂϻ϶ЂϿГє ϾЙϿАϾЙЅЁЂ 
ЂЊЙЁϼІϼ ϻЀЙЁϼ ЃЅϼЉЂЈЙϻЙЂϿЂϷЙЋЁϼЉ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ Іϴ ЄϹϴϿЙϻЇ϶ϴІϼ ЈЇЁϾ-
ЊЙВ ϴЁϴϿЙϻЇ ϻЀЙЁϼ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ; 

ɜ) ɧɚɛɭɜ ɩɨɞɚɥьшɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 

– ЀϹІЂϸ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ, ГϾϼϽ, Ёϴ ϶ЙϸЀЙЁЇ 
϶Йϸ ЙЅЁЇВЋϼЉ, ϾϿϴЅϼЈЙϾЇє ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Й ϴЁϴϿЙϻЇ ЃЅϼЉЂЈЙϻЙЂϿЂϷЙЋЁϼЉ Ѓϴ-
ЄϴЀϹІЄЙ϶ ЅІϴЁЇ ϶ ЇЀЂ϶ϴЉ ЁϹϸЂЅІϴІЁАЂК ϾЙϿАϾЂЅІЙ ЁϴϾЂЃϼЋϹЁϼЉ ϸϴЁϼЉ, ЍЂ ϸЂϻ϶ЂϿГє ϻϴ-
ЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЙϽ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЙϽ ІϹЉЁЂϿЂϷЙК ЄϹϴϿЙϻЇ϶ϴІϼ ЈЇЁϾЊЙВ ЂЊЙЁϾϼ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶-
ЊГ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁЂ ϸЂ ЋϼЁЁϼЉ ЃЄϴ϶ϼϿ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧя ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. ϤЂϻЄЂϵϿϹЁЙ ϶ ϸϼЅϹЄІϴЊЙϽЁЙϽ 
ЄЂϵЂІЙ ЀЂϸϹϿЙ Й ЀϹІЂϸ ϵЇϿϼ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЙ ϸϿГ ЅІ϶ЂЄϹЁЁГ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂК ІϹЉЁЂϿЂϷЙК (ІϦ) 
ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ (Ϡϥ ϖϣ) ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. ϧ ЄЂϵЂІЙ ϻϴЃЄЂ-
ЃЂЁЂ϶ϴЁЙ ЂЅЁЂ϶ЁЙ ϹІϴЃϼ ІϦ, ЄЂϻЄЂϵϿϹЁϴ ЅЉϹЀϴ ЃЂІЂϾЙ϶ ϸϴЁϼЉ, ЄЙЌϹЁЁГ ϻ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽ-
ЁЂϷЂ Іϴ ЃЄЂϷЄϴЀЁЂϷЂ ϻϴϵϹϻЃϹЋϹЁА ЊЙєК ІϹЉЁЂϿЂϷЙК. ϤЂϻЄЂϵϿϹЁЙ ϶ ϸϼЅϹЄІϴЊЙϽЁЙϽ ЄЂϵЂІЙ 
ЀЂϸϹϿЙ, ЀϹІЂϸ Іϴ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁϴ ІϹЉЁЂϿЂϷЙГ Ϡϥ ϖϣ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ ЀЂϺЇІА ϵЇІϼ ϶ϼϾЂ-
ЄϼЅІϴЁЙ ϸϿГ ЃЙϸ϶ϼЍϹЁЁГ ЃЄЂϸЇϾІϼ϶ЁЂЅІЙ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЄЂϵЙІ ϻ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂ-
ϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. ϛϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁϼϽ ϾЂЀЃϿϹϾЅЁϼϽ ЃЙϸЉЙϸ ϸЂ ЂЊЙЁϾϼ 
ϹЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІЙ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЁГ ЀЂϸϹϿϹϽ Іϴ ЀϹІЂϸЇ Й ЄЂϻЄЂϵϿϹЁЙ ϸϿГ КЉ ЃЙϸІЄϼЀϾϼ ϹϿϹЀϹ-
ЁІϼ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂК ІϹЉЁЂϿЂϷЙК Ϡϥ ϖϣ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ ϵЇϿϼ ЇЅЃЙЌЁЂ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЙ ϸϿГ 
϶ϼЄЙЌϹЁЁГ ϻϴ϶ϸϴЁА ЂϵϿЙϾЇ Іϴ ϾЂЁІЄЂϿВ ЅІϴЁЇ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ϴ ІϴϾЂϺ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ϻЀЙЁϼ 
ЊАЂϷЂ ЅІϴЁЇ ЃЙϸ ЋϴЅ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ ЃЄϼ ϶ϼϾЂЁϴЁЁЙ ЄЂϻЄЂϵϾϼ Іϴ ЀЂϸϹЄЁЙϻϴЊЙК 
ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁϼЉ ЅϼЅІϹЀ ІϴϾϼЉ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ Іϴ ЂЄϷϴЁЙϻϴЊЙϽ: ϣϔϦ «ϦЇЄϵЂϴІЂЀ» (ϴϾІ 
϶ЃЄЂ϶ϴϸϺϹЁЁГ № 30-55 ϶Йϸ 03.04.2015 Є.), ϣϔϦ «ϩϴЄϾЙ϶ЀЙЅАϾϷϴϻ» (ϴϾІ ϶ЃЄЂ϶ϴϸϺϹЁЁГ 
϶Йϸ 10.08.2015 Є.), ϗϡϣϣ «Ϣϵ’єϸЁϴЁЁГ ϞЂЀЇЁϴЄ» (ϴϾІ ϶ЃЄЂ϶ϴϸϺϹЁЁГ ϶Йϸ 
15.10.2015 Є.). ϡϴЇϾЂ϶Й ЄϹϻЇϿАІϴІϼ ϸϼЅϹЄІϴЊЙϽЁЂК ЄЂϵЂІϼ ϶ϼϾЂЄϼЅІЂ϶ЇВІАЅГ Ї Ёϴ϶Ћϴ-
ϿАЁЂЀЇ ЃЄЂЊϹЅЙ ϩϡϧϤϙ ЃЄϼ ϶ϼϾϿϴϸϹЁЁЙ ϸϼЅЊϼЃϿЙЁ «ϕϹϻЃϹϾϴ ϺϼІІєϸЙГϿАЁЂЅІЙ», «ϕϹϻ-
ЃϹϾϴ ЃЄϴЊЙ ϶ ЙЁϸЇЅІЄЙК ІϦ» Іϴ «ϢЄϷϴЁЙϻϴЊЙГ ϾϹЄЇ϶ϴЁЁГ ЇЀЂ϶ϴЀϼ ЃЄϴЊЙ» (ϴϾІ ϶ЃЄЂ϶ϴ-
ϸϺϹЁЁГ ϶Йϸ 22.09.2017 Є.). 

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. ϘϼЅϹЄІϴЊЙϽЁϴ ЄЂϵЂІϴ є ЅϴЀЂЅІЙϽЁЂ ϶ϼϾЂЁϴЁЂВ 
ЄЂϵЂІЂВ. ϡϴЇϾЂ϶Й ЄϹϻЇϿАІϴІϼ, ЍЂ ϶ϼЁЂЅГІАЅГ Ёϴ ϻϴЉϼЅІ, ЂІЄϼЀϴЁЙ ϻϸЂϵЇ϶ϴЋϹЀ ЂЅЂ-

ϵϼЅІЂ Й ϻЁϴϽЌϿϼ ϶ЙϸЂϵЄϴϺϹЁЁГ ϶ ЂЃЇϵϿЙϾЂ϶ϴЁϼЉ ЃЄϴЊГЉ. ϛ ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ЃЄϴЊА, ϶ϼϾЂЁϴ-
ЁϼЉ Ї ЅЃЙ϶ϴ϶ІЂЄЅІ϶Й, ϶ ϸϼЅϹЄІϴЊЙК ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЂ ϿϼЌϹ ІЙ ЙϸϹК, ЃЂϿЂϺϹЁЁГ Іϴ ЄЂϻЄϴЉЇЁ-
Ͼϼ, ГϾЙ є ЄϹϻЇϿАІϴІЂЀ ЂЅЂϵϼЅІЂК ЄЂϵЂІϼ ϻϸЂϵЇ϶ϴЋϴ. ϧ ЄЂϵЂІϴЉ, ЂЃЇϵϿЙϾЂ϶ϴЁϼЉ Ї ЅЃЙ϶-
ϴ϶ІЂЄЅІ϶Й, ϻϸЂϵЇ϶ϴЋЇ ЁϴϿϹϺϴІА ІϴϾЙ ЄϹϻЇϿАІϴІϼ: ϶ [2] ϻϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁϴ ЃЙϸЅϼЅІϹЀϴ 
ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ЇЀЂ϶ϴЀϼ ЃЄϴЊЙ Ёϴ ЄЂϵЂЋЂЀЇ ЀЙЅЊЙ Іϴ ЂЅЁЂ϶ЁЙ ЄϹϺϼЀϼ ЈЇЁϾЊЙЂЁЇ϶ϴЁЁГ; ϶ 
[6] ЄЂϻЄЂϵϿϹЁϴ ЅЉϹЀϴ Іϥ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЀ ЃϹЄЅЂЁϴϿЂЀ ϻ ЀϹІЂВ ϻϴϵϹϻЃϹЋϹЁЁГ 

ϵϹϻЃϹϾϼ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ Ёϴ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶Й; ϶ [9] ϻϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЙ ЀЂϸϹϿЙ Іϴ ЀϹ-
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ІЂϸ, ЍЂ ϸЂϻ϶ЂϿГє ЂЃϼЅϴІϼ ϴЄЉЙІϹϾІЇЄЁЙ ЂЅЂϵϿϼ϶ЂЅІЙ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЈЇЁϾЊЙК ЂЃϼЅЇ ЅІϴЁЇ 
ЅЃЙ϶ЄЂϵЙІЁϼϾϴ  ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ ϶ ϾЂЁϾЄϹІЁϼϽ ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿя ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. ϢЅЁЂ϶ЁЙ ЃЂϿЂϺϹЁЁГ ϸϼЅϹЄІϴЊЙϽЁЂК ЄЂϵЂІϼ 
ϸЂЃЂ϶ЙϸϴϿϼЅГ Іϴ ЂІЄϼЀϴϿϼ ЅЉ϶ϴϿϹЁЁГ Ёϴ ІϴϾϼЉ ϾЂЁЈϹЄϹЁЊЙГЉ: ϘЄЇϷЙϽ ϠЙϺЁϴЄЂϸЁЙϽ 

ЁϴЇϾЂ϶ЙϽ ϾЂЁЈϹЄϹЁЊЙК «ϥЇЋϴЅЁЙ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЙ ЅϼЅІϹЀϼ. ϣЄЂϵϿϹЀϼ Й ІϹЁϸϹЁЊЙК ЄЂϻ϶ϼІ-
ϾЇ» (ϩϴЄϾЙ϶-ϦЇϴЃЅϹ, 2007); ϠЙϺЁϴЄЂϸЁЙϽ ЁϴЇϾЂ϶Ђ-ЀϹІЂϸϼЋЁЙϽ ϾЂЁЈϹЄϹЁЊЙК «ϕϹϻЃϹϾϴ 
ϿВϸϼЁϼ ϶ ЅЇЋϴЅЁϼЉ ЇЀЂ϶ϴЉ» (ϩϴЄϾЙ϶, 2009, 2012, 2013); ϠЙϺЁϴЄЂϸЁЙϽ ЁϴЇϾЂ϶Ђ-

ІϹЉЁЙЋЁЙϽ ϾЂЁЈϹЄϹЁЊЙК «ІЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЙ ЅϼЅІϹЀϼ Іϴ ІϹЉЁЂϿЂϷЙК», (ϩϴЄϾЙ϶, 2012, 2013, 

2014, 2015, 2016); IV ϠЙϺЁϴЄЂϸЁЙϽ ЁϴЇϾЂ϶Ђ-ЃЄϴϾІϼЋЁЙϽ ϾЂЁЈϹЄϹЁЊЙК «ІЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЙ 
ЇЃЄϴ϶ϿГВЋЙ ЅϼЅІϹЀϼ Й ІϹЉЁЂϿЂϷЙК, ІϧϥϦ - 2015» (ϢϸϹЅϴ, 2015); XIII Mezinárodni 

vĕdecko-prakticrá conference «Aplikované vĕdecké novinky – 2017» (Praha, 2017).  

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. ϛϴ ЄϹϻЇϿАІϴІϴЀϼ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁА ЂЃЇϵϿЙϾЂ϶ϴЁЂ 20 ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ЃЄϴЊА ϻϴ-
ϷϴϿАЁϼЀ ЂϵЅГϷЂЀ 4,313 ЇЀ.-ϸЄ. ϴЄϾЇЌЙ϶, ϻ ЁϼЉ ЂЅЂϵϼЅІЂ ϴ϶ІЂЄЇ ЁϴϿϹϺϼІА 3,563 ЇЀ.-
ϸЄ. ϴЄϾЇЌЙ϶. ϥІЄЇϾІЇЄϴ ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ЃЄϴЊА є ІϴϾЂВ: 9 ЅІϴІϹϽ Ї ЈϴЉЂ϶ϼЉ ϶ϼϸϴЁЁГЉ ϧϾЄϴ-
КЁϼ ϻ ІϹЉЁЙЋЁϼЉ ЁϴЇϾ (ϻ ЁϼЉ 6 ЅІϴІϹϽ ϵϹϻ ЅЃЙ϶ϴ϶ІЂЄЙ϶, 5 ЅІϴІϹϽ ЂЃЇϵϿЙϾЂ϶ϴЁЙ Ї ϶ϼϸϴЁ-
ЁГЉ, ЍЂ ϶ЉЂϸГІА ϸЂ ЀЙϺЁϴЄЂϸЁϼЉ ЁϴЇϾЂЀϹІЄϼЋЁϼЉ ϵϴϻ), 11 ϸЂЃЂ϶ЙϸϹϽ Й ІϹϻ Ї ЃЄϴЊГЉ 
ЁϴЇϾЂ϶ϼЉ ϾЂЁЈϹЄϹЁЊЙϽ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. ϘϼЅϹЄІϴЊЙГ ЅϾϿϴϸϴєІАЅГ ϻЙ ϶ЅІЇЃЇ, ЋЂІϼЄАЂЉ ЄЂϻϸЙϿЙ϶, 
϶ϼЅЁЂ϶ϾЙ϶, ЅЃϼЅϾЇ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁϼЉ ϸϺϹЄϹϿ Іϴ ϸЂϸϴІϾЙ϶. ϤЂϵЂІЇ ϶ϼϾϿϴϸϹЁЂ Ёϴ 207 ЅІЂЄЙ-
ЁϾϴЉ ЀϴЌϼЁЂЃϼЅЁЂϷЂ ІϹϾЅІЇ (8,56 ϴ϶І. ϴЄϾ.) ϘϼЅϹЄІϴЊЙϽЁϴ ЄЂϵЂІϴ ЀЙЅІϼІА 13 ЄϼЅЇЁ-
ϾЙ϶ Ёϴ 8 ЅІЂЄЙЁϾϴЉ, ϻ ЁϼЉ 1 ЄϼЅЇЁЂϾ ϻϴϽЀϴє 1 ЃЂ϶ЁЇ ЅІЂЄЙЁϾЇ; 12 ІϴϵϿϼЊА, ЍЂ ϻϴϽЀϴ-
ВІА 8 ЅІЂЄЙЁЂϾ, ϻ ЁϼЉ 4 ІϴϵϿϼЊЙ ϻϴϽЀϴВІА 4 ЃЂ϶ЁЙ ЅІЂЄЙЁϾϼ; ЅЃϼЅЂϾ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁϼЉ 
ϸϺϹЄϹϿ ϻЙ 119 ЁϴϽЀϹЁЇ϶ϴЁА Ёϴ 15 ЅІЂЄЙЁϾϴЉ; 5 ϸЂϸϴІϾЙ϶ Ёϴ 32 ЅІЂЄЙЁϾϴЉ. ϢϵЅГϷ ЂЅЁЂ϶-
ЁЂϷЂ ІϹϾЅІЇ ϸϼЅϹЄІϴЊЙК ЅІϴЁЂ϶ϼІА 144 ЅІЂЄЙЁϾϼ (5,94 ϴ϶І. ϴЄϾ.). 

 

ɈɋɇɈȼɇɂɃ ɁɆȱɋɌ ɊɈȻɈɌɂ 

 

ɍ ɜɫɬɭɩɿ ЂϵґЄЇЁІЂ϶ϴЁЂ ϴϾІЇϴϿАЁЙЅІА ϶ϼϵЄϴЁЂК ІϹЀϼ ϸϼЅϹЄІϴЊЙϽЁЂК ЄЂϵЂІϼ, ЅЈЂ-
ЄЀЇϿАЂ϶ϴЁЂ ЀϹІЇ Й ϻϴ϶ϸϴЁЁГ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ, ϶ϼϻЁϴЋϹЁЂ ЁϴЇϾЂ϶Ї ЁЂ϶ϼϻЁЇ Й ЃЄϴϾІϼЋЁϹ 
ϻЁϴЋϹЁЁГ ЂІЄϼЀϴЁϼЉ ЄϹϻЇϿАІϴІЙ϶, ЃЂϾϴϻϴЁЂ ϻ϶’ГϻЂϾ ϸϼЅϹЄІϴЊЙϽЁЂК ЄЂϵЂІϼ ϻ ЁϴЇϾЂ϶ϼ-
Ѐϼ ІϹЀϴЀϼ, Ёϴ϶ϹϸϹЁЂ ϶ЙϸЂЀЂЅІЙ ЃЄЂ ϴЃЄЂϵϴЊЙВ ЄϹϻЇϿАІϴІЙ϶ Іϴ ЃЇϵϿЙϾϴЊЙК ЀϴІϹЄЙϴϿЙ϶ 

ϸϼЅϹЄІϴЊЙϽЁЂК ЄЂϵЂІϼ. 
ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ  ϶ϼϾЂЁϴЁЂ ϴЁϴϿЙϻ ЃЙϸЉЂϸЙ϶ ϸЂ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ϿВϸЅАϾϼЀϼ ЄϹЅЇ-

ЄЅϴЀϼ, ЙЅЁЇВЋϼЉ HRMS, ЀЂϸϹϿϹϽ Іϴ ЀϹІЂϸЙ϶ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂ-
ЁϴϿЇ. ϡϴ ЊϹϽ ЋϴЅ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ЃϹЄЅЂЁϴϿЂЀ Ёϴ ϶ЙІЋϼϻЁГЁϼЉ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴЉ, ϶ ЂЅЁЂ϶ЁЂ-
ЀЇ, ϻϸЙϽЅЁВєІАЅГ ϻϴ ϸЂЃЂЀЂϷЂВ HRM ЅϼЅІϹЀ ϻ ЁϹЃЂ϶ЁЂВ ЈЇЁϾЊЙЂЁϴϿАЁЙЅІВ. ϪЙ ЅϼЅ-
ІϹЀϼ ЁϹ ЃϹЄϹϸϵϴЋϴВІА ϻϴϵϹϻЃϹЋϹЁЁГ ϹЈϹϾІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЁГ ϶ϼЅЂϾЂϾ϶ϴϿЙЈЙϾЂ϶ϴ-
ЁϼЉ Й ϸЂЅ϶ЙϸЋϹЁϼЉ ЈϴЉЙ϶ЊЙ϶ Ї ЃЄЂЊϹЅϴЉ Ёϴ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶Й, ϻϴϵϹϻЃϹЋЇВЋϼ ϻϸЂЄЂ϶'Г, ЃЄϴ-
ЊϹϻϸϴІЁЙЅІА ЅЃЙ϶ЄЂϵЙІЁϼϾЙ϶ Іϴ ГϾЙЅІА ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ, ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁЂ ϸЂ ϻϴϷϴϿАЁЂ-
ЃЄϼϽЁГІϼЉ ЀЙϺЁϴЄЂϸЁϼЉ ЅІϴЁϸϴЄІЙ϶ Й ЅЇЋϴЅЁϼЉ ЃЙϸЉЂϸЙ϶ ϸЂ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ЃϹЄЅЂЁϴϿЂЀ 
ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. ϛϴ ЄϹϻЇϿАІϴІϴЀϼ ϴЁϴϿЙϻЇ ϻЄЂϵϿϹЁЂ ІϴϾЙ ϶ϼЅЁЂ϶Ͼϼ: 

ϴ) єϸϼЁЙ ЄϹϾЂЀϹЁϸϴЊЙК ϸЂ ЃϹЄϹϿЙϾЇ ІϼЃЂ϶ϼЉ ЈЇЁϾЊЙϽ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂ-
Ёϴ϶ЊГ ГϾ ЅІЄЇϾІЇЄЁЂК ЂϸϼЁϼЊЙ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ ϶ЙϸЅЇІЁЙ; 
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ϵ) ЅϼЅІϹЀϼ ЃЂϾϴϻЁϼϾЙ϶ Й ЅІЄЇϾІЇЄϼ ЅЉϹЀϼ ϸϴЁϼЉ, ЍЂ ЂЃϼЅЇВІА ЃЄЂЊϹЅ ЀЂЁЙІЂ-
ЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϖϣ (϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ) Ёϴ ЅЇЋϴЅЁЂЀЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶Й ЁϹ ЇϻϷЂϸϺϹЁЙ 
ЀЙϺ ЅЂϵЂВ; 

϶) ЀϴІϹЀϴІϼЋЁϼϽ ϴЃϴЄϴІ ϾЂЁϾЄϹІЁϼЉ  ЀЂϸϹϿϹϽ  ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ Й 
ЂЊЙЁϾϼ ϻЀЙЁВ϶ϴЁЁГ ЊАЂϷЂ ЅІϴЁЇ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Й ϾϿВЋЂ϶ϼЉ ЃЂϾϴϻЁϼϾЙ϶ ϹЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІЙ ЃЄЂЈϹ-
ЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ ЁϹ ϸЂЅϾЂЁϴϿϼϽ ϴϵЂ ϶ЙϸЅЇІЁЙϽ. 

ϡϴ ЂЅЁЂ϶Й ЊϼЉ Іϴ ЁϼϻϾϼ ЙЁЌϼЉ ЁϹϸЂϿЙϾЙ϶ ЅЈЂЄЀЇϿАЂ϶ϴЁϴ ЁϴЇϾЂ϶Ђ-ЃЄϼϾϿϴϸЁϴ ϻϴ-
ϸϴЋϴ ЄЂϻЄЂϵϾϼ ЀЂϸϹϿϹϽ Іϴ ЀϹІЂϸЇ ЃЄЂЊϹЅЇ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴ-
ϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ ϻϴϸϿГ ϻЀϹЁЌϹЁЁГ ϶ϼІЄϴІ, ГϾЙ ϶ϼϾϿϼϾϴЁЙ ЁϹЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЙЅІВ ϶ϼϾЂЁϴ϶-
ЊГ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ Іϴ ϻϵЙϿАЌϹЁЁГ ϹЈϹϾІϼ϶ЁЂЅІЙ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЁГ ϶ϼ-
ЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ, ϶ϼϻЁϴЋϹЁЙ ЀϹІϴ Й ϻϴϸϴЋЙ ϸϼЅϹЄІϴЊЙϽЁЂϷЂ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁЁГ. 

ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ϶ϸЂЅϾЂЁϴϿϹЁЂ ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЇ ЀЂϸϹϿА ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї 
϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ. ϢϵґЄЇЁІЂ϶ϴЁϴ ЁϹЂϵЉЙϸЁЙЅІА ЄЂϻЄЂϵϾϼ ЀЂϸϹϿЙ 
ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ. ϥІϴЁ ϖϣ ЅϿЙϸ ЄЂϻϷϿГϸϴІϼ ГϾ ϷЂϿЂ϶ЁϼϽ ЃЂϾϴϻЁϼϾ ϹЈϹ-
ϾІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЁГ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ, ЍЂ ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇє ЋϴЅ ϵϹϻ϶ЙϸЀЂ϶ЁЂК ЄЂϵЂІϼ Й ЃЄЂ-
ϸЇϾІϼ϶ЁЙЅІА. 

ϥІϴЁ ϿВϸϼЁϼ-϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ (ϸϴϿЙ – ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ) ϶ϼϻЁϴЋϴєІАЅГ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Й ϶ϹϾІЂЄϴ 
ЃЅϼЉЂЈЙϻЙЂϿЂϷЙЋЁϼЉ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЂЄϷϴЁЙϻЀЇ ϶ ЃϹ϶ЁϼϽ ЋϴЅ: 
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 – ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ, ϻϴ ГϾϼЀ ЅЃЂЅІϹЄЙϷϴВІА; parj (t) – ϻЁϴЋϹЁЁГ j-ϷЂ ЃЅϼЉЂ-
ЈЙϻЙЂϿЂϷЙЋЁЂϷЂ ЃϴЄϴЀϹІЄϴ ЂЄϷϴЁЙϻЀЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ, j = n 1, ; j- ЙϸϹЁІϼЈЙϾϴІЂЄ ЀЂЀϹЁІЇ 
϶ϼЀЙЄЇ. 

ϥІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϻЀЙЁВєІАЅГ ϶ ЃЄЂЊϹЅЙ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ ЃЙϸ ϶ЃϿϼ϶ЂЀ 
ЋϼЁЁϼϾЙ϶ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЅϹЄϹϸЂ϶ϼЍϴ. ϥЇϾЇЃЁЙЅІА ϻЁϴЋϹЁА ЋϼЁЁϼϾЙ϶, ГϾЙ ϸЙВІА Ёϴ ЂϸЁЂ-
ϷЂ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ ЃϹ϶ЁϼϽ ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ ЈЂЄЀϴϿАЁЂ ЂЃϼЅϴЁЂ ГϾ ϶ϹϾІЂЄ ЁϴЅІЇЃЁЂϷЂ ϶ϼϸЇ:  
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ϸϹ )t(ф j
ik – ϻЁϴЋϹЁЁГ Й-ϷЂ ЋϼЁЁϼϾϴ, і=1, …, m, ЍЂ ϸЙє Ёϴ k-ϷЂ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ, S...,,k 1  ϶ 

ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ tj. 

ϥІЇЃЙЁА ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї ЋϼЁЁϼϾϴ ϻϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЂ ϶ϼϻЁϴЋϼІϼ ϻϴ ϸЂЃЂЀЂϷЂВ 

϶ϴϷЂ϶ЂϷЂ  ϾЂϹЈЙЊЙєЁІϴ α, ϻ ЇЄϴЉЇ϶ϴЁЁГЀ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЇЀЂ϶ (3) Й (4): 

0 iнзi
j

i ф)t(ф  , (3) 

],(ф)t(ф iнзi
j

i 10  , (4) 

ϸϹ нзiф – ЁЂЄЀϴІϼ϶ЁϹ ϻЁϴЋϹЁЁГ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЋϼЁЁϼϾϴ.

 ϡϴ ЂЅЁЂ϶Й ϶ЙϸЉϼϿϹЁЁГ ЈϴϾІϼЋЁϼЉ ЄЙ϶ЁЙ϶ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ ϶ϼЄЂϵЁϼЊІ϶ϴ ϶Йϸ ЁЂЄЀϴІϼ϶-
ЁϼЉ ϻЁϴЋϹЁА ЋϼЁЁϼϾЙ϶ ЇЀЂ϶ϼ ІЄЇϸЂ϶ЂϷЂ ЃЄЂЊϹЅЇ ЃЂϸЙϿГВІА ϻϴ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁЙЅІВ ЅІЇЃϹЁГ 

϶ЃϿϼ϶Ї (ЁϹϵϹϻЃϹϾϼ Й ЄϼϻϼϾЇ) Ёϴ 4 ϾϿϴЅϼ: ЂЃІϼЀϴϿАЁЙ, ϸЂϻ϶ЂϿϹЁЙ, ЌϾЙϸϿϼ϶Й Й ЁϹϵϹϻЃϹЋ-
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ЁЙ. ϘϿГ ϾЂϺЁЂϷЂ ЂϾЄϹЀЂϷЂ ЋϼЁЁϼϾϴ ЙЅЁЇє Ѕ϶ЂГ ЌϾϴϿϴ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁЂЅІЙ ЅІЇЃϹЁГ ЁϹϷϴІϼ϶-
ЁЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї ϻϷЙϸЁЂ ϻ ЁЂЄЀϴІϼ϶ЁϼЀϼ ЅІϴЁϸϴЄІϴЀϼ ЇЀЂ϶ ЃЄϴЊЙ.

 ϧ ϶ϼЃϴϸϾЇ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЇЀЂ϶ϼ (4), ЁϹϷϴІϼ϶ЁϼϽ ϶ЃϿϼ϶ ЋϼЁЁϼϾϴ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ µk ЀЂ-
ϺЁϴ ЈЂЄЀϴϿАЁЂ ЂЃϼЅϴІϼ ЀЂϸϹϿϿВ: 

,p)t(ф
p

j
j

ik
ik 




1

  (5) 

ϸϹ ɪ – ϾЙϿАϾЙЅІА ϻϴЀЙЄЙ϶ ϻЁϴЋϹЁА і-ϷЂ ЋϼЁЁϼϾϴ, ЍЂ ϸЙє Ёϴ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ tj;  

tj – ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ, ϶ ГϾϼϽ ЃЄЂ϶ЂϸϼІАЅГ ϻϴЀЙЄ; i – ϶ϴϷЂ϶ϼϽ  ϾЂϹЈЙЊЙєЁІ  ϸϿГ і-ϷЂ ЋϼЁЁϼϾϴ. 
ϘϿГ ϾЂϺЁЂϷЂ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϻЀЙЁϴ ϽЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙ-

ГϿАЁЂЅІЙ ϶ЙϸϵЇ϶ϴєІАЅГ ϶ЁϴЅϿЙϸЂϾ ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶. ϡϴ ЈЂЄ-
ЀϴϿАЁЂЀЇ ЄЙ϶ЁЙ ІϴϾЇ ϻЀЙЁЇ ЀЂϺЁϴ ЂЃϼЅϴІϼ ϶ϼЄϴϻЂЀ 

,f)t(sost
m

i

p

j
)(ф

jt
ik 

 












1 1


 

(6) 

ϸϹ )t(sost – ϻЀЙЁϴ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϻϴ ЋϴЅ t,  T,...,t,...,t j0 ;  
)(ф

jt
ik – ЁϹϷϴІϼ-

϶ЁϼϽ ϶ЃϿϼ϶ i -ϷЂ ЋϼЁЁϼϾϴ Ёϴ k-ϷЂ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϻϴ ЋϴЅ tj ;  ɪ – ϾЙϿАϾЙЅІА ϻϴЀЙЄЙ϶ ϻЁϴЋϹЁА і-
ϷЂ ЋϼЁЁϼϾϴ, ЍЂ ϸЙє Ёϴ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ tj;  m – ϾЙϿАϾЙЅІА ЋϼЁЁϼϾЙ϶, ЍЂ ϸЙВІА 

Ёϴ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ ϻϴ ЋϴЅ tj;  f – ЈЇЁϾЊЙГ ЃϹ-
ЄϹІ϶ЂЄϹЁЁГ ϸЙК  ЋϼЁЁϼϾϴ Ї ЁϴϵЙЄ ϻЁϴЋϹЁА ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶, ЍЂ ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇВІА ЄϹϴϾЊЙВ ЂЄ-
ϷϴЁЙϻЀЇ ϿВϸϼЁϼ Ёϴ ϸЙВ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ (ϖϫ). 

ϛϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁϴ ЀЂϸϹϿА ϸЂϻ϶ЂϿГє ЂЃϼЅϴІϼ ϶ЃϿϼ϶ ϖϫ Ёϴ ϻЀЙЁЇ ЅІϴЁЇ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ Ͻ 

ЂЊЙЁϼІϼ ϻЀЙЁВ϶ϴЁЁГ ЊАЂϷЂ ЅІϴЁЇ ЃЄϼ ϻϸЙϽЅЁϹЁЁЙ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ (6). ϪГ ЀЂ-
ϸϹϿА ϸЂϻ϶ЂϿГє ЄЂϻϷϿГЁЇІϼ ЃЄЂЊϹЅ ЃЂϵЇϸЂ϶ϼ Iϥ Ϡϥ ϖϣ ГϾ ЈЂЄЀЇ϶ϴЁЁГ єϸϼЁЂϷЂ ЊЙϿЙЅ-
ЁЂϷЂ Й ЃЂЅϿЙϸЂ϶ЁЂϷЂ ЃЂϷϿГϸЇ Ёϴ ЅІϴЁ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ϶ ЉЂϸЙ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГ-
ϿАЁЂЅІЙ. ϪϹ ЀЂϺϹ ϵЇІϼ ϻЄЂϵϿϹЁЂ Ёϴ ϵϴϻЙ ϵϴϷϴІЂ϶ϼЀЙЄЁЂК ЀЂϸϹϿЙ ϸϴЁϼЉ, ГϾϴ ϸЂϻ϶ЂϿГ-
ВІА ЂЄϷϴЁЙϻЇ϶ϴІϼ ϻϵЙЄ, ЂϵЄЂϵϾЇ Іϴ ϶ЙϸЂϵЄϴϺϹЁЁГ ϶ϹϿϼϾϼЉ ЂϵЅГϷЙ϶ ϸϴЁϼЉ ЃЄЂ ЙЁІϹϷЄЂ-
϶ϴЁЙ ЁϴЅϿЙϸϾϼ ϶ЃϿϼ϶Ї ϷϹІϹЄЂϷϹЁЁϼЉ ϖϫ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. 

ɍ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ϶ϸЂЅϾЂЁϴϿϹЁЂ ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЇ ЀЂϸϹϿА ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ϻЀЙЁ ЃϴЄϴ-

ЀϹІЄЙ϶ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ; ϻϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЂ 
ЀЂϸϹϿА ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ; ЁϴϵЇ϶ ЃЂϸϴϿАЌЂϷЂ ЄЂϻ϶ϼІϾЇ ЀϹІЂϸ ЂЊЙЁВ϶ϴЁ-
ЁГ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ. 

ϠϴІϹЀϴІϼЋЁϴ ЀЂϸϹϿА ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ϻЀЙЁ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ 
϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ ϶ЄϴЉЂ϶Їє ЄϹϻЇϿАІϴІϼ ЀЂϸϹϿВ϶ϴЁЁГ ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ 
϶ЃϿϼ϶Ї ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ Іϴ ЉϴЄϴϾІϹЄ ЅЃЙϿАЁЂК ϸЙК ЂϾЄϹЀϼЉ ϶ϼЄЂϵЁϼ-
ЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ЂЄϷϴЁЙϻЀ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ. ϪГ ЀЂϸϹϿА ϵϴϻЇєІАЅГ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Й ЃЄϼЃЇЍϹЁЁГ 

ЍЂϸЂ ЁϹЀЂϺϿϼ϶ЂЅІЙ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ϻЀЙЁ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϻϴ ЄϹϻЇϿАІϴІϴЀϼ 
ЃЄГЀϼЉ ϶ϼЀЙЄВ϶ϴЁА Іϴ Ѐϴє ІϴϾϼϽ ϶ϼϷϿГϸ:  





0 0

00 d))((f)(w)t,t(sost
)jt,t(

ikфj , (7) 

ϸϹ )t,t(sost j0 – ϻЀЙЁϴ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϻϴ ЙЁІϹЄ϶ϴϿ ЋϴЅЇ [ jt,t0 ]; )(w 0  
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– ЈЇЁϾЊЙГ, ЍЂ ϶ϼϻЁϴЋϴє ϶ЁЇІЄЙЌЁЙ ЃϴЄϴЀϹІЄϼ ЅІϴЁЇ ЂЄϷϴЁЙϻЀЇ ϶ ЃЂЋϴІϾЂ϶ϼϽ ЀЂЀϹЁІ 
ЋϴЅЇ; f


– ϶ϹϾІЂЄ-ЈЇЁϾЊЙГ ЃϹЄϹІ϶ЂЄϹЁЁГ ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї ϖϫ ϶ ЂЃϼЅ ЄϹϴϾЊЙК ЂЄ-

ϷϴЁЙϻЀЇ ϿВϸϼЁϼ; τ – ЄЂϻЀЙЄ ЁϹЅϾЙЁЋϹЁЁЂ ЀϴϿЂК ЅϾϿϴϸЂ϶ЂК ЋϴЅЇ ϶ϼЀЙЄЇ ϶ЃϿϼ϶Ї ЋϼЁ-
ЁϼϾϴ Ёϴ ЃϴЄϴЀϹІЄ ЂЄϷϴЁЙϻЀЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ. 

ϘϿГ ЄЂϻЄϴЉЇЁϾЇ ЃϹЄϹІ϶ЂЄϹЁЁГ ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї ϖϫ Ёϴ ЂЃϼЅ ЄϹϴϾЊЙК ЂЄϷϴЁЙϻ-

ЀЇ ϿВϸϼЁϼ ЂЃϼЌϹЀЂ ϾЂЀЃЂЁϹЁІ 



0

0
d))((f

)t,t(ф j
ik  ЀЂϸϹϿЙ (7) ЋϹЄϹϻ ЙЁІϹЁЅϼ϶ЁЙЅІА 

ЄϹϴϾЊЙК ЃϴЄϴЀϹІЄЇ ЂЄϷϴЁЙϻЀЇ Ёϴ ϸЙВ ϖϫ, ГϾϴ ϶ЙϸЂϵЄϴϺϴє ϾЂЁϾЄϹІЁϼϽ ϶ϻϴєЀЂϻ϶’ГϻЂϾ, 
ЍЂ ЁϹ ϻЀЙЁВєІАЅГ ϻ ЋϴЅЂЀ, ЀЙϺ ϖϫ Іϴ ЁϴϵЂЄЂЀ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЂЄϷϴЁЙϻЀЇ ϿВϸϼЁϼ, ГϾЙ Љϴ-

ЄϴϾІϹЄϼϻЇВІА ЅІϴЁ ϿВϸϼЁϼ ϶ ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ ϶ϼЄϴϻЂЀ   
 










m

i
t,tфnm d)()(

j
ik

1 0
0




. ϛ 

ЇЄϴЉЇ϶ϴЁЁГЀ ЇϸЂЅϾЂЁϴϿϹЁА, ϴ ІϴϾЂϺ (1), ЀϴІϹЀϴІϼЋЁϴ ЀЂϸϹϿА ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ϻЀЙЁϼ Ѓϴ-
ЄϴЀϹІЄЙ϶ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ 
϶ϼϷϿГϸϴє ІϴϾ:  

,d

)()(

...

)()(

...

)()(

)(par

...

)(par

...

)(par

)t,t(sost

m

i
nm

)t,t(ф

m

i
hm

)t,t(ф

m

i
m

)t,t(ф

n

hj

j

ik

j

ik

j

ik
















































































































1

1

1
1

0

1

0

0

0

0

0

0

0

 (8) 

ϸϹ )(par),...,(par),...,(par nh 0001   – ЃϴЄϴЀϹІЄϼ ЂЄϷϴЁЙϻЀЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϸϿГ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ 
ЅІϴЁЇ Ї ЃЂЋϴІϾЂ϶ϼϽ ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ; 

)t,t(ф
j

ik

0

 – ЁϹϷϴІϼ϶ЁϼϽ ϶ЃϿϼ϶ ЃЄЂЊϹЅЇ Ёϴ ϶ϼϾЂ-

Ёϴ϶ЊГ ϻϴ ЋϴЅ [ jt,t0 ]; )(),...,(),...,( nmhmm 1 – ЙЁІϹЁЅϼ϶ЁЙЅІА ЄϹϴϾЊЙК ЃϴЄϴЀϹІЄϴ ЂЄ-
ϷϴЁЙϻЀЇ Ёϴ ϸЙВ ϖϫ, ГϾϴ ϶ЙϸЂϵЄϴϺϴє ϾЂЁϾЄϹІЁϼϽ ϶ϻϴєЀЂϻ϶’ГϻЂϾ, ЍЂ ЁϹ ϻЀЙЁВєІАЅГ ϻ Ћϴ-
ЅЂЀ, ЀЙϺ ϖϫ Іϴ ЁϴϵЂЄЂЀ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЂЄϷϴЁЙϻЀЇ ϿВϸϼЁϼ, ГϾЙ ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇВІА ЅІϴЁ ϿВ-
ϸϼЁϼ ϶ ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ τ; τ – ЄЂϻЀЙЄ ЁϹЅϾЙЁЋϹЁЁЂ ЀϴϿЂК ЅϾϿϴϸЂ϶ЂК ЋϴЅЇ ϶ϼЀЙЄЇ ϶ЃϿϼ϶Ї 
ЋϼЁЁϼϾϴ Ёϴ ЃϴЄϴЀϹІЄ ЂЄϷϴЁЙϻЀЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ. 

ϤϹϻЇϿАІϴІϼ ЄЂϻЄЂϵϾϼ ЀЂϸϹϿЙ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ϻЀЙЁ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϶ϼ-
ϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ ϵЇϿϼ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЙ ϶ ϻϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЙϽ ЀЂ-
ϸϹϿЙ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ. ϪГ ЀЂϸϹϿА ϶ЄϴЉЂ϶Їє ЃЂЋϴІϾЂ϶ϼϽ ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶-
ЊЙ϶, ϻЀЙЁЇ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ Іϴ ЁϴЅϿЙϸ-
Ͼϼ, ГϾЙ ϶ϼЁϼϾϴВІА ϶ ЄϹϻЇϿАІϴІЙ ϸЙК ϷϹІϹЄЂϷϹЁЁϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ, Іϴ Ѐϴє ІϴϾϼϽ 
϶ϼϷϿГϸ: 

)t,t(sost)t,t(R)t,t(sost)t(sostSOSTsost jj
k

21000   , (9) 
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ϸϹ j
k

sost – ЅІϴЁ k-ϷЂ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ, SOSTsost j
k  , j = , n1 ; j- ЙϸϹЁІϼЈЙϾϴІЂЄ ЀЂЀϹЁІЇ 

϶ϼЀЙЄЇ;
 

)t(sost 0 – ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ ЃЂЋϴІϾЂ϶ϼϽ ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ; )t,t(sost j0 – ϻЀЙЁϴ 

ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ ϻϴ ЋϴЅ t, 

 T,...,t,...,t j0 ;  0, ttR  – δ-ЈЇЁϾЊЙГ, ЍЂ ЂЃϼЅЇє ЁϴГ϶ЁЙЅІА ЁϴЅϿЙϸϾЙ϶, ГϾЙ ϶ϼЁϼϾϴВІА 

϶ ЄϹϻЇϿАІϴІЙ ϻЀЙЁВ϶ϴЁЁГ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϻ ЂϸЁЂϷЂ Ёϴ ЙЁЌϼϽ ЃЙϸ ЋϴЅ ϸЙК ϷϹІϹЄЂϷϹЁЁϼЉ 
ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ; )t,t(sost)t,t(R 210  – ЈЇЁϾЊЙГ, ГϾϴ ϶ЄϴЉЂ϶Їє ЁϴЅϿЙϸϾϼ ϶Йϸ 

϶ЃϿϼ϶Ї ϖϫ Ёϴ ЂЄϷϴЁЙϻЀ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ, ГϾЍЂ ϶ЙϸϵЇϿЂЅГ ϻЀЙЁВ϶ϴЁЁГ ϽЂϷЂ  ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ.  
ϖϼϾЂЄϼЅІϴЁЁГ ЀЂϸϹϿЙ (9) ϸЂϻ϶ЂϿГє ЈЂЄЀϴϿЙϻЇ϶ϴІϼ ЅІϴЁ ϖϣ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ ϻϴ ϸЂ-

ЃЂЀЂϷЂВ ЃЅϼЉЂЈЙϻЙЂϿЂϷЙЋЁϼЉ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЂЄϷϴЁЙϻЀЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ ϸϿГ ЃЂϸϴϿАЌЂϷЂ ϴЁϴ-
ϿЙϻЇ ϻ ЀϹІЂВ ЀЙЁЙЀЙϻϴЊЙК ЁϹЃЄЂϸЇϾІϼ϶ЁϼЉ ϶ϼІЄϴІ Іϴ ЃЂϿЙЃЌϹЁЁГ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃЄЂЈϹЅЙϽ-
ЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ. 

ϘЂ϶ϹϸϹЁЂ, ЍЂ ϻЀЙЁϴ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϻϴϿϹϺϼІА ЁϹ ІЙϿАϾϼ ϶Йϸ ϵϹϻЃЂЅϹЄϹϸЁАЂϷЂ 
϶ЃϿϼ϶Ї ЁϹϷϴІϼ϶ЁϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶, ϴ Ͻ ϶Йϸ ЁϴϾЂЃϼЋϹЁЁГ ЊЙєК ϸЙК, ІЂϵІЂ ЁϴЅϿЙϸϾЙ϶. ϡϴГ϶ЁЙЅІА 
ЁϴЅϿЙϸϾЙ϶, ЍЂ ϶ϼЁϼϾϴВІА ЋϹЄϹϻ ЅЃЙϿАЁЇ ϸЙВ ЂϾЄϹЀϼЉ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ЂЄϷϴ-
ЁЙϻЀ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ ЉЂϸЙ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ, ϶ ϻϴϷϴϿАЁЂЀЇ ϶ϼϷϿГϸЙ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЂ ГϾ 

 δ-ЈЇЁϾЊЙВ ЅϼЀ϶ЂϿАЁЂϷЂ ЂЃϼЅЇ ЁϴГ϶ЁЂЅІЙ ЁϴЅϿЙϸϾЙ϶, ГϾЙ ϶ϼЁϼϾϴВІА ϶ ЃЄЂЊϹЅЙ ϻЀЙЁВ-
϶ϴЁЁГ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ: 









,)t,t(R)(sost\)t(sost

;)t,t(R)(sost\)t(sost
)t,t(R

10

00

0

0
0 , (10) 

ϸϹ )t(sost – ЃЂІЂЋЁϼϽ ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ ЀЂЀϹЁІ jt ; t – ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ Ёϴ ГϾϼϽ ϶ϼϻЁϴЋϴ-
єІАЅГ ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ; )(sost 0 – ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ Ёϴ ЃЂЋϴІЂϾ ЋϴЅЇ ЄЂϵЂЋЂК ϻЀЙЁϼ ϴϵЂ 

ЃЄЂЊϹЅЇ 0t . 

ϳϾЍЂ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϻЀЙЁϼ϶ЅГ ϻ 
ЂϸЁЂϷЂ Ёϴ ЙЁЌϼϽ, ІЂ ЁϴЅϿЙϸϾϼ ЀЂϺЁϴ ЂϵЋϼЅϿϼІϼ ЋϹЄϹϻ ϻЀЙЁЇ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϻϴ ϸЂ-
ЃЂЀЂϷЂВ ІϴϾЂϷЂ ϶ϼЄϴϻЇ: 

 d)(
tt

)(w)t,t(R)t,t(sost)t,t(R nm

tt

)t,t(ф j
ik






12

0
012

00210
1

, (11) 

ϸϹ )t,t(sost 21 – ϻЀЙЁВ϶ϴЁЁГ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϻϴ ЋϴЅ [ 21 t,t ]; 

)(par),...,(par),...,(par nh 0001 - ЃϴЄϴЀϹІЄϼ ЂЄϷϴЁЙϻЀЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϸϿГ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЅІϴЁЇ Ї 
ЃЂЋϴІϾЂ϶ϼϽ ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ ЄЂϵЂЋЂК ϻЀЙЁϼ; )(),...,(),...,( nmhmm  1  – ЙЁІϹЁЅϼ϶-
ЁЙЅІА ЄϹϴϾЊЙК ЂЄϷϴЁЙϻЀЇ Ёϴ ϸЙВ ϖϫ; 

)t,t(ф
j

ik

0

 – ЁϹϷϴІϼ϶ЁϼϽ ϶ЃϿϼ϶ ЃЄЂЊϹЅЇ Ёϴ ϶ϼϾЂ-

Ёϴ϶ЊГ ϻϴ ЋϴЅ [ jt,t0 ]; τ – ЄЂϻЀЙЄ ЁϹЅϾЙЁЋϹЁЁЂ ЀϴϿЂК ЅϾϿϴϸЂ϶ЂК ЋϴЅЇ ϶ϼЀЙЄЇ ϶ЃϿϼ϶Ї ЋϼЁ-
ЁϼϾϴ Ёϴ ЃϴЄϴЀϹІЄ ЂЄϷϴЁЙϻЀЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ. 

ϢЅϾЙϿАϾϼ ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ϼϻЁϴЋϴєІАЅГ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Й (1), ЀЂϸϹϿА (11) ϶ϼϷϿГϸϴІϼЀϹ 

ІϴϾ:  
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.d

)()(

...

)()(

...

)()(

tt

)(par

...

)(par

...

)(par

)t,t(R)t,t(sost)t,t(R

m

i
nm

)t,t(ф

m

i
hm

)t,t(ф

m

i
m

)t,t(ф

tt

n

h

j

ik

j

ik

j

ik


















































































































1

1

1
1

012

1

0210

0

0

0

121

0

0

0

 
(12) 

ϛϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЂ ЀϹІЂϸ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ. ϪϹϽ 
ЀϹІЂϸ ϾϿϴЅϼЈЙϾЇє ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Й ϴЁϴϿЙϻЇ ЃЅϼЉЂЈЙϻЙЂϿЂϷЙЋЁϼЉ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ 
ЅІϴЁЇ ЂЄϷϴЁЙϻЀЇ ϶ ЇЀЂ϶ϴЉ ЁϹϸЂЅІϴІЁАЂК ϾЙϿАϾЂЅІЙ ЁϴϾЂЃϼЋϹЁϼЉ ϸϴЁϼЉ. ϪϹ ϸЂϻ϶ЂϿГє 
ЃЄϼϽЁГІϼ ЄЙЌϹЁЁГ ЃЄЂ ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁЂ ϸЂ ЋϼЁЁϼЉ ЃЄϴ϶ϼϿ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ 

ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ. 

ϠϹІЂϸ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ϸЂϻ϶ЂϿГє ϻϴ ЄϹϻЇϿАІϴІϴЀ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЃϴЄϴ-
ЀϹІЄЙ϶ (1) ϻЁϴϽІϼ ϽЀЂ϶ЙЄЁЙЅІА ϻЁϴЉЂϸϺϹЁЁГ ЂϵЅІϹϺЇ϶ϴЁЂϷЂ ЃЄϴЊЙ϶ЁϼϾϴ ϶ ϾЂϺЁЂЀЇ 
ЅІϴЁЙ sostj (t), j=1, ..., n Й ϶ϼϵЄϴІϼ ІЂϽ ЅІϴЁ, ϽЀЂ϶ЙЄЁЙЅІА ϻЁϴЉЂϸϺϹЁЁГ ϶ ГϾЂЀЇ ЁϴϽ϶ϼ-
Ѝϴ. ϖ ЂЅЁЂ϶Й ЀϹІЂϸЇ ЃЂϾϿϴϸϹЁϹ ЇЀЂ϶ЁϹ ЂϵЋϼЅϿϹЁЁГ ЃЄϴ϶ϼϿАЁЂЅІЙ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЅІϴЁЇ 
ЃЄϴЊЙ϶ЁϼϾϴ ϻϴ ЄϹϻЇϿАІϴІϴЀϼ ϶ϼЀЙЄЙ϶ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶, ЍЂ ЂЃϼЅϴЁЙ ЄϴЁЙЌϹ ϶ (1). ϘϴЁϹ ЃЄϹϸ-
ЅІϴ϶ϿϹЁЁГ ϸЂϻ϶ЂϿГє ϶ϼϻЁϴЋϼІϼ ϹІϴЃϼ ЀϹІЂϸЇ ϸϿГ ϶ϼЄЙЌϹЁЁГ ϻϴϸϴЋϼ ϾϿϴЅϼЈЙϾϴЊЙК ЅІϴ-
ЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ, ϻϴ ГϾϼЀ ЅЃЂЅІϹЄЙϷϴВІА ϶ ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ 0  ЁϴЅІЇЃЁϼЀ ЋϼЁЂЀ:  

ϙІϴЃ 1. ϨЂЄЀЇ϶ϴЁЁГ ϶ϼϵЙЄϾϼ, ЍЂ Ёϴ϶Ћϴє, Ёϴ ЂЅЁЂ϶Й ϻϴЃϼЅЙ϶ ϻЙ ЅЉЂ϶ϼЍϴ ϸϴЁϼЉ Іϥ 
Ϡϥ ϖϣ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. 

ϙІϴЃ 2. ϤЂϻЄϴЉЇЁЂϾ ϽЀЂ϶ЙЄЁЂЅІϹϽ   tsostCР 1 , …,   tsostCР j , …, 

  tsostCР n  Ёϴ ЂЅЁЂ϶Й ϶ϼϵЙЄϾϼ: 

            
  .tparP

tsostCPtsostCtparPtpartsostCP

j

jjjjj 
 (13) 

ϣЂϸϴЀЂ         tpar,...,tpar,...,tpartpa jpjhj1jr  . ϞЂϺЁϼϽ ϹϿϹЀϹЁІ ЊАЂϷЂ ЂЃϼЅЇ 

ЀЂϺϹ ЃЄϼϽЀϴІϼ ЀЁЂϺϼЁЇ ϻЁϴЋϹЁА, ϻ ГϾϼЉ ϶ ЀЂЀϹЁІ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЁГ ϶ϼЀЙЄВ϶ϴЁЁГ ЈЙϾЅЇ-
єІАЅГ ϾЂЁϾЄϹІЁϹ ϻЁϴЋϹЁЁГ      tjppartjhpartjar d,...,d,...,d

1p , ЍЂ ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇє ЅІϴЁ ϶ϼ-

ϾЂЁϴ϶ЊГ, ϻϴ ГϾϼЀ ЅЃЂЅІϹЄЙϷϴВІА ϶ ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ 0 . ϦЂϸЙ (13) ϵЇϸϹ ЂЃϼЅϴЁϼϽ ІϴϾ: 

                
           

        .t,...,part,...,partparP/

/tsostCdtparP...tsostCdtparP...

tsostCdtparPt,...,part,...,partpartsostCP

jpjhj

jtjpparjpjtjhparjh

jtjparjjpjhjj

1

111






 





 



 (14) 

ϙІϴЃ 3. ϤЂϻЄϴЉЇЁЂϾ ϽЀЂ϶ЙЄЁЂЅІϹϽ (14) ϸϿГ ϾЂϺЁЂϷЂ ϸЙϴЃϴϻЂЁЇ ϻЁϴЋϹЁА ϾЂϺЁЂϷЂ 
ϻ ϶ϼЀЙЄВ϶ϴЁϼЉ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ϼ ϾЂϺЁЂϷЂ ϻЙ ЅІϴЁЙ϶ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Й ϶ϼϵЙЄϾϼ. 
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  ,tsostCР

tsostC,dd

ddtpar

Р

tsostCdtparP

j

j
max
j

min
j

tpartparj

jtparj

jj

j























11

1

1

1

 (15) 

ϸϹ  tpar j
d

1
, − ϾЂЁϾЄϹІЁϹ ϻЁϴЋϹЁЁГ ϶ ЀЂЀϹЁІ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЁГ ϶ϼЀЙЄЇ, ЍЂ ЉϴЄϴϾІϹЄϼϻЇє 

ЅЃЙ϶ЄЂϵЙІЁϼϾϴ, ϻϴ ГϾϼЀ ЅЃЂЅІϹЄЙϷϴВІА ϶ ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ 0 , Іϴ ϻЁϴЉЂϸϼІАЅГ ϶ ϸЙϴЃϴϻЂЁЙ 

 max
j

min
j ,dd ;   - ϿЂϷЙЋЁϼϽ ЃϹЄϹІϼЁ (ϿЂϷЙЋЁϹ «Й»);  max

j
min
j ,dd  − ϸЙϴЃϴϻЂЁ ϻЁϴЋϹЁА Ѓϴ-

ЄϴЀϹІЄЇ  tparj1 , ЍЂ ϶ЙϸЃЂ϶Йϸϴє ЅІϴЁЇ sostj(t). 

ϙІϴЃ 4. ϖϼЄЙЌϹЁЁГ ϻϴϸϴЋЙ ϾϿϴЅϼЈЙϾϴЊЙК ЅІϴЁЇ ЅЃЙ϶ЄЂϵЙІЁϼϾϴ ϻϴ ГϾϼЀ ЅЃЂЅІϹЄЙ-
ϷϴВІА ЌϿГЉЂЀ ЄЂϻЄϴЉЇЁϾЇ ϽЀЂ϶ЙЄЁЂЅІϹϽ (15) Іϴ ЁЂЄЀϴϿЙϻϴЊЙК 

         
         
         

,

tpar,...,tpar,...,tpartsostP

tpar,...,tpar,...,tpartsostP

tpar,...,tpar,...,tpartsost

p

j
jpjhjj

jpjhjj

jpjhjj











1
1

1

1

C

C

CP

 (16) 

ϸϹ          



p

j
jpjhjj tpar,...,tpar,...,tpartsostP

1
1C  − ЅЇЀϴ ϽЀЂ϶ЙЄЁЂЅІϹϽ ЀЂϺϿϼ϶ϼЉ 

ЄЙЌϹЁА ϾϿϴЅϼЈЙϾϴЊЙК ϻ ЇЄϴЉЇ϶ϴЁЁГЀ ЅЈЂЄЀЂ϶ϴЁϼЉ ЃЄϴ϶ϼϿ. 
ϢЅЂϵϿϼ϶ЙЅІВ ϻϴЅІЂЅЇ϶ϴЁЁГ ЊАЂϷЂ ЀϹІЂϸЇ є ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЁГ ГϾ ЃϹЄЌϼЉ ЂϵЂ϶'ГϻϾЂ-

϶ϼЉ ϻϴЃϼЅЙ϶ ϶ ІϴϾЙϽ ϶ϼϵЙЄЊЙ ϻϴЃϼЅЙ϶, ЍЂ є ЇЅϹЄϹϸЁϹЁϼЀ ЂЃϼЅЂЀ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ϾЂϺЁЂϷЂ 
ЅІϴЁЇ ϻϴ ЄϹϻЇϿАІϴІϴЀϼ ЅЃЂЅІϹЄϹϺϹЁА, ЍЂ ϵЇϿϼ ЃЄЂ϶ϹϸϹЁЙ ЄϴЁЙЌϹ. 

ɍ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ϻϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЂ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЇ ІϹЉЁЂϿЂϷЙВ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ 
ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ (ІϦ Ϡϥ ϖϣ) ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ, ГϾϴ ЄϹϴϿЙϻЂ϶ϴЁϴ ϻϴ ϸЂЃЂЀЂ-
ϷЂВ ϥϧϕϘ Oracle Іϴ ЃЄЂϷЄϴЀЁЂϷЂ ЀЂϸЇϿГ, ГϾϼϽ ЄЂϻЄЂϵϿϹЁЂ ϶ ЅϹЄϹϸЂ϶ϼЍЙ Visual Stu-

dio. ϡϴ϶ϹϸϹЁϴ ЃЄϴϾІϼЋЁϴ ЄϹϴϿЙϻϴЊЙГ ЄЂϻЄЂϵϿϹЁϼЉ ЀЂϸϹϿϹϽ, ЀϹІЂϸЇ Іϴ ІϦ Ϡϥ ϖϣ ЃЙϸЃ-
ЄϼєЀЅІ϶ϴ, Ёϴ϶ϹϸϹЁЙ ЄϹϻЇϿАІϴІϼ ϻϴЅІЂЅЇ϶ϴЁЁГ ІϦ Ϡϥ ϖϣ Ї ϶ϼϷϿГϸЙ ЈЇЁϾЊЙЂЁϴϿАЁЂϷЂ 
ЀЂϸЇϿГ ЅϼЅІϹЀϼ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЀ ЃϹЄЅЂЁϴϿЂЀ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. ϪГ ІϹЉЁЂϿЂϷЙГ 
ϵϴϻЇєІАЅГ Ёϴ ϻϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁϼϽ ЀЂϸϹϿЙ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї ЃЄЂЊϹЅЇ Ёϴ ЃϹ-
ЄЅЂЁϴϿ Іϴ ЂЅЂϵϿϼ϶ЂЅІГЉ ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЂК ЀЂϸϹϿЙ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶. 

ІЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁϴ ІϹЉЁЂϿЂϷЙГ ЀЙЅІϼІА ІϴϾЙ ϹІϴЃϼ. 
ϙІϴЃ 1. ϢϵϿЙϾ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶, ЍЂ ϸЙВІА ϶ ЃЄЂЊϹЅЙ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. 
ϙІϴЃ 2. ϢϵϿЙϾ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ. 
ϙІϴЃ 3. ϢЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ. 
ϙІϴЃ 4. ϢϵЋϼЅϿϹЁЁГ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ Іϴ ЁϴЅϿЙϸϾЙ϶ ЁϹϷϴ-

Іϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї ϖϫ Ёϴ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ Ёϴ ϻϴϸϴЁϼϽ ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃЄЂЊϹЅЇ. 
ϙІϴЃ 5. ϖϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ. 
ϣϹЄЌϼϽ ϹІϴЃ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂК ІϹЉЁЂϿЂϷЙК  ϻϴϵϹϻЃϹЋЇєІАЅГ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙєВ ϻ ϸЂЅІЇЃ-

ЁϼЉ ϸЂϾЇЀϹЁІЙ϶, ЍЂ ЂЃϼЅЇВІА ЃϹЄϹϿЙϾ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ ЃЄЂЊϹЅЙ϶ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ, 
ГϾϼϽ ЈЂЄЀЇєІАЅГ ϻϷЙϸЁЂ ϻ ϾϴЄІЂВ ЇЀЂ϶ ЃЄϴЊЙ, ЍЂ ϻϴЃЂ϶ЁВєІАЅГ ЃЙϸ ЋϴЅ ϴІϹЅІϴЊЙК ϸϿГ 
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ϾЂϺЁЂϷЂ ЄЂϵЂЋЂϷЂ ЀЙЅЊГ. ϡϴϸϴϿЙ ЂϵЋϼЅϿВєІАЅГ ЁϹϷϴІϼ϶ЁϼϽ ϶ЃϿϼ϶ ϾЂϺЁЂϷЂ ЋϼЁЁϼϾϴ, 
ЍЂ ϶ЄϴЉЇ϶ϴϿϼ ϻϴ ЀЂϸϹϿϿВ (5), Іϴ ЊЙ ϻЁϴЋϹЁЁГ ЁϴϸЉЂϸГІА ϸЂ ϕϘ ϸϿГ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЁГ Ї 

ЃЂϸϴϿАЌϼЉ ЄЂϻЄϴЉЇЁϾϴЉ. 
ϘЄЇϷϼϽ ϹІϴЃ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂК ІϹЉЁЂϿЂϷЙК ϻϴϵϹϻЃϹЋЇєІАЅГ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙєВ ЃЄЂ ϶ϼЀЙ-

ЄГЁЙ ϸϴЁЙ ЃЂЋϴІϾЂ϶ЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϾЂϺЁЂϷЂ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ (1). ϳϾЍЂ ЊϹ ЁϹЀЂϺϿϼ϶Ђ, ІЂ ϸϴЁЙ ϵϹ-
ЄЇІАЅГ ϻ ϕϘ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ, ЍЂ ϻϵϹЄЙϷϴє ϸϴЁЙ ЀϹϸϼЋЁϼЉ ЂϷϿГϸЙ϶ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ. ϘϴЁЙ ЃЄЂ 
ЃЂЋϴІϾЂ϶ϼϽ ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϻϵϹЄЙϷϴВІАЅГ ϶ ϕϘ ϸϿГ ЃЂϸϴϿАЌϼЉ ЄЂϻЄϴЉЇЁϾЙ϶ ЅІϴЁЇ ϶ϼ-
ϾЂЁϴ϶ЊЙ϶.  

ϡϴ ІЄϹІАЂЀЇ ϹІϴЃЙ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Й ϾЙϿАϾЙЅЁϼЉ ϸϴЁϼЉ ЃЄЂ ЃЂЋϴІϾЂ϶ϼϽ ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ 
϶ϼϻЁϴЋϴєІАЅГ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЙЅІА ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϻϴ ϸЂЃЂЀЂϷЂВ ЀϹІЂϸЇ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ЃЄϴЊϹϻϸϴ-
ІЁЂЅІЙ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ (13–16) Ї ϶ϼϷϿГϸЙ ЅϼЀ϶ЂϿАЁЂϷЂ ϻЁϴЋϹЁЁГ, ЍЂ є ϻЄЂϻЇ-
ЀЙϿϼЀ ϸϿГ ϵЇϸА-ГϾЂϷЂ ϾЂЄϼЅІЇ϶ϴЋϴ ЅϼЅІϹЀϼ: «ЃЄϼϸϴІЁϼϽ», «ЃЄϴϾІϼЋЁЂ ЃЄϼϸϴІЁϼϽ», 

«ϷЄϴЁϼЋЁϼϽ ЅІϴЁ», «ЁϹ ЃЄϼϸϴІЁϼϽ».  

ϡϴ ЋϹІ϶ϹЄІЂЀЇ ϹІϴЃЙ ϻϴ ϸЂЃЂЀЂϷЂВ ЄϹϻЇϿАІϴІЙ϶ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃϹЄЌЂϷЂ Іϴ ϸЄЇϷЂϷЂ 
ϹІϴЃЙ϶ (ϸϴЁЙ ЍЂϸЂ ЃЂЋϴІϾЂ϶ϼϽ ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ Іϴ ЁϹϷϴІϼ϶ЁϼϽ ϶ЃϿϼ϶ ϾЂϺЁЂϷЂ ЋϼЁЁϼ-
Ͼϴ) ЂϵЋϼЅϿВєІАЅГ ϻЀЙЁϴ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ Ёϴ ϻϴϸϴЁϼϽ ЀЂЀϹЁІ ЋϴЅЇ ϻϴ ЀЂ-
ϸϹϿГЀϼ (8) Іϴ (12).  

ϡϴ Ѓ’ГІЂЀЇ ϹІϴЃЙ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Й ЄϹϻЇϿАІϴІЙ϶ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃϹЄЌЂϷЂ, ϸЄЇϷЂϷЂ Іϴ ЋϹІ϶ϹЄ-
ІЂϷЂ ϹІϴЃЙ϶ ϾЙϿАϾЙЅЁЂ ϶ϼϻЁϴЋϴєІАЅГ ЅІϴЁ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϻϴ ЀЂϸϹϿϿВ (9),  ЃЂ϶ІЂ-

ЄВєІАЅГ ІЄϹІЙϽ ϹІϴЃ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂК ІϹЉЁЂϿЂϷЙК Іϴ ϶ϼϻЁϴЋϴєІАЅГ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЙЅІА ϶ϼϾЂ-
Ёϴ϶ЊГ ϻϴ ϸЂЃЂЀЂϷЂВ ЀϹІЂϸЇ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ 

(13–16) Ї ϶ϼϷϿГϸЙ ЅϼЀ϶ЂϿАЁЂϷЂ ϻЁϴЋϹЁЁГ. 

ϤЂϻЄЂϵϿϹЁЂ IDFE3-ЀЂϸϹϿА ϶ϻϴєЀЂϸЙК ЃЄЂЊϹЅЙ϶ ІϦ Ϡϥ ϖϣ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ (ЄϼЅ. 1) 

 

 
ϤϼЅЇЁЂϾ 1 – IDFE3-ЀЂϸϹϿА ϶ϻϴєЀЂϸЙК ЃЄЂЊϹЅЙ϶ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂК ІϹЉЁЂϿЂϷЙК ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ 

ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ 

 

Іϴ ЅЉϹЀЇ ЃЂІЂϾЙ϶ ϸϴЁϼЉ Ї ЁЂІϴЊЙК ϗϹϽЁϴ-ϥϴЄЅЂЁϴ (ЄϼЅ. 2), ГϾϴ ЂЃϼЅЇє ϶ϻϴєЀЂϸЙВ ϾЂЀ-
ЃϿϹϾЅЇ ЈЇЁϾЊЙЂЁϴϿАЁϼЉ ϻϴϸϴЋ Іϥ, ЍЂ ЄϹϴϿЙϻЇє ϻϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЇ ІϦ. ϤЂϻЄЂϵϿϹЁЂ ЅЉϹЀЇ 
ϵϴϻϼ ϸϴЁϼЉ Іϥ. ϤЂϻϷϿГЁЇІЂ ЃЄϼϻЁϴЋϹЁЁГ ϾЂϺЁЂϷЂ ϾЂЀЃϿϹϾЅЇ ϻϴϸϴЋ Іϴ ЂЃϼЅϴЁЙ ϶ϴЄЙϴЁ-
Іϼ ЄЙЌϹЁА ЃЄϼ ЄЂϵЂІЙ Іϥ ϶ ЄϹϺϼЀЙ ЂЃϹЄϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЅІϴЁЇ Й ЄϹϺϼЀЙ ЂЊЙЁВ-
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϶ϴЁЁГ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ Ёϴ ϾЙЁϹЊА ЄЂϵЂЋЂК ϻЀЙЁϼ.  
 

 
ϤϼЅЇЁЂϾ 2 – ϥЉϹЀϴ ЃЂІЂϾЙ϶ ϸϴЁϼЉ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂК ЅϼЅІϹЀϼ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ  

϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ 

 

ϳϾ ЃЄϴϾІϼЋЁϴ ЄϹϴϿЙϻϴЊЙГ ϻϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЂК ІϦ Ϡϥ ϖϣ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ ϵЇ϶ ϶ЃЄЂ϶ϴ-
ϸϺϹЁϼϽ ЈЇЁϾЊЙЂЁϴϿАЁϼϽ ЀЂϸЇϿА ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЀ ЃϹЄЅЂЁϴϿЂЀ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ ϶ 
ЉЂϸЙ ЃЄЂϹϾІЇ϶ϴЁЁГ Іϥ Ϡϥ ϖϣ ϾЂЀЃϿϹϾЅЁЂК ЅϼЅІϹЀϼ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ϣϔϦ «ϩϴЄϾЙ϶ЀЙЅАϾ-
Ϸϴϻ». ϣЙϸ ЋϴЅ ϸЂЅϿЙϸЁЂК ϹϾЅЃϿЇϴІϴЊЙК ЈЇЁϾЊЙЂЁϴϿАЁЂϷЂ ЀЂϸЇϿГ ϶ ЄϹϺϼЀЙ «ЃЄЂϷЁЂϻ» 
ЄЂϻЄЂϵϿϹЁЙ ЄЙЌϹЁЁГ ϶ϼϾЂЄϼЅІЂ϶Ї϶ϴϿϼЅА ϸϿГ ЃЄЂϷЁЂϻЇ ЅІϴЁЇ ЅЃЙ϶ЄЂϵЙІЁϼϾЙ϶ ϻ ЀЂЀϹЁ-
ІЇ ЃЂЋϴІϾЇ ϸЂ ЀЂЀϹЁІЇ ϻϴϾЙЁЋϹЁЁГ ЄЂϵЂЋЂК ϻЀЙЁϼ. 

ϡϴ ЂЅЁЂ϶Й ЊϼЉ ЄЂϻЄЂϵϿϹЁϼЉ ЄЙЌϹЁА ЃЄϼϽЀϴϿϼЅГ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЅАϾЙ ЄЙЌϹЁЁГ ЍЂϸЂ 
ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ЃЄϴЊЙ϶ЁϼϾϴ ЃЙϸ ЋϴЅ ϶ϼϾЂЁϴЁЁЙ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ, ϻϴϸϿГ ϻϵϹЄϹ-
ϺϹЁЁГ ϻϸЂЄЂ϶'Г ЅЃЙ϶ЄЂϵЙІЁϼϾϴ Іϴ ϻЀϹЁЌϹЁЁГ ϶ϼІЄϴІ, ЍЂ ЀЂϺЇІА ϶ϼЁϼϾЁЇІϼ ϶ЁϴЅϿЙϸЂϾ 
ϽЂϷЂ ЁϹЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ 

ϢЅϾЙϿАϾϼ ЙЅЁЇВЋЙ ЀϹІЂϸϼϾϼ ЁϹ ϸЂϻ϶ЂϿГВІА ϻϸЙϽЅЁϼІϼ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЅІϴЁЇ Іϴ ЂЊЙ-
ЁВ϶ϴЁЁГ ϻЀЙЁϼ  ЅІϴЁЇ  ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ, ЄЂϻЄЂϵϿϹЁЙ ЄЙЌϹЁЁГ ϻϴϵϹϻЃϹЋЇВІА ЂЄϷϴЁЙϻϴЊЙВ ϵЙϿАЌ 
ϹЈϹϾІϼ϶ЁϼЉ ЄЂϵЙІ ϻ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ ϾЂЀ-
ЃϿϹϾЅЁЂК ЅϼЅІϹЀϼ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ϣϔϦ «ϩϴЄϾЙ϶ЀЙЅАϾϷϴϻ», ЁЙϺ ЙЅЁЇВЋЙ ЀЂϸϹϿЙ Іϴ ЀϹІЂϸϼ.  

ϖЙϸϹЂϷЄϴЀϴ ЄЂϵЂІϼ ЈЇЁϾЊЙЂЁϴϿАЁЂϷЂ ЀЂϸЇϿГ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ 
ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ ϾЂЀЃϿϹϾЅЁЂК ЅϼЅІϹЀϼ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ϣϔϦ «ϩϴЄϾЙ϶ЀЙЅАϾϷϴϻ» Ї 

ЄϹϺϼЀЙ «ЃЄЂϷЁЂϻ» Ёϴ϶ϹϸϹЁϴ Ёϴ ЄϼЅ. 3.  

ϔЁϴϿЙϻ ϸϴЁϼЉ, ЍЂ ЂІЄϼЀϴЁЙ ЃЄϼ ЂЃϹЄϴІϼ϶ЁЂЀЇ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁЙ ϻЀЙЁϼ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂ-
Ёϴ϶ЊЙ϶ Іϴ ЄϹϻЇϿАІϴІϼ ЃЄЂϷЁЂϻЇ ϻЀЙЁϼ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ ϶ЙϸЄЙϻЁГВІАЅГ Ёϴ 20 % Ї ϵЙϾ 

ϵЙϿАЌ ЁϹЅЃЄϼГІϿϼ϶ЂϷЂ ЃЄЂϷЁЂϻЇ ϻЀЙЁϼ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϸЂ ϾЙЁЊГ ϻЀЙЁϼ. ϪϹ Ѕ϶ЙϸЋϼІА 
ЃЄЂ ЃЄϹ϶ϹЁІϼ϶ЁϼϽ ЉϴЄϴϾІϹЄ ϻϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЂК ЀЂϸϹϿЙ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ, 
ІЂϵІЂ ЃЄЂ Ѕ϶ЂєЋϴЅЁϹ ϻϴЃЂϵЙϷϴЁЁГ ЀЂϺϿϼ϶ЂЀЇ ЙЁЊϼϸϹЁІЇ, Іϴ, ГϾ ϽЂϷЂ ЁϴЅϿЙϸϾЇ, ϶ϼЁϼϾ-
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ЁϹЁЁВ ЁϹЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ. ϡϴ ЂЅЁЂ϶Й ІϴϾЂϷЂ ЃЄЂϷЁЂϻЇ ЀЂϺϿϼ϶Ϲ Ѕ϶ЂєЋϴЅЁϹ  
ЃЄϼϽЁГІІГ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЅАϾЂϷЂ ЄЙЌϹЁЁГ, ГϾϹ ϸЂϻ϶ЂϿϼІА ϻЀϹЁЌϼІϼ ЃЄГЀЙ Іϴ ЂЃЂЅϹЄϹϸϾЂ϶ϴ-
ЁЙ ϶ϼІЄϴІϼ, ϶ϼϾϿϼϾϴЁЙ ЁϹЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЙЅІВ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК 
ϸЙГϿАЁЂЅІЙ. 

ɍ ɞɨɞɚɬɤɚɯ ϸЂ ϸϼЅϹЄІϴЊЙК Ёϴ϶ϹϸϹЁЂ ϴϾІϼ ЃЄЂ ϶ЃЄЂ϶ϴϸϺϹЁЁГ ЄϹϻЇϿАІϴІЙ϶ ϸϼЅϹЄІϴ-
ЊЙϽЁЂК ЄЂϵЂІϼ, ЄϹϻЇϿАІϴІϼ ЄЂϻЄϴЉЇЁϾЇ ЃЄЂϷЁЂϻЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ, ϻϴ ГϾϼЀ ЁϴϷϿГϸϴВІА, 
ЋϹЄϹϻ 4, 6 ϷЂϸϼЁ ЃЙЅϿГ ЃЂЋϴІϾЇ ϻЀЙЁϼ Іϴ Ёϴ ϾЙЁϹЊА ϻЀЙЁϼ, ϴ ІϴϾЂϺ ЄϹϻЇϿАІϴІϼ ЄЂϻЄϴЉЇ-
ЁϾЙ϶ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ ϸϿГ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ. 

 

 
ϤϼЅЇЁЂϾ 4 – ϖЙϸϹЂϷЄϴЀϴ ЄЂϵЂІϼ ЈЇЁϾЊЙЂЁϴϿАЁЂϷЂ ЀЂϸЇϿГ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ  

϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ ϶ ЄϹϺϼЀЙ «ЃЄЂϷЁЂϻ» 

 

ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

 

ϧ ϸϼЅϹЄІϴЊЙϽЁЙϽ ЄЂϵЂІЙ ϶ϼЄЙЌϹЁЂ ϴϾІЇϴϿАЁЇ ЁϴЇϾЂ϶Ђ-ЃЄϼϾϿϴϸЁЇ ϻϴϸϴЋЇ ϻЀϹЁ-
ЌϹЁЁГ ЃЄГЀϼЉ Іϴ ЂЃЂЅϹЄϹϸϾЂ϶ϴЁϼЉ ϶ϼІЄϴІ, ГϾЙ ϶ϼϾϿϼϾϴЁЙ ЁϹЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЙЅІВ ϶ϼϾЂЁϴ϶-
ЊГ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ, ЌϿГЉЂЀ ЃЙϸ϶ϼЍϹЁЁГ ЃЄЂϸЇϾІϼ϶ЁЂЅІЙ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ 
ЄЂϵЙІ ϻ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. ϧ ЄϹϻЇϿАІϴІЙ ЃЄЂ-
϶ϹϸϹЁϼЉ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁА ЂІЄϼЀϴЁЙ ІϴϾЙ ЄϹϻЇϿАІϴІϼ.  

1. ϣЄЂ϶ϹϸϹЁЂ ϴЁϴϿЙϻ ЃЄЂϵϿϹЀ, ЍЂ ϶ϼЁϼϾϴВІА ϶ ЉЂϸЙ ϴ϶ІЂЀϴІϼϻϴЊЙК ЃЄЂЊϹЅЙ϶ ЀЂ-
ЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϖϣ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. ϣЄЂ϶ϹϸϹЁϼϽ ϴЁϴϿЙϻ ЃЂϾϴϻϴ϶ ϶ЙϸЅЇІЁЙЅІА єϸϼЁϼЉ 
ЄϹϾЂЀϹЁϸϴЊЙϽ ЍЂϸЂ ЃϹЄϹϿЙϾЇ ІϼЃЂ϶ϼЉ ЈЇЁϾЊЙϽ Ϡϥ ϖϣ, ϴ ІϴϾЂϺ ЇϻϷЂϸϺϹЁЂК ІЂЋϾϼ ϻЂ-
ЄЇ Ёϴ ЅϼЅІϹЀЇ ЃЂϾϴϻЁϼϾЙ϶ Іϴ ЅЉϹЀЇ ϸϴЁϼЉ, ЍЂ ЂЃϼЅЇВІА ЃЄЂЊϹЅ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ 
ϖϣ Ёϴ ЅЇЋϴЅЁЂЀЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶Й. ϔЁϴϿЙϻ ЙЅЁЇВЋϼЉ Іϥ, ЃЙϸІ϶ϹЄϸϼ϶ ϶ЙϸЅЇІЁЙЅІА Ї ЅЇЋϴЅ-
ЁϼЉ ЅϼЅІϹЀϴЉ ЈЇЁϾЊЙϽ ϾЙϿАϾЙЅЁЂϷЂ ЂϵϿЙϾЇ, ϾЂЁІЄЂϿВ Іϴ ЂЊЙЁϾϼ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ ГϾ 
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ЃЂϾϴϻЁϼϾϴ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЁГ ϖϣ Ёϴ Ђϵ’єϾІЙ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ϴϵЂ Ёϴ ϽЂϷЂ ЂϾЄϹЀϼЉ ЃЄЂЊϹЅϴЉ. 

ϨϴϾІЂЄϴЀϼ, ЍЂ ЃϹЄϹЌϾЂϸϺϴВІА ЄЂϻЄЂϵЊЙ Іϥ Ϡϥ ϖϣ, є ЁϹϸЂЅϾЂЁϴϿЙЅІА ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЂ-
ϷЂ ϴЃϴЄϴІЇ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ Іϴ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГ-
ϿАЁЂЅІЙ. 

2. ϧϸЂЅϾЂЁϴϿϹЁЂ ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЇ ЀЂϸϹϿА ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼ-
ϾЙ϶ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ, ГϾϴ, Ёϴ ϶ЙϸЀЙЁЇ ϶Йϸ ЙЅЁЇВЋϼЉ, ϶ЄϴЉЂ϶Їє ϶ЃϿϼ϶ ϷϹІϹЄЂϷϹЁЁϼЉ ЌϾЙϸϿϼ-
϶ϼЉ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ Й ϸЂϻ϶ЂϿГє ЂЄϷϴЁЙϻЇ϶ϴІϼ ϻϵЙЄ, ЂϵЄЂϵϾЇ Іϴ ϶Й-
ϸЂϵЄϴϺϹЁЁГ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК  ЃЄЂ ЊϹϽ ϶ЃϿϼ϶ Ёϴ ЅЃЙ϶ЄЂϵЙІЁϼϾЙ϶ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ, ЍЂ ϸЂϻ϶Ђ-
ϿГє ЄϹϴϿЙϻЇ϶ϴІϼ ЈЇЁϾЊЙВ ЂϵϿЙϾЇ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЅϹЄϹϸЂ϶ϼЍϴ. 

3. ϧϸЂЅϾЂЁϴϿϹЁЂ ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЇ ЀЂϸϹϿА ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ϻЀЙЁ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ 
ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ, ГϾϴ, Ёϴ ϶ЙϸЀЙЁЇ ϶Йϸ ЙЅЁЇВЋϼЉ, 

϶ЄϴЉЂ϶Їє ЄϹϻЇϿАІϴІϼ ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ Іϴ ЉϴЄϴ-
ϾІϹЄ ЅЃЙϿАЁЂК ϸЙК ЂϾЄϹЀϼЉ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ЂЄϷϴЁЙϻЀ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ, ЍЂ ϸЂϻ϶ЂϿГє 
ϾЙϿАϾЙЅЁЂ ЂЊЙЁϼІϼ ϻЀЙЁϼ ЃЅϼЉЂЈЙϻЙЂϿЂϷЙЋЁϼЉ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ Іϴ ЄϹϴϿЙϻЇ-
϶ϴІϼ ЈЇЁϾЊЙВ ϴЁϴϿЙϻЇ ϻЀЙЁϼ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ. 

4. ϖЃϹЄЌϹ ЄЂϻЄЂϵϿϹЁЂ ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЇ ЀЂϸϹϿА ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ, ЍЂ 
϶ЄϴЉЂ϶Їє ЃЂЋϴІϾЂ϶ϼϽ ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶, ϻЀЙЁЇ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ 
ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ Іϴ ЁϴЅϿЙϸϾϼ, ГϾЙ ϶ϼЁϼϾϴВІА ϶ ЄϹϻЇϿАІϴІЙ ϸЙК ϷϹІϹЄЂϷϹЁЁϼЉ 
ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ, ЍЂ ϸЂϻ϶ЂϿГє ϾЙϿАϾЙЅЁЂ ЂЊЙЁϼІϼ ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ Іϴ ϻЀЙЁϼ ЊАЂϷЂ 
ЅІϴЁЇ Й ϻЀϹЁЌϼІϼ ϶ϼІЄϴІϼ ЋϹЄϹϻ ЁϹЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЙЅІА ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЄϼ ЃϿϴ-
ЁЇ϶ϴЁЁЙ ЃϹЄϹϿЙϾЇ ЄЂϵЙІ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ Іϴ ϸЂϻ϶ЂϿГє ϻϴЅЂϵϴЀϼ ϻϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЂК ЙЁЈЂЄЀϴ-
ЊЙϽЁЂК ІϹЉЁЂϿЂϷЙК ЄϹϴϿЙϻЇ϶ϴІϼ ЈЇЁϾЊЙК ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ. 

5. ϡϴϵЇ϶ ЃЂϸϴϿАЌЂϷЂ ЄЂϻ϶ϼІϾЇ ЀϹІЂϸ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ 
ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ, ГϾϼϽ, Ёϴ ϶ЙϸЀЙЁЇ ϶Йϸ ЙЅЁЇВЋϼЉ, ϾϿϴЅϼЈЙϾЇє ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Й ϴЁϴ-
ϿЙϻЇ ЃЅϼЉЂЈЙϻЙЂϿЂϷЙЋЁϼЉ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЅІϴЁЇ ϻϴ ЇЀЂ϶ ЁϹϸЂЅІϴІЁАЂК ϾЙϿАϾЂЅІЙ ЁϴϾЂЃϼЋϹ-
ЁϼЉ ϸϴЁϼЉ, ЍЂ ϸЂϻ϶ЂϿГє ЄϹϴϿЙϻЇ϶ϴІϼ ЈЇЁϾЊЙВ ЂЊЙЁϾϼ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁЂ ϸЂ 
ЋϼЁЁϼЉ ЃЄϴ϶ϼϿ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ.  

6. ϛϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЂ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЇ ІϹЉЁЂϿЂϷЙВ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ 
ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. ϦϹЉЁЂϿЂϷЙГ ϶ϾϿВЋϴє ϶ЅЙ ϹІϴЃϼ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼ-
ЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ, ЂЃϼЅϴЁЙ ЄϴЁЙЌϹ, Іϴ ϻϴ ЄϴЉЇЁЂϾ ϴ϶ІЂЀϴІϼϻϴЊЙК ЃЄЂЊϹЅЙ϶ 
ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϖϣ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ ϸЂϻ϶ЂϿГє ϻЀϹЁЌϼІϼ ЃЄГЀЙ Іϴ ЂЃЂЅϹЄϹϸϾЂ϶ϴЁЙ 
϶ϼІЄϴІϼ, ϶ϼϾϿϼϾϴЁЙ ЁϹЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЙЅІВ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК 
ϸЙГϿАЁЂЅІЙ, ЌϿГЉЂЀ ЃЙϸ϶ϼЍϹЁЁГ ЃЄЂϸЇϾІϼ϶ЁЂЅІЙ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЄЂϵЙІ ϻ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴ-
ЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ.  

7. ϣЄЂ϶ϹϸϹЁЂ ϶ЃЄЂ϶ϴϸϺϹЁЁГ ЀЂϸϹϿϹϽ, ЀϹІЂϸЇ Іϴ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂК ІϹЉЁЂϿЂϷЙК ЃЙϸ 
ЋϴЅ ϶ϼЄЙЌϹЁЁГ ЃЄϴϾІϼЋЁϼЉ ϻϴ϶ϸϴЁА ЅϼЅІϹЀϼ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЁГ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЀ ЃϹЄЅЂЁϴϿЂЀ ϶ 
ЉЂϸЙ ЃЄЂϹϾІЇ϶ϴЁЁГ ЈЇЁϾЊЙЂЁϴϿАЁЂϷЂ ЀЂϸЇϿГ Ϡϥ ϖϣ ϾЂЀЃϿϹϾЅЁЂК ЅϼЅІϹЀϼ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁ-
ЁГ ϣϔϦ «ϩϴЄϾЙ϶ЀЙЅАϾϷϴϻ». ϤϹϻЇϿАІϴІϼ ЄЂϵЂІϼ ϵЇϿϼ ϶ЃЄЂ϶ϴϸϺϹЁЙ, ϴЃЄЂϵЂ϶ϴЁЙ Іϴ ϻϴ-
ЅІЂЅЂ϶ϴЁЙ ϶ ϣϔϦ «ϦЇЄϵЂϴІЂЀ», ϣϔϦ «ϩϴЄϾЙ϶ЀЙЅАϾϷϴϻ», ϗϡϣϣ «Ϣϵ’єϸЁϴЁЁГ ϞЂЀЇ-
ЁϴЄ», ϶ϼϾЂЄϼЅІЂ϶ЇВІАЅГ Ї Ёϴ϶ЋϴϿАЁЂЀЇ ЃЄЂЊϹЅЙ ϩϡϧϤϙ, ЍЂ ЃЙϸІ϶ϹЄϸϺϹЁЂ ϶ЙϸЃЂ϶Йϸ-
ЁϼЀϼ ϴϾІϴЀϼ ϶ЃЄЂ϶ϴϸϺϹЁЁГ. ϛϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁϴ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁϴ ІϹЉЁЂϿЂϷЙГ ϸЂϻ϶ЂϿГє ЂЃ-
ІϼЀЙϻЇ϶ϴІϼ ЃЄϼϽЁГІІГ ЇЃЄϴ϶ϿЙЁЅАϾϼЉ ЄЙЌϹЁА ЍЂϸЂ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ϻϴ 
ЄϴЉЇЁЂϾ ЃЂϿЙЃЌϹЁЁГ ϶ϼϾЂЄϼЅІϴЁЁГ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ Іϴ ϻЀϹЁЌϹЁЁГ ЁϹЃЄЂϸЇϾ-
Іϼ϶ЁϼЉ ϶ϼІЄϴІ, ϶ϼϾϿϼϾϴЁϼЉ ЁϹЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЙЅІВ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶. ϛϴϷϴϿАЁϼϽ ϹЈϹϾІ ϶Йϸ ϶ЃЄЂ-
϶ϴϸϺϹЁЁГ ϻϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЂК ІϦ Ϡϥ ϖϣ ЅϾϿϴ϶ 53 ІϼЅ. ϷЄЁ.  
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ȺɇɈɌȺɐȱə 

 

ϥϹЄϸВϾ ϡ. Ϡ. ϠϴІϹЀϴІϼЋЁЙ ЀЂϸϹϿЙ, ЀϹІЂϸ Іϴ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁϴ ІϹЉЁЂϿЂϷЙГ ЀЂЁЙІЂ-
ЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. – ϡϴ ЃЄϴ϶ϴЉ ЄЇϾЂЃϼЅЇ. 

ϘϼЅϹЄІϴЊЙГ Ёϴ ϻϸЂϵЇІІГ ЁϴЇϾЂ϶ЂϷЂ ЅІЇЃϹЁГ ϾϴЁϸϼϸϴІϴ ІϹЉЁЙЋЁϼЉ ЁϴЇϾ ϻϴ ЅЃϹЊЙ-
ϴϿАЁЙЅІВ 05.13.06 – ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЙ ІϹЉЁЂϿЂϷЙК. – ϩϴЄϾЙ϶ЅАϾϼϽ ЁϴЊЙЂЁϴϿАЁϼϽ ЇЁЙ϶ϹЄЅϼ-
ІϹІ ЄϴϸЙЂϹϿϹϾІЄЂЁЙϾϼ, ϩϴЄϾЙ϶ЅАϾϼϽ ЁϴЊЙЂЁϴϿАЁϼϽ ϹϾЂЁЂЀЙЋЁϼϽ ЇЁЙ϶ϹЄЅϼІϹІ ЙЀϹЁЙ ϥϹ-
ЀϹЁϴ ϞЇϻЁϹЊГ, ϩϴЄϾЙ϶, 2018. 

ϘϼЅϹЄІϴЊЙϽЁϴ ЄЂϵЂІϴ ЃЄϼЅ϶ГЋϹЁϴ ϶ϼЄЙЌϹЁЁВ ϴϾІЇϴϿАЁЂК ЁϴЇϾЂ϶Ђ-ЃЄϼϾϿϴϸЁЂК 
ϻϴϸϴЋЙ ϻЀϹЁЌϹЁЁГ ЃЄГЀϼЉ Іϴ ЂЃЂЅϹЄϹϸϾЂ϶ϴЁϼЉ ϶ϼІЄϴІ, ГϾЙ ϶ϼϾϿϼϾϴЁЙ ЁϹЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЙЅ-
ІВ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ, ЌϿГЉЂЀ ЃЙϸ϶ϼЍϹЁЁГ ЃЄЂϸЇϾІϼ϶ЁЂЅ-
ІЙ ϶ϼϾЂЁϴЁЁГ ЄЂϵЙІ ϻ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. 

ϛϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЂ ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЇ ЀЂϸϹϿА ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ, ГϾϴ ϵϹЄϹ ϸЂ 
Ї϶ϴϷϼ ЃЂЋϴІϾЂ϶ϼϽ ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶, ϻЀЙЁЇ ЅІϴЁЇ ЃЙϸ ϶ЃϿϼ϶ЂЀ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Й 
ЁϴЅϿЙϸϾϼ, ЍЂ ϶ϼЁϼϾϴВІА ϶ ЄϹϻЇϿАІϴІЙ ϸЙК ϷϹІϹЄЂϷϹЁЁϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ, ЍЂ ϸЂ-
ϻ϶ЂϿГє ϾЙϿАϾЙЅЁЂ ЂЊЙЁϼІϼ ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ Іϴ ϻЀЙЁϼ ЊАЂϷЂ ЅІϴЁЇ Й ϻЀϹЁЌϼІϼ ϶ϼІЄϴІϼ 
ЋϹЄϹϻ ЁϹЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЙЅІА ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ Іϴ ϸЂϻ϶ЂϿГє ϴ϶ІЂЀϴІϼϻЇ϶ϴІϼ ІϼЃЂ϶Й 
ЈЇЁϾЊЙК ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ: ЂϵϿЙϾ, ϾЂЁІЄЂϿА Іϴ ЂЊЙЁϾЇ ЅІϴЁЇ 
϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶. ϧϸЂЅϾЂЁϴϿϹЁЂ ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЇ ЀЂϸϹϿА ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ 
ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ, ГϾϴ, Ёϴ ϶ЙϸЀЙЁЇ ϶Йϸ ЙЅЁЇВЋϼЉ, ϶ЄϴЉЂ϶Їє ϶ЃϿϼ϶ ϷϹІϹЄЂϷϹЁЁϼЉ 
ЌϾЙϸϿϼ϶ϼЉ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ Й ϸЂϻ϶ЂϿГє ЂЄϷϴЁЙϻЇ϶ϴІϼ ϻϵЙЄ, ЂϵЄЂϵ-
ϾЇ Іϴ ϶ЙϸЂϵЄϴϺϹЁЁГ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙК ЃЄЂ ЊϹϽ ϶ЃϿϼ϶ Ёϴ ЅЃЙ϶ЄЂϵЙІЁϼϾЙ϶ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. ϧϸЂЅ-

ϾЂЁϴϿϹЁЂ ЀϴІϹЀϴІϼЋЁЇ ЀЂϸϹϿА ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ϻЀЙЁ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЃЂІЂЋЁЂϷЂ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂ-
Ёϴ϶ЊГ ϶ЃЄЂϸЂ϶Ϻ  ЃЄЂЈϹЅЙϽЁЂК ϸЙГϿАЁЂЅІЙ, ЍЂ, Ёϴ ϶ЙϸЀЙЁЇ ϶Йϸ ЙЅЁЇВЋϼЉ, ϶ЄϴЉЂ϶Їє Љϴ-
ЄϴϾІϹЄ ЅЃЙϿАЁЂК ϸЙК ЂϾЄϹЀϼЉ ϶ϼЄЂϵЁϼЋϼЉ ЋϼЁЁϼϾЙ϶ Ёϴ ЂЄϷϴЁЙϻЀ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ Іϴ ЁϴЅϿЙϸ-
Ͼϼ, ЍЂ ϶ϼЁϼϾϴВІА ϶ЁϴЅϿЙϸЂϾ ЊАЂϷЂ ϶ЃϿϼ϶Ї, ЍЂ ϸЂϻ϶ЂϿГє ϾЙϿАϾЙЅЁЂ ЂЊЙЁϼІϼ ϻЀЙЁϼ 
ЃЅϼЉЂЈЙϻЙЂϿЂϷЙЋЁϼЉ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ. ϡϴϵЇ϶ ЃЂϸϴϿАЌЂϷЂ ЄЂϻ϶ϼІϾЇ ЀϹІЂϸ 
ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ, ГϾϼϽ, Ёϴ ϶ЙϸЀЙЁЇ ϶Йϸ ЙЅЁЇВЋϼЉ, 

ϾϿϴЅϼЈЙϾЇє ЅІϴЁ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊЙ϶ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Й ϴЁϴϿЙϻЇ ЃЅϼЉЂЈЙϻЙЂϿЂϷЙЋЁϼЉ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЅІϴЁЇ 
ϻϴ ЇЀЂ϶ ЁϹϸЂЅІϴІЁАЂК ϾЙϿАϾЂЅІЙ ЁϴϾЂЃϼЋϹЁϼЉ ϸϴЁϼЉ, ЍЂ ϸЂϻ϶ЂϿГє ЃЄϼϽЁГІϼ ЄЙЌϹЁЁГ 
ЍЂϸЂ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЅІϴЁЇ ϶ЙϸЃЂ϶ЙϸЁЂ ϸЂ ЋϼЁЁϼЉ ЃЄϴ϶ϼϿ ϶ϼϻЁϴЋϹЁЁГ ЃЄϴЊϹϻϸϴІЁЂЅІЙ ЃϹ-
ЄЅЂЁϴϿЇ. 
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ϛϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁЙ ЀЂϸϹϿЙ Іϴ ЀϹІЂϸ ϸЂϻ϶ЂϿГВІА ЂЄϷϴЁЙϻЇ϶ϴІϼ ϻϵЙЄ Іϴ ϴЁϴϿЙϻ ϸϴЁϼЉ 
ЍЂϸЂ ϶ЃϿϼ϶Ї ЋϼЁЁϼϾЙ϶ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЅϹЄϹϸЂ϶ϼЍϴ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ, ϴ ІϴϾЂϺ, 
Ёϴ ЂЅЁЂ϶Й ЃЄϼЃЇЍϹЁЁГ ЍЂϸЂ ЁϹЀЂϺϿϼ϶ЂЅІЙ ЂЊЙЁВ϶ϴЁЁГ ϻЀЙЁ ЃϴЄϴЀϹІЄЙ϶ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂ-
Ёϴ϶ЊГ ϻϴ ЄϹϻЇϿАІϴІϴЀϼ ЃЄГЀϼЉ ϶ϼЀЙЄВ϶ϴЁА, ϸЂϻ϶ЂϿГВІА ϶ϼϻЁϴЋϼІϼ ЅІϴЁ Іϴ ЂЊЙЁϼІϼ 
ϻЀЙЁϼ ЅІϴЁЇ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. ϢЅЂϵϿϼ϶ЂЅІГЀϼ  ϻϴЃЄЂЃЂЁЂ϶ϴЁϼЉ  ЀЂϸϹϿϹϽ Іϴ 
ЀϹІЂϸЇ є ЀЂϺϿϼ϶ЙЅІА КЉ ϴϸϴЃІϴЊЙК ϸЂ ЀЂϺϿϼ϶ϼЉ ϻЀЙЁ ЂЄϷϴЁЙϻϴЊЙК ЃЄϴЊЙ Ёϴ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ-
϶Й ϵϹϻ ϻЀЙЁϼ ϻϴϵϹϻЃϹЋЇ϶ϴϿАЁЂК ЋϴЅІϼЁϼ ЅϼЅІϹЀϼ Ϡϥ ϖϣ, ЍЂ ЃЄЂϹϾІЇєІАЅГ. ϛϴЃЄЂЃЂ-
ЁЂ϶ϴЁЂ ϹϿϹЀϹЁІϼ ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁЂК ІϹЉЁЂϿЂϷЙК Ϡϥ ϖϣ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ, ЍЂ ϸЂϻ϶ЂϿГВІА ϴ϶-
ІЂЀϴІϼϻЇ϶ϴІϼ ϶ϼЄЙЌϹЁЁГ ЂЅЁЂ϶ЁϼЉ ϻϴϸϴЋ ЈЇЁϾЊЙЂЁϴϿАЁЂϷЂ ЀЂϸЇϿГ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ ЅІϴ-
ЁЇ ϶ϼЄЂϵЁϼЋЂϷЂ ЅІϴЁЇ ЃϹЄЅЂЁϴϿЇ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴ. ϛϴϻЁϴЋϹЁЙ ЄϹϻЇϿАІϴІϼ ϸЂЅϿЙϸϺϹЁА Іϴ 
ϹϿϹЀϹЁІϼ ІϦ Ϡϥ ϖϣ ϴЃЄЂϵЂ϶ϴЁЙ, ϻϴЅІЂЅЂ϶ϴЁЙ Іϴ ϶ЃЄЂ϶ϴϸϺϹЁЙ ϶ ϸϹϾЙϿАϾЂЉ ЂЄϷϴЁЙϻϴЊЙГЉ 

Іϴ ЃЙϸЃЄϼєЀЅІ϶ϴЉ. 

ϞϿВЋЂ϶Й ЅϿЂ϶ϴ: ЀЂϸϹϿА, ЀϹІЂϸ, ЙЁЈЂЄЀϴЊЙϽЁϴ ІϹЉЁЂϿЂϷЙГ, ЅϼЅІϹЀϴ ЀЂЁЙІЂЄϼЁϷЇ, 
ЃЄЂЈϹЅЙϽЁϴ ϸЙГϿАЁЙЅІА, ϶ϼЄЂϵЁϼЋЙ ЋϼЁЁϼϾϼ, ЃϴЄϴЀϹІЄϼ ЅІϴЁЇ ϶ϼϾЂЁϴ϶ЊГ. 

 

ȺɇɇɈɌȺɐɂə 

 

ϥϹЄϸВϾ ϡ. ϡ. ϠϴІϹЀϴІϼЋϹЅϾϼϹ ЀЂϸϹϿϼ, ЀϹІЂϸ ϼ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁϴГ ІϹЉЁЂϿЂϷϼГ 
ЀЂЁϼІЂЄϼЁϷϴ ЅЂЅІЂГЁϼГ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿϴ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ. – ϡϴ ЃЄϴ϶ϴЉ ЄЇ-
ϾЂЃϼЅϼ. 

ϘϼЅЅϹЄІϴЊϼГ Ёϴ ЅЂϼЅϾϴЁϼϹ ЇЋϹЁЂϽ ЅІϹЃϹЁϼ ϾϴЁϸϼϸϴІϴ ІϹЉЁϼЋϹЅϾϼЉ ЁϴЇϾ ЃЂ 
ЅЃϹЊϼϴϿАЁЂЅІϼ 05.13.06 – ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁЏϹ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ. – ϩϴЄАϾЂ϶ЅϾϼϽ ЁϴЊϼЂЁϴϿА-
ЁЏϽ ЇЁϼ϶ϹЄЅϼІϹІ ЄϴϸϼЂБϿϹϾІЄЂЁϼϾϼ, ϩϴЄАϾЂ϶ЅϾϼϽ ЁϴЊϼЂЁϴϿАЁЏϽ БϾЂЁЂЀϼЋϹЅϾϼϽ 
ЇЁϼ϶ϹЄЅϼІϹІ ϼЀϹЁϼ ϥϹЀϹЁϴ ϞЇϻЁϹЊϴ, ϩϴЄАϾЂ϶, 2018. 

ϘϼЅЅϹЄІϴЊϼЂЁЁϴГ ЄϴϵЂІϴ ЃЂЅ϶ГЍϹЁϴ ЄϹЌϹЁϼВ ϴϾІЇϴϿАЁЂϽ ЁϴЇЋЁЂ-ЃЄϼϾϿϴϸЁЂϽ 

ϻϴϸϴЋϼ ЇЀϹЁАЌϹЁϼГ ЃЄГЀЏЉ ϼ ϾЂЅ϶ϹЁЁЏЉ ЃЂІϹЄА, ϶Џϻ϶ϴЁЁЏЉ ЁϹІЄЇϸЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІАВ 
ϼЅЃЂϿЁϼІϹϿГ ϶ ЉЂϸϹ ЃЄЂЈϹЅЅϼЂЁϴϿАЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, ЃЇІϹЀ ЃЂ϶ЏЌϹЁϼГ ЃЄЂϸЇϾІϼ϶-
ЁЂЅІϼ ϶ЏЃЂϿЁϹЁϼГ ЄЂϵЂІ ЃЂ ЀЂЁϼІЂЄϼЁϷЇ ЅЂЅІЂГЁϼГ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿϴ 

ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ. 

ϔЁϴϿϼϻ ЅЇЍϹЅІ϶ЇВЍϼЉ ЀЂϸϹϿϹϽ, ЀϹІЂϸЂ϶ ϼ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁЏЉ ЅϼЅІϹЀ (Ϝϥ) 

ЃЂϸІ϶ϹЄϸϼϿ ЂІЅЇІЅІ϶ϼϹ ϶ ЅЂ϶ЄϹЀϹЁЁЏЉ Ϝϥ ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ ЃϹЄЅЂЁϴϿЂЀ ЈЇЁϾЊϼϽ ϾЂϿϼЋϹ-
ЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЇЋϹІϴ, ϾЂЁІЄЂϿГ, ϼ ЂЊϹЁϾϼ ЅЂЅІЂГЁϼГ ϼЅЃЂϿЁϼІϹϿϹϽ Ёϴ ЂϵЎϹϾІϹ ЇЃЄϴ϶ϿϹЁϼГ 
ϼϿϼ ϹϷЂ ЂІϸϹϿАЁЏЉ ЃЄЂЊϹЅЅЂ϶. ϨϴϾІЂЄϴЀϼ, ϻϴІЄЇϸЁГВЍϼЀϼ ЄϴϻЄϴϵЂІϾЇ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼ-
ЂЁЁЂϽ ЅϼЅІϹЀЏ ЀЂЁϼІЂЄϼЁϷϴ ЅЂЅІЂГЁϼГ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿϴ (Ϝϥ Ϡϥ ϣϣ) 

ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ, Г϶ϿГϹІЅГ ЁϹЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ ЀϴІϹЀϴІϼЋϹЅϾЂϷЂ ϴЃЃϴЄϴІϴ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼГ ϼ 
ЂЊϹЁϾϼ ϼϻЀϹЁϹЁϼГ ЅЂЅІЂГЁϼГ ЅЂІЄЇϸЁϼϾЂ϶. ϢϵЂЅЁЂ϶ϴЁϴ ЁϹЂϵЉЂϸϼЀЂЅІА ϼ ϴϾІЇϴϿА-
ЁЂЅІА ЄϴϻЄϴϵЂІϾϼ ЀЂϸϹϿϹϽ, ЀϹІЂϸϴ ϼ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁЂϽ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ Ϡϥ ϣϣ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ. 

ϧЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁϴ ЀϴІϹЀϴІϼЋϹЅϾϴГ ЀЂϸϹϿА ЁϹϷϴІϼ϶ЁЂϷЂ ϶ϿϼГЁϼГ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ-
϶ϹЁЁЏЉ ЈϴϾІЂЄЂ϶ (ϣϨ) Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ, ϾЂІЂЄϴГ, ϶ ЂІϿϼЋϼϹ ЂІ ЅЇЍϹЅІ϶ЇВЍϼЉ, ЇЋϼІЏ϶ϴ-
ϹІ ϶ϿϼГЁϼϹ ЄϴϻЁЂЄЂϸЁЏЉ ϶ЄϹϸЁЏЉ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЈϴϾІЂЄЂ϶ Ёϴ ϼЅЃЂϿЁϼІϹϿϹϽ ϼ 
ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ЂЄϷϴЁϼϻЂ϶ϴІА ЅϵЂЄ, ЂϵЄϴϵЂІϾЇ ϼ ЂІЂϵЄϴϺϹЁϼϹ ϵЂϿАЌϼЉ ЀϴЅЅϼ϶Ђ϶ ϸϴЁЁЏЉ 
Ђϵ БІЂЀ ϶ϿϼГЁϼϼ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ. ϘϴЁЁϴГ ЀЂϸϹϿА ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ЇЅІϴЁЂ϶ϼІА ЂЅ-
ЁЂ϶Ї ЃЂЅІЄЂϹЁϼГ Ϝϥ Ϡϥ ϣϣ ϾϴϾ ЈЂЄЀϼЄЂ϶ϴЁϼϹ ϹϸϼЁЂϷЂ ЊϹϿЂЅІЁЂϷЂ ϼ ЁϹЃЄЂІϼ϶ЂЄϹ-



 19 

Ћϼ϶ЂϷЂ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁϼГ Ђ ЅЂЅІЂГЁϼϼ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿϴ ЃЄϼ ϶ЏЃЂϿЁϹЁϼϼ 
ЃЄЂЈϹЅЅϼЂЁϴϿАЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ. ϧЅЂ϶ϹЄЌϹЁЅІ϶Ђ϶ϴЁϴ ЀϴІϹЀϴІϼЋϹЅϾϴГ ЀЂϸϹϿА ЂЊϹЁ-
Ͼϼ ϼϻЀϹЁϹЁϼГ ЃϴЄϴЀϹІЄЂ϶ ІϹϾЇЍϹϷЂ ЅЂЅІЂГЁϼГ ϼЅЃЂϿЁϼІϹϿГ ϶ ЉЂϸϹ ЃЄЂЈϹЅЅϼЂЁϴϿА-
ЁЂϽ ϸϹГІϹϿАЁЂЅІϼ, ϾЂІЂЄϴГ ЇЋϼІЏ϶ϴϹІ ЉϴЄϴϾІϹЄ ЅЂ϶ЀϹЅІЁЂϷЂ ϶ЂϻϸϹϽЅІ϶ϼГ ЂІϸϹϿАЁЏЉ 
ϣϨ Ёϴ ЂЄϷϴЁϼϻЀ ϼЅЃЂϿЁϼІϹϿГ ϼ ЃЂЅϿϹϸЅІ϶ϼГ, ϶ЂϻЁϼϾϴВЍϼϹ ϶ЅϿϹϸЅІ϶ϼϹ БІЂϷЂ ϶ЂϻϸϹϽ-
ЅІ϶ϼГ, ЋІЂ ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶ϹЁЁЂ ЂЊϹЁϼІА ϼϻЀϹЁϹЁϼϹ ЃЅϼЉЂЈϼϻϼЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼЉ Ѓϴ-
ЄϴЀϹІЄЂ϶ ЅЂЅІЂГЁϼГ ϼЅЃЂϿЁϼІϹϿГ. ϣЄϹϸϿЂϺϹЁϴ ЀϴІϹЀϴІϼЋϹЅϾϴГ ЀЂϸϹϿА ЅЂЅІЂГЁϼГ 
ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿϴ, ϾЂІЂЄϴГ ЇЋϼІЏ϶ϴϹІ ЁϴЋϴϿАЁЂϹ ЅЂЅІЂГЁϼϹ ϼЅЃЂϿЁϼІϹ-
ϿϹϽ, ϼϻЀϹЁϹЁϼϹ ЅЂЅІЂГЁϼГ ЃЂϸ ϶ϿϼГЁϼϹЀ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЏЉ ЈϴϾІЂЄЂ϶ ϼ ЃЂЅϿϹϸЅІ϶ϼГ, 
϶ЂϻЁϼϾϴВЍϼϹ ϶ЅϿϹϸЅІ϶ϼϹ ϶ЂϻϸϹϽЅІ϶ϼГ ЄϴϻЁЂЄЂϸЁЏЉ ЈϴϾІЂЄЂ϶ Ёϴ ЃϹЄЅЂЁϴϿ, ЋІЂ ЃЂ-
ϻ϶ЂϿГϹІ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶ϹЁЁЂ ЂЊϹЁϼІА ЅЂЅІЂГЁϼϹ ϼЅЃЂϿЁϼІϹϿϹϽ ϼ ϼϻЀϹЁϹЁϼϹ БІЂϷЂ ЅЂЅІЂГ-
ЁϼГ ϼ ЇЀϹЁАЌϼІА ϻϴІЄϴІЏ, ϶Џϻ϶ϴЁЁЏϹ ЁϹІЄЇϸЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІАВ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЃϹЄ-
ЅЂЁϴϿϴ ЃЄϼ ЃϿϴЁϼЄЂ϶ϴЁϼϼ ЃϹЄϹЋЁГ ЄϴϵЂІ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ. ϣЂϿЇЋϼϿ ϸϴϿАЁϹϽЌϹϹ Єϴϻ϶ϼ-
ІϼϹ ЀϹІЂϸ ЂЊϹЁϼ϶ϴЁϼГ ЄϴϵЂІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ϶ϹЁЁЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿϴ, ϾЂІЂЄЏϽ, ϶ 
ЂІϿϼЋϼϹ ЂІ ЅЇЍϹЅІ϶ЇВЍϼЉ, ϾϿϴЅЅϼЈϼЊϼЄЇϹІ ЅЂЅІЂГЁϼϹ ϼЅЃЂϿЁϼІϹϿϹϽ Ёϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ ϴЁϴ-
Ͽϼϻϴ ЃЅϼЉЂЈϼϻϼЂϿЂϷϼЋϹЅϾϼЉ ЃϴЄϴЀϹІЄЂ϶ ϶ ЇЅϿЂ϶ϼГЉ ЁϹϸЂЅІϴІЂЋЁЂϷЂ ϾЂϿϼЋϹЅІ϶ϴ Ёϴ-
ϾЂЃϿϹЁЁЏЉ ϸϴЁЁЏЉ. ϜЅЃЂϿАϻЂ϶ϴЁϼϹ ЃЄϹϸϿЂϺϹЁЁЂϷЂ ЀϹІЂϸϴ ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ЃЄϼЁϼЀϴІА 
ЄϹЌϹЁϼϹ ЃЂ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼВ ЅЂЅІЂГЁϼГ ЅЂІЄЇϸЁϼϾϴ ϶ ЅЂЂІ϶ϹІЅІ϶ϼϼ Ѕ ϸϹϽЅІ϶ЇВЍϼЀϼ 
ЃЄϴ϶ϼϿϴЀϼ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϼГ ЄϴϵЂІЂЅЃЂЅЂϵЁЂЅІϼ ЅЂІЄЇϸЁϼϾϴ. ϤϴϻЄϴϵЂІϴЁϴ ЀЂϸϹϿА ϴЄЉϼ-
ІϹϾІЇЄЏ Ϝϥ Ϡϥ ϣϣ ЃЄϹϸЃЄϼГІϼГ, ЇЅІϴЁϴ϶Ͽϼ϶ϴВЍϴГ ЅЃЂЅЂϵ ЄϴЅЋϹІϴ ϻЁϴЋϹЁϼϽ ЂЊϹЁ-
Ͼϼ БІЂϷЂ ϶ϿϼГЁϼГ. ϘϴЁЁϴГ ЀЂϸϹϿА ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ЇЅІϴЁЂ϶ϼІА ЂЅЂϵϹЁЁЂЅІϼ ЈЂЄЀϴϿАЁЂϷЂ 
ЂЃϼЅϴЁϼГ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁЂϷЂ ϼ ЃЄЂϷЄϴЀЀЁЂϷЂ ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼГ Ϝϥ ϼ ЇІЂЋЁϼІА ЀЂϸϹϿА ϴЄ-
ЉϼІϹϾІЇЄЏ Ϝϥ ϻϴ ЅЋϹІ ЄϴЅЅЀЂІЄϹЁϼГ ЀϴІϹЀϴІϼЋϹЅϾЂϽ ЀЂϸϹϿϼ ЅЂЅІЂГЁϼГ ЃЄЂϼϻ϶ЂϸЅІ-
϶ϹЁЁЂϷЂ ЃϹЄЅЂЁϴϿϴ ϾϴϾ ЂϸЁЂϷЂ ϼϻ ІЄϹϵЂ϶ϴЁϼϽ Ͼ ЃЄϹϸЅІϴ϶ϿϹЁϼВ ϶ЉЂϸЁЏЉ ϼ ϶ЏЉЂϸЁЏЉ 
ϸϴЁЁЏЉ Ϝϥ, ЋІЂ ЃЂϻ϶ЂϿГϹІ ЃЂ϶ЏЅϼІА ЃЄϼЅЃЂЅЂϵϿϹЁЁЂЅІА Ϝϥ ϼ ϹϹ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁЂϷЂ 
ЂϵϹЅЃϹЋϹЁϼГ  Ͼ ЃЄϼЀϹЁϹЁϼВ ЄϴϻЄϴϵЂІϴЁЁЂϽ ЀЂϸϹϿϼ.  

ϡϴ ЂЅЁЂ϶Ϲ ЃЂϿЇЋϹЁЁЏЉ ЄϹϻЇϿАІϴІЂ϶ ЄϴϻЄϴϵЂІϴЁϴ ЅІЄЇϾІЇЄϴ ϼЁЈЂЄЀϴЊϼЂЁЁЂϽ 

ІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ Ϡϥ ϣϣ ϼ ЂЃЄϹϸϹϿϹЁϴ ϶ϻϴϼЀЂЅ϶ГϻА БІϴЃЂ϶ ϸϴЁЁЂϽ ІϹЉЁЂϿЂϷϼϼ, ЄϹϴϿϼϻЇВ-

ЍϴГ ϻϴГ϶ϿϹЁЁЏϽ ϾЂЀЃϿϹϾЅ ЈЇЁϾЊϼЂЁϴϿАЁЏЉ ϻϴϸϴЋ. ϤϴЅЅЀЂІЄϹЁЂ ЁϴϻЁϴЋϹЁϼϹ ϾϴϺϸЂϷЂ 
ϾЂЀЃϿϹϾЅϴ ϻϴϸϴЋ. ϢЃϼЅϴЁЏ ϶ϴЄϼϴЁІЏ ЄϹЌϹЁϼϽ ЃЄϼ ЄϴϵЂІϹ Ϝϥ ϶ ЄϹϺϼЀϹ ЂЃϹЄϴІϼ϶ЁЂ-
ϷЂ ЂЊϹЁϼ϶ϴЁϼГ ϼ ϶ ЄϹϺϼЀϹ ЃЄЂϷЁЂϻϼЄЂ϶ϴЁϼГ. ϢЅЂϵϹЁЁЂЅІГЀϼ ЃЄϹϸϿЂϺϹЁЁЏЉ ЀЂϸϹϿϹϽ 
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The dissertation is devoted to solving the actual scientific and applied task of 

developing models and the method the production personnel health monitoring on the 

enterprise, which allows reducing direct and indirect losses caused by the performer’s 

disability during the performance professional activity. 

The mathematical model the production personnel’s state, which takes into account 
performers’ initial state, the state’s change under of production factors’ influence and the 

consequences arising from heterogeneous factors’ action on the personnel, which allows to 

quantify the performers’ state and change the state and reduce losses due to the production 

personnel’s inability and allows to automate typical functions of the production personnel 

health monitoring: accounting, control and evaluation performers’ status, is proposed. The 

mathematical model about negative production factors’ influence on the personnel has 

been improved, which, unlike existing ones, takes into account heterogeneous harmful 

production factors influence on the performers and allows organizing the collection, proc-

essing and display large data amounts about this impact on the of enterprise’s employees. 

Mathematical evaluation of changes in the parameters the performer’s status in the course 

about his professional activity, which, unlike those that exist, takes into account the 

nonlinear character of the joint action by the individual production’s factors on per-

former’s organism and the consequences arising from this action, which allows quantify-

ing changes in the psycho-physiological parameters was improved. The qualitative as-

sessment’s method about of production personnel’s performance, which, unlike existing 

ones, has been further developed by classifying the performers’ state on the basis the 

analysis about the state’s psycho-physiological parameters in the conditions of insufficient 

amount data accumulated, which makes it possible to make a decision about the state’s de-

termination in accordance with the current rules for determining staff’s ability gained future 

development. 

The proposed models and method allow to organize data’s collection and analysis 

the production environment’s influence factors on enterprise’s personnel, and also, on the 

basis by the assumption that the impossibility of evaluating changes in the parameters the 

executor’s state based on the results of direct measurements, allows you to determine the 

state and assess the changes in the status the enterprise’s personnel. The peculiarities pro-

posed models and the method are the possibility of their adaptation to possible changes in 

the work’s organization at the enterprise without changing the security part of the system 

HM of the planned IS. The elements of information technology MS PP HM on the enter-

prise, which allow automating the decision of the main tasks about the functional module 

for monitoring the state of the production status the personnel on the enterprise, are pro-

posed. These research findings and IT elements PP HM are tested, implemented and im-

plemented in several organizations and enterprises. 

Key words: model, method, information technology, monitoring system, profes-

sional activity, production factors, parameters of the employee's status. 
 


