MIHICTEPCTBO OCBITH I HAVKU YKPATHI
XAPKIBCbKUIA HALIOHAJIBHUI EKOHOMIUHUI YHIBEPCUTET
IMEHI CEMEHA KY3HELIS

KoMVHIKATUBHHUN MEHEIHKMEHT B ITYOIYHOMY aJIMIHICTPYVBAHH1

(Ha3Ba HABYAIILHOT MCLMATLUTIHI)

METOJJUYHI PEKOMEHJAIIT
10 MPOBeJACHHS MOTOYHOI0 KOHTPOJIIO
3 HABYAJbHOI JUCIUILIIHHA
MiATOTOBKH AOKTOPIB (istocodii

3i cnemiagabHocTi 074 Ily0Jiiude ynpaBJiHHS TA AAMIHICTPYBAHHSA

(um¢pi HA3Ba crie Ui ATLHOCTI)

2016 pix



PO3POBJIEHO TA BHECEHO:
Kaeaporo IepKaBHOTO YIPaBIIHHS, TyOJIYHOTO aIMIHICTpYBaHHS Ta
perioHanbHOI ekoHoMikH, poTokod Ne 13 Bix 20.04.2016.



1. 3AT'AJIBHI BITOMOCTI

[loToyHMi KOHTPOJIb YCHIIIHOCTI HaBYaHHS 3700yBadyiB 3 JUCIUILIHU
«KOMyHIKaTUBHMII MEHEIXMEHT B MyOJIIMHOMY aJMIHICTpYBaHH1» Ta pPIBHA
c(opMOBaHOCTI y HUIX KOMIIETCHTHOCTEH, SIKI MATPUMYIOTHCS JaHOKO HaBYaIbHOIO
JTUCIUILTIHOTO, 3IIMCHIOETECS Y TaKUX (hopMax:

aKTUBHA poOOTa Ha JIEKIIMHUX 3aHATTAX;

aKTHBHA y4acTh y BUKOHAHHI MPAKTUYHUX 3aB/aHb;

aKTUBHA y4acTh Yy JHUCKYCii Ta Mpe3eHTallii Marepially Ha NPaKTHIHHUX
3aHATTAX;

nepeBipKa ece 3a 337aH00 TEMATUKOIO;

NPOBEACHHS MMOTOYHOTO TECTYBaHHS;

MIPOBEACHHS MUCHMOBOI KOHTPOJILHOI POOOTH;

NPOBEICHHS JIUKTAHTY 32 JICKIIMHAM MaTep iaJloM.

[loTouHuUi KOHTPOJIb YCHINIHOCTI HABYaHHA Y (JOpMI1 aKTUBHOI y4acTi Ha
JCKIIAHUX 3aHATTSIX 3/IIHCHIOETHCS, HA KOKHOMY JICKIIMHOMY 3aHATTI, YCHO.
TuroBwuit mpukmang Takoi (GOpMHU HABEACHO Y PO3LUTI «3aBaaHHS I TOTOYHOTO
KOHTPOJIIO YCHIIITHOCTI HABYAHHS».

[loTouHMii KOHTPOJIb YCHINIHOCTI HaBYaHHSA y (OpMI aKTUBHOI y4acTi y
BUKOHAHHI MPAaKTUYHUX 3aBJaHb 3/IMCHIOETHCS, HA KOXXKHOMY MPAKTUYHOMY
3aHATTI B yCHINA a00 TUCHMOBIH (opM1 y 3aJIeKHOCTI Bil TUIY 3aBAaHHS. T HIOBHIA
NPUKIJIAA Takoi GOPMHU HaBEICHO Yy PO3UTi «3aBAaHHS JJI1 IOTOYHOTO KOHTPOJIO
YCIIIIIHOCTI HABYAHHS .

[ToTouHMii KOHTPOJH YCHINIHOCTI HaBYaHHSA y (OpMiI aKTUBHOI y4acTi y
JTUCKYyCIi Ta Mpe3eHTallii Marepiady Ha TPaKTUIHUX 3aHATTAX 3AIMCHIOETHCS, Ha
NPaKTUYHUX 3aHSTTIAX: JUCKYCIl — 3TIIHO TEM 3aHATTA, YCHO, a Mpe3eHTalil — 2
pasu 3a cemecTp, ycHO. TumoBuil mpukiaa Takoi (OpMU HaBEIEHO Yy PO3IUTI
«3aBmaHHs AJs1 IOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCIIIIHOCTI HABUAHHS».

[loTouHUT KOHTPOJIb YCHIMHOCTI HaBYaHHA y (GopMi TEpPEeBIpKH e€ce 3a
3aJ]JaHOK0 TEMAaTUKOIO0 3/IIHCHIOETBCS, JBAa Pa3d 3a CEMECTp Ha MPaKTHYHUX
3aHATTAX Y MUCHMOBINA (opMi, a 3aXUCT B yCHIM. TunoBuil npukiaa takoi Gopmu
HABEJICHO Y PO3/UT «3aBIaHHs JJI1 MOTOYHOTO0 KOHTPOJIIO YCIIIIHOCTI HABUAHHS Y .

[loTouHuii KOHTPOJIb YCIINIHOCTI HaBYaHHA Yy (opMi TPOBEICHHS
MOTOYHOTO TECTYBaHHS 3[IMCHIOETHCS, HA TPAKTUYHHUX 3aHATTAX JIBa pa3d 3a
ceMecTp, NHCbMOBO. TuUMOBMI mHpHKIan Takoli (OpMH HABEACHO y PO3ALII
«3aBmaHHs AJ1s1 IOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCIIIITHOCTI HABYAHHS».

[loTouHMI KOHTPOJIH YCHIIIHOCTI HaBYaHHS Y (OPMI MPOBEIEHHS MOTOYHOT
MUCHMOBOT KOHTPOJILHOT POOOTH 3IIMCHIOETHCS, HA MPAKTUYHHUX 3aHATTAX JIBA
pa3u 3a cemecTp, MMChbMOBO. TUMOBUI MPUKIIA] Takoi (OPMHU HABEACHO y PO3ALTI
«3aBmaHHs AJIs1 TOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCIIITHOCTI HABYAHHS».

[ToTouHMIT KOHTPOJIb YCHITHOCTI HaBYaHHSA y (POPMI IPOBEICHHS TUKTAHTY
3a JISKIIHHUM MaTepiaioM 3JIIHCHIOETHCS, Ha JICKIIMTHOMY 3aHSATT1 OJUH pa3 Ha
ceMecTp, NHCbMOBO. TumNOBMH MpuUKIan Takoi (GOpMH HABEIACHO Yy pO3ALI
«3aBmaHHs AJI TOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCIIITHOCTI HABYAHHS».

3a3navyeHi GopMH 1 3aCO0M MOTOYHOrO KOHTPOJIO YCHIITHOCTI HaBYAHHS



3100yBadiB 3 HaBYabHOI JUCIUIUIHA «KOMYHIKATUBHUN MEHEKMEHT B
myOJIYHOMY aJMIHICTPYBaHHD» CHPSIMOBaHI HAa CTUMYJIIOBAaHHS CHCTEMaTHIHOL
MOTOYHOI HAaBYAJIBLHOI Ta CAMOCTIMHOT POOOTH THX, XTO HABUAETHLCS, IMABUIICHHS
00’ €KTUBHOCTI OI[IHIOBaHHS 1XHIX 3HaHb, 3aMpPOBa/KCHH 3110p01301 KOHKYp eHITii
MDK 3/100yBayaMd Yy HaBYaHHI, BHSBICHHS 1 PO3BHUTKY IXHIX TBOPYUX 1
JOCHITHUIILKUX 311I0HOCTEN.

MiHIMaTbHO MOXJIMBA KUTBKICTh OalliB 32 MOTOYHUN KOHTPOJb YIPOJA0BXK
cemecTpy — 60 Oaris.

Pesymprath  BCiXx GOpM TOTOYHOrO KOHTPOJIO €  HEBIT EMHUMH
CKJIaJIOBUMHU KPHUTEPiiB MiACYMKOBOIO OI[IHIOBAHHSI 3HaHb 3100yBayiB,
HABEJCHUX Y BIAMOBIIHOMY pPO3AUIl HABYAILHO-METOJAUYHOTO 3a0e3NeueHHs
JUCUUIUTIHU « KOMYHIKaTUBHUN MEHEI)KMEHT B ITyOJIYHOMY aIMIHICTPYBaHH1.

2. 3ABJJAHHS 1J151 TIOTOYHOTI'O KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI
HABYAHHA

2.1. TunoBi npuKIaaAM 3aBJAHb /Il IOTOYHOTO KOHTPOJIIO 32 ()OpMAMHU.

2.1.1 TunoBuii mpuKiaj 3aBJaHb s NOTOYHOIO KOHTPOJIO YCHIIIHOCTI
HaBYaHHS y (OpMi aKTHMBHOi ydacTi Ha JEKIIMHUX 3aHATTIX. Dopma akTUBHOI
ydacTi Mae Ha yBa3l TaKy ydacTh JAOKTOpPaHTa y JICKIITHOMY Marepiami, 1m0 BIH
aKTHBHO 3aja€ TIMTaHHS, NMPUIMAae yd4acTh y JIUIOTOBHUX IT AITUXBHJIMHKAX Ta
HABOJIUTh MIPUKIIAIH JIO JISKIIHHOTO MaTepiaity.

2.1.2. TumoBu# NpuKIaa 3aBJaHb JJI1 TMOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI
HaBYaHHA y (opMi aKTHMBHOI ydYacTi y BHKOHAaHHI TPAKTUIHUX 3aBJaHb
31IMCHIOETHCS, HA KOKHOMY MPAKTUYHOMY 3aHSATTI B YCHIM a00 MUCHMOBIH Gopmi
y 3aJeKHOCTI Bin TuIy 3aBnaHHS. JIOKTOpaHT mpuiiMae aKkTUBHY y4acTb y
BUPILICHH1 NPAaKTUYHUX cUTyawii. L{e 3aiiiCHIOEThCS SIK Y MUCHMOBIM, TaK 1 B YCHIM
dbopMa y BUTJISIA1 BUCTYITIB 3 JOTIOBUIII0 CTOCOBHO BapiaHTy BHPIIIEHHS CHTYaIIii,
a TaKO’K Ha/IaHHS MHCHMOBUX 3BITIB PO BUKOHAHHS MPAKTUYHUX POOIT.

2.1.3. TunoBuil npuKiIaa 3aBAaHb JJiI NOTOYHOTO KOHTPOJIO YCHIIIHOCTI
HaBYaHHSA y (opmi akTMBHOI y4acTi y OUCKYCIH Ta Mpe3eHTalii marepialy Ha
CEMIHApCHKUX 3aHATTAX. [Ipu miit hopMi KOHTPOJIO JOKTOPAHT MPUMMAE aKTUBHY
y4acTh y JHHCKycii Ha 3aJaHy TEMaTuKy, HABOJSIYHM BIATl MPUKIAAH Ta
apTyMEHTYIOUM CBOIO BUINOBLIb HIATBEPJKEHUMHU (DakTaMu, TaKOX JOKTOPAHT
MO>K€ UTIOCTPYBATH CBOIO BIATOBIAbL MpE3CHTAIHUMU Matepianamu. TpuBaicTh
TaKOTO BUCTYIy HE IOBMHHA IEPEBULLYBATH S-7 XBUJIMH.

2.1.4. TunoBuil NpuUKIaa 3aBIaHb JJII NOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI
HaBYaHHA Yy (opmi mepeBipkU €ce 3a 3aJaHol TeMmarukoro. Kpurepismu
OLIHIOBAHHSI €CE €: 3/IaTHICTh MPOBOAUTH KPUTUYHY Ta HE3AJICKHY OLIHKY MEBHUX
MPOOJIEMHUX MMHUTaHb, BMIHHS TOSCHIOBAaTH ajlbTEPHATHBHI MOTISIANA Ta HASBHICTH
BJIACHOI TOYKM 30py, MO3UIli Ha MEBHE MPOOJEMHE MUTAHHS; 3aCTOCYBaHHS
AQHAJIITUYHUX MIIXOJIB; SKICTh 1 YITKICTh BUKIAJEHHS MIPKyBaHb; JIOTIKA,
CTPYKTypHU3allii Ta OOTPYHTOBAHICTh BHCHOBKIB IIIO0 KOHKPETHOI MpoOJeMH;
CaMOCTIMHICTh BUKOHAHHS POOOTH; TPAMOTHICTh TO/1a4l MaTepialy; BUKOPUCTAHHS



METO/11B MTOPIBHSAHHS, Y3aralbHEHHS MOHATH Ta SBUIII; 0(QOPMIICHHS pOOOTH.

2.1.5. TunoBuii mpuKIa 3aBAaHb JJI1 TIOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCITIIIHOCTI
HaBYaHHSI y (opmi MPOBENCHHS MOTOYHOIO TECTyBaHHA. TeCTyBaHHS BKIIIOYAE
3aMUTaHHS OAMHUYIHOTO 1 MHOYKHHHOTO BHOOPY IIIOJI0 TIEPEBIPKH 3HAHH OCHOBHHUX
KaTeropi HaBYAIILHOI JUCIIUTLIIHH.

2.1.6. TumnoBuil npuKiIaa 3aBAaHb JJII TMOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI
HaBYaHHSI y (GOpMi TPOBEACHHS IMOTOYHOI IMHCHMOBOI KOHTPOJBHOI pPOOOTH.
[TnceMoBa KOHTpOJEHA POOOTA MPOBOIUTECS 2 Pa3y 3a CEMeCTpP Ta BKIIFOYAE MPAKTUIHI
3aBJIaHHS PI3HOTO PIBHS CKJIAAHOCTI BIITIOBIIHO 10 TEM 3MICTOBOTO MOIYJIS.

2.1.7. TunoBuii MpHKIa 3aBAaHb JJII TIOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCITIIIHOCTI
HaBYaHHA Y GOpMi IPOBEACHHS TUKTAHTY 3a JISKIIHHUM MatepiaoMm. Takuii BUA
KOHTPOJIIO 3AIMCHIOETHCS HA JIEKUIMHOMY 3aHSTTI 3 METO MEPEBIPKU 3aCBOEHHS
JOKTOPAHTOM TEOpETHYHOTO Mmarepiady. KOHTposb 3IiiCHIOETBCS 3a TeMaMu
JICKI[IHHOTO MaTepialy, 3aBJlaHHsS MOXKYTh CKJIQJIATHCS SK 3 3alUTaHb, 110 MICTATH
MOHATIMHUYN anapar IUCIUIUIIHY, TakK 13 MUTAaHb KIacUIKAI[IHHOTO XapaKTepy.

2.2. 3apiaHHS 1JI IOTOYHOI0 KOHTPOJIIO 32 (hopmamu.

2.2.1. Tlepenik 3aBaHb JJig MOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI HABYaHHS Y
dbopMi aKTUBHOI y4acTl Ha JIEKIIAHUX 3aHATTAX. Ilepenik 3amuraHb 3a TEMOIO
JeKUIMHOTO 3aHATTS « CyTHICTh KOMYHIKAIIT: BUAM Ta MOJIEND) . ICTOPIS CTAHOBJICHHS
KOMYHIKAITIi; MICIIe KOMYHIKAIlli B CHCTEMI1 CYJacHOI HayKH,; KOMYHIKaIliiiHa
JOBUIBHICTh 1 CHUIKYBAaHHS, BUIW, PiBHI 1 (OPMHU KOMYHIKAI[IMHOI IISUIBHOCTI;
KJacuQikailisi KOMyHIKaIlii; opMyBaHHS KOMYHIKAI[ITHUX MEPEXK 1 CTBOPEHHSI YMOB
JUTA YCHIIHOTO (PYHKITIOHYBAHHS KOMYHIKAIIIH.

2.2.2. Tlepenik 3aBmaHb Aj TMOTOYHOTO KOHTPOJEO YCITIITHOCTI HaBYAHHS Yy
¢bopMi aKTUBHOI y4acTl y BUKOHAHHI MPAKTUYHUX 3aBlaHb. 3aBIaHHS 10 TEMH O.
«Oco0IMBOCTI KOMYHIKAIli TpoMaau 3 Bianowo»: 3apaaHusa 1. CkiacTu mporpamy
npe3eHTantii. 3apnands 2. BmsHaumty 3acobm MacoBoi iH(opwmarii B 3B’s3Kax 3
rpoMaJICHKICTIO. 3apaanus 3. CKIacTH MporpaMy 3 yJIOCKOHAICHHS OpTaHBaIliiHuX
KOMYHIKAITIH.

2.2.3. llepenik 3aBaaHb JJi MOTOYHOTO KOHTPOJIO YCHIIIHOCTI HABYaHHS y
dopmi aKTHBHOI ydacTi y AMCKYCIi Ta Mpe3eHTalii Marepialy Ha CEeMIHapChbKUX
3aHATTAX. [lepenik TUCKYCIMHMX MHUTaHb 10 TeMH 2. «OCOOIMBOCTI KOMYHIKAIl y
nyOIiYHOMY aAMIHICTpYBaHHI»: 3aKOHOMIPHOCTI CHUIKyBaHHsS Jironei; CyTHICTH
NOHATTI  «KOH(MIIKT»; OcoOJMBOCTI KpU30BUX KOMyHIKauii; KomyHikauiisi
MIIXO0/IU IO BUPIICHHS KOHQIIIKTY.

2.2.4. Tlepenik 3aBaHb JJi1 MOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCHIITHOCTI HAaBYAHHS Y
dbopMi y HamMCaHHS Ta TEPEBIPKM €ce 3a 3aJaHO0I0 TEMaTUKOI. TemMH [0
HamnucaHHs ece HacTymHI: « KoMyHIKallig Ta i1 posib y KUTTI JTFOAUHKY .

2.2.5. Ilepenik 3aBAaHp 11 MOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCIIITHOCTI HABYAHHS Y
dbopMi TPOBEICHHS MTOTOYHOT'O TECTYBAHHS.

@parMeHT TECTOBOTO KOHTPOJIIO:
1. Illo Take BITKPHUTICThH BIAJIH:
A. [ndopMoBaHICTh HaCEIIEHHS MPO JIii BIIAJIH.



Bb. « BMiHHS Bi1agy mOQUIMTHCS BJIAIOIOY.

B. Buxopuctanns [1P-texHOoMOTH I BIUTUBY HA TPOMAJICHKY TYMKY.

I'. TexHiaHa OCHAIIEHICTh KOMYHIKAIIHHOT Cpepu.

2. Ha cyuacnomy eramni [1P B nepsxaBHiii cepi €:

A. CBO€pITHUM MOJITUIHUM IHCTUTYTOM.

b. AriraifiiiHo-npomnaraniucTCbKUM IHCTUTYTOM.

B. [loaiTuyHUM PUHKOM.

I'. Mexan3MOM BIUIMBY Ha IH()OpPMaLIMHUN PUHOK.

3. TakTHIHUMY KOMYHIKAIISIMHA B OpraHax Jiep>KaBHOI BIIAAX 3aMMAFOThCSI:

A. Tpec-cmy»x0u, mpec-rmocepeTHAIbKI BITTUIH.

b. Indopmarniiini abo HPOpMaLIIHO-aHATITUYHI YITPABIIHHS.

B. I'osioBHI ci1y»01 1H(GOpPMAIIHHOT MOJITUKH.

I'. T'amy3eBi MiHICTEpCTBA 1 BITOMCTBA.

4. Ko 10UUTbHO MPOBOAUTH OpUGIHT 0€3 KOMEHTapiB Ta KYPHATICTChKUX
MUTaHb:

A. Y KpU30BUX CUTYaIISX.

b. Ilicns mpe3enTariii.

B. Ilics 3acimanp ypsy.

I'. V Ham3BUUaliHUX CUTYyAITsIX.

5. 3anexHo Bin 1UICH BUAUIIOTH, HACTYITHI TUITA TPOMOB:

A. PutyanpHa, cxemMaTndHa, MepEKOHy0Ya, MOOUTI3YI0Ua, pO3BaKajIbHa.

b. Tndopmyroua, nepexonyroua, Haauxaro4a, MOOUTI3yI0ua, po3BaKkaabHa.

B. [HianormHa, €30TepuyuHa, CXeMaTuiHa, iHhopMyroda, MOOLUT3yIoUa.

I'. [IpaBusIBLHOTO BapiaHTa HEMAE.

6. JloOiroBaHH 11€:

A. Omun 1B ocHoBHuX [IP-mpuiiomMiB 0e3MOCEpPETHHOTO BIUIMBY Ha
NPUIHATTS PIlICHb BIQIHAUMHU CTPYKTYPaMH.

b. [IpaBoBe perymoBanus iHpopmarliitHoOi cepmu.

B. Omuma 1B ocHoBHux [IP-mpuiioMiB 0e3mocepeaHbOro BIUIMBY Ha
TPOMaJIChKi OpraHi3aliii.

I'. IndhopmyBanHs Ta nepexkoHaHHs MeToaamu [1P 613HEC-CTpYyKTYp.

2.2.6. Ilepenik 3aBaaHb JUIA MOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCITIIIHOCTI HABYAHHS Y
¢dbopmi MpoBeICHHS MOTOYHOI MMCHMOBOI KOHTPOJILHOI poOoTH. [Ipukian motouHoi
KOHTPOJIbHOI POOOTH:

PiBennr 1. [l yoro BaxmBiI Kpu30B1 KoMyHikauii? Ha3pite pi3HI BUIU
kpu3. o Mae BKiIIOYaTH TUIaH KPU30BUX KOMYHIKaI? BusHauTe 1’ ATh acMeKTiB
imenTudikamii 3a «Moemuo MHOKHUHHOI iIeHTHdIKaiii». SIKy pob0oTy HEOOXiTHO
npooauTu 10 kpmu? 1o BaxnmBo Oparu 10 yBaru, ¢opmymoroun 3assu? Lo
HeoOximHo pobutn micis kpu3u? ChopmysroiiTe mpaBuiia KOMYHIKaIll B yMOBax
kpu3u (10 myHKTIB).

PiBenp 2. Sk BM BBaxkaere, fAKI O0COOJMBOCTI XapakKTepH1 A
KOMYHIKallliHOT TOJITUKM B YKpaiHi Ha cydacHomy erani? CoujanbHe
NapTHEPCTBO 1 KOMYHIKaIll pPi3HI NOHATTA. SIK, Ha Bally AyMKYy, IIi TOHATTS
MOXYTh OYyTH BHKOPHCTaHI MpH peanm3ailii comanpbHoi momTuku? Binmosinb



oOrpyHTyiiTe.
PiBerp 3. Oco0mMBICTh KaapOBOi MOJITUKK B COIIABHIA Ta TyMaHITapHIA

cepl 3yMOBIIIOETBCSL TUM, ITI0 BOHA O€3MOCEpEeNHbO BIUIMBAE HA (DOPMYBaHHS y
CyCHUIbCTBI CyYaCHHUX IHTENEKTyalbHMX 1 JAYXOBHHMX LIHHOCTeW. Sk, Ha Bamry
JTYMKy, B Cy9aCcHUX YMOBaX JIIBHICT JIEP)KAaBHOI CITy’)KOHM pealli3ye MOCTaBJICHI
nuli B CcycnilbcTBI? 1 sikoro Mipow? Illo, Ha Bamry aymKy, HEOOXITHO
BJIOCKOHAJIMTU B KOMYHIKaI[IiHI1 poOOTI JEp>KaBHUX OpraHiB B YMOBAax
pedopmyBaHHs B YkpaiHi? OOrpyHTYyilTe BiANOBIIb.

2.2.7. Ilepemnik 3aBaaHb JUIA MIOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCITIIIHOCTI HABYAHHS Y
dbopMi GopMi MPOBEACHHS TUKTAHTY 3a JISKIIMHUM MaTtepiaioM. [Ipukman Takoro
JUKTAHTY: TOSICHITh 3HAYEHHS TAaKUX IMOHITh «KOMYHIKAI[I», «KOMYHIKAIllifHA
Mepexa», «KOHDIIKT», Aaiite kiacu(ikalillo KOMYyHIKAIld, epepaxyiTe NiaXoau
0 BUpIIIEHHS KOH(MIIKTY Ta iX XapaKTEPUCTUKH: arpeCUBHHM, ITaCHBHUM,
MTAaCUBHO-aIrPECUBHUM, aCEPTUBHUM.

3. CucremMa OIlIHIOBaHHS YCHIIHOCTI HAaBYaHHS T Yac TPOBEICHHS
MMOTOYHOT'O KOHTPOJTIO

Cuctema OILIHIOBaHHS YCHINIHOCTI HaBuYaHHA 3700yBaua Ta piBHA
c(hOpMOBAHOCTI y HBOTO KOMIIETEHTHOCTEH, SAKI MATPUMYIOTHCS HaBYAIHLHOIO
TUCTIUILTIHOIO «KOMYHIKATUBHUN MEHEIKMEHT B MyOJIIHOMY aaMIHICTPYBaHHID
(ITlporpama  HaBuanpbHOi  AuUCUUIUIHM ~ «KOMYHIKATUBHMIA  MEHEIKMEHT B
yOJIIYHOMY aJMIHICTPYBaHHI») BPaXxOBY€E BHUIU 3aHATh, SKI 3TIIHO 3 TPOrPaMOI0
HABYAILHOI JUCITUIUTIHY MepeadavaroTh Taki BUIM 3aHATH 5K, JEKIIAH1, TPaKTHIHI
3aHATTS, a TAKOK BUKOHAHHS CAMOCTIHHOT pOOOTH.

[Ipu po3paxyHKy MiICYMKOBOI OI[IHKA YCHIIIHOCTI 37j00yBada 3 HaBYaJIbHOI
qucuUIUIH «KOMYHIKAaTUBHMI MEHEIKMEHT B IMyOJMHOMY aJAMIHICTPYBaHHD»
CJIil BBaXKaTH, IO KOXHa (hopMa MOTOUHOTO KOHTPOJIIO MA€ PI3HY MUTOMY Bary y
dbopMyBaHHI HWOT0 KOMIIETCHTHOCTEH, SKi 3a0€3MeYyHThCS  HaBUYAILHOIO
JTHCITUTLTIHOIO.

3 ypaxyBaHHSM BaroMoCTi KOXHOi (OpPMHU TIOTOYHOTO KOHTPOJIIO
YCHIMIHICT, HaBYaHHS 3700yBaya 3 HABYAIBHOI JUCHUIUIHU Y MIICYMKY
OILIHIOETHCS Y BiIMOBIIHUX Oanax (tadi. 3.1) 3a hopmyioro:

R=A+B+C+D+E+F+QG,

ne R — mimcymMkoBuil MakCUMalTbHAKM Oaj, KU 37100yBad MOXKE OTpUMAaTH
3a yCIIIIIHE BUKOHAHHS yCiX (OpM MOTOYHOTO KOHTPOJIIO;

A — MakcuMalibHa KUIBKICTh OaiiB, sIKy 3700yBauy MOXKE OTpUMaTH 3a
aKTHBHY Y4acTh Ha JICKIIMHUX 3aHATTAX (Tadi. 3.2) (A= 8).

B — MakcuManpHa KUIBKICTH OamiB, SKy 3700yBad MOKE€ OTpHUMATH 3a
aKTUBHY y4acTh Y BUKOHAHHI IPAaKTHUHUX 3aB1aHb (B=9);

C — MakcuManbHa KUIBKICTH OaniB, siKy 3400yBad MOXE OTpUMATH 3a

aKTUBHY y4acTh y JUCKYCIl Ta MpEe3eHTalil Marepialy Ha MPaKTUYHHUX 3aHATTIAX
(C=28);



D — makcumanpbHa KUIBKICTH OaiiB, sIKy 3/100yBay MOKE€ OTpHUMATH
HAIKMCaHHS Ta IEPEBIPKY ece 3a 3afaHoro TeMaTrkoio (D=8);
E — MakcuMmanpHa KUIBKICTH OaliiB, Ky 3/100yBad MOXKE€ OTpUMATH

notoune TectyBanus (E = 6);

F — MakcmMmanbHa KUTBKICTH OalmB, Ky 3700yBad MOXKE OTpUMATH

HAIKICAHHS MOTOYHOI MHChbMOBOI KOHTPOJbHOT pobotu (F=10);

G — MakcumallbHa KUIBKICTh OaiiB, sIKy 3400yBau MOXeE OTpUMATH
HAITMCAHHS TUKTAHTY TI0 JIeKiiitHOMY Marepiany (G = 6);
H — makcumanbpHa KUIBKICTH OaiiB, Ky 3400yBad MOXE OTpUMaTH
BUKOHAHHS JOMAIIHLOTO 3aBaanns (H = 25).

3a

3a

3a

3a

3a

BukoHaHHS KOHOTO 3aBAaHHS MJiI TMOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCIIIIHOCTI
37100yBaya OLIHIOETHCS BIANOBIIHO 0 TumuacoBoro nososxeHHs «lIpo mopsmok
OILIHIOBAaHHSI pPE3yJbTATIB HAaBYaHHS CTYACHTIB 3a HAKOMHYYBAJIHHOIO OalbHO-
peittunrosoro cuctemoioy XHEY im. C. Ky3uen (tadum. 3.1).

Taomuusa 3.1

IIIkaga oniHroBaHHA: HanioHaJAbHA Ta EKTC

OwiHKa 3a HallIOHAJIBHOIO IIKAJIO0

Cyma Gani 3a BciBuau | O1riHka
HaByaiabHOI nistibHOCTI | €KTC | A €K3aMEHY, KYpCOBOI'O IIPOCKTY JUTSL 3aITK
(poboTH), MPAKTUKU Y
90 — 100 A BIIMIHHO
82 — 89 B ;
74 - 81 C HODPe 3apaxoBaHO
64— 73 D .
3a710B ULIHO
60 - 63 E
35-59 FX )
132 E HE3a0BUILHO HE 3apax0BaHO

Poznozin 6aniB 3a BUKOHAHHS 3aBJjaHb MIOTOYHOT'O KOHTPOJIIO 3a OpMaMH y
MeXaxX TeM 3MICTOBHX MOJYJIIB HaBEACHO B Ta0I. 3.2.




Taoauuga 3.2

Po3noaut 6aiiB 3a ¢gopMaMy MOTOYHOT0 KOHTPOJIKO Ta 3MICTOBHUMU

MOI[yJ'lﬂMI’I
3MicToBHI MOAYH 1 3MICTOBHMIA MOTYJTH 2
2 z
= = | 8 2 = | 2
o] I o, < =
= o) ) = E o &
O = jan} O =
= O o I = = O o <
£ 8 &l =| g £ 8 &l = | &
. — w p— m
®opma || = 2| F E| Bl g|-|E|5|E 2| 2
MOTOYHOIO E £ S E 3 2 ?E o 5 £ 3 g 3 2 ?E o
KOHTPOJIIO 5| €|z = ° = o| & €| g o | © ElE| 2
= 8 I3 5 5 o) = a 5 5 % @]
=] % = = = 5 =] % = = =
= = o < T = = = <
o =y e 12} 8 ) o jen %)
= 2| & o S - gl =
E = ast = E = =
= = < = 2 s
5 : : :
S) S
S =S¢
MaxkcrnMmainbHa
L . 4 6 |12 14| 8 5 3 3 4 311314 - 5 3 | 100
KIIBKICTH OasIiB

OUIHKM 3a 1I€10 MIKAI0K 3aHOCSATHCS A0 BIIOMOCTEW OOJIKY YCHIIIHOCTI Ta
HILIOT aKaJIeMIYHOI IOKYMEHTAIII.

3100yBau OTpUMye MPaBO HA BUKOHAHHA 3aBJaHb MIICYMKOBOTO KOHTPOJIO
(momyck 10 3aliky), SKIIO KUIBKICTh OajiB, OJIep)KaHUX 3a pe3yJbTaTaMHu
NEPEBIPKU YCIIIIHOCTI i 4ac MOTOYHOIO KOHTPOJIIO BIIMOBIIHO JO 3MICTOBOTO
MOTYJISI BIIPOJOBK CEMECTPY, B cyMi jocsria 60 6ais.

4. PEKOMEHAOBAHA JIITEPATYPA

4.1. OcHoBHa

1. Hparomupenirka H. KomyHikaTMBHA JOIJIBHICTE AK  CKJIaJo0Ba
npodeciiiHol JBUIBHOCTI Aep:kaBHOro ciyx6osug / H. [paromupenska //
[HCTUTYIHI TIEpEeTBOPEHHST SIK TepenymMoBa e(EKTUBHOTO BHKOPHUCTAHHS
pecypcHoro noTeHmiany periony. — Omgeca, 2003. — C. 107-112.

2. Hyna A. B. OnopHuii KOHCHEKT JEKIId 3 Kypcy «3B’S3KH 3
IPOMAJICHKICTIO B Jiep:kaBHOMY ynpaBmHHD / A. B. [yna, O. B. 3arBoiicbka. — K. :
HANY, 2008. — 72 c.

3. Kamxua B. b. Beeaenue B Teoprio KOMMYHHKAITUHU : y4e0. mocoOue
/ Boponex. roc. Tex. yH-T / B. b. Kamkun. — Boponex : Mza-so BI'TY, 2000. —
175 c.

4.  Kgir C. MacoBi KOMyHIKaIlil : MiAPYY. IJsI CTy. BULL HaBy. 3aKi. / C.

Ksir ; Harm. ya-T «KneBo-Morwss. akaa.». — K. : KneBo-Morunss. akan., 2008. —
206 c.




10

S. KoBanesceka T. 10. OcHoBH eekTHBHOI KOMYyHIKaIlii : HaBY. MOCIO.
(mopanuauk ympasiiHieBi Ha mojaeHs) / T. 0. Kopamescwrka, C. A. bponikoBa. —
Oneca : Penixc, 2008. — 140 c.

6. Kysuenosa O. JI. 3acobu macoBoi komyHnikaii / O. J[. Ky3nerosa ;
JIeBiB. Ham. yH-T M. IBana ®panka. dakymbTeT XYpPHATICTHKH. — 2-T€ BH].,
nepepo0i1. 1 nonos. — JIbBiB : TIAIC, 2005. — 200 c.

1. MeroauuHi pekoMeHAallli JI0 CaMOCTIHHOI poOdOTH 3  TeMHu:
«KomyHIKaTHBHa TIOJIITUKA B OpTaHax JepskaBHoi Biaaw» / yknan. : T. B. [xwura,
A. B. baposceka. — K. : Bun-so HAJ[Y, 2007. — 36 c.

8. [Touernmos I'. I'. Teopist komynikamii / I'. I'. [Touermon. — K. : KuiB.
yH-T, 1999. — 238 c. 3. [loyenmos I'. I'. [ndopmarriiina nosiruka : HaBd. nocid. / .
I'. ITouenuos, C. A. Uykyr. — K. : Bun-Bo «3nanss», 2006. — 665 c.

9. Cmicaperko 1. FO. TlabGmik punedmmH3 y cucTteMi KOMYHIKaIlii Ta

yOpaBIiHHS : HAaBY. MOCIO. 171 cTya. BUIMX Hap4. 3aknadiB / I. FO. Cruicapenko ;
Muxperion. Akaa. ynp. nepconaiom (MAVII). — K. : MAVII, 2001. — 104 c.

4.2. lonaTkoBa

10. T'opaienko JI. FO. AnMiHicTpaTHBHHIA MEHEIKMEHT : HaBd. 1mocio. / JI.
1O. T'opmienko, JI. I'. Illemaera. — X. : Bun. XHEY, 2006. — 212 c.

11. JlepxaBHe ympaBmiHHSA : HaBd. 1moci6. / A. @. Mempauk, O. F0. O60-
nercwkuii, A. FO. Pacina Ta iH. ; 3a pen. A. ®. Mensnauk. — K. : 3nanns-IIpec,
2003. — 343 c.

12.  JlepxaBHe ympaBiiHHSA B YKpaiHi: IICHTpaIi3aisl 1 JeIEeHTpaTi3amis :
MoHorpadist / Biam. pen. npod. H. P. Hwkauk. — K. : YAJIY npu Ilpe3naentoni
VYkpainu, 1997. — 448 c.

13. JlepxaBHe yHpaBIiHHS 1 MEHEKMEHT : HaB4. MOCi0. y TaOIUILIX 1
cxemax / I'. C. Ogunnosa, I'. 1. MocTtoBmii, O. FO. AMocoB Ta iH. ; 3a 3ar. pef. A-pa
ekoH. Hayk, nipod. I'. C. Onunnosoi. — X. : XapPI YAILY, 2002. — 492.

14.  Jlep>xaBHe yIpaBiiHHS 1 MEHEMXKMEHT : HaBY. MOCI0. y TaOMUIMX 1
cxemax / I'. C. OnunnioBa, I'. 1. MoctoBwii, O. FO. AMocoB Ta iH. ; 3a 3ar. pea. 1-pa
exoH. Hayk, ipod. I'. C. OnunnoBoi. — X. : XapPI YALY, 2002. — 492.

15.  Jbxwra T. B. Meroauuni Marepiaim 10 MPaKTUYHUX 3aHATH 3 KypCy
«3B’s13ku 3 rpomancekicTion / T. B. Ixkura. — K. : Bua-so HAJTY, 2006. — 80 c.

16. J3ronm3iok B. b. EdexkTuBHICTh ABUILHOCTI MyOJITYHUX OpraHi3alii :
monorpadist / B. b. JI3roam3iok. — X. : Bug-so XapPI YAJIY Marictp, 2003. —
236 c.

17. Kopotuu O. b. Jlep>kaBHE yINpaBliHHS PEriOHATBHUM PO3BUTKOM
Ykpainu : moHorpadis / O. b. Kopotma. — X. : Bua-so XapPl HALY "Marictp",
2006. — 220 c.

18. Jlaxmxa M. 1. Moaepuzallis myOadHOT aAMIHICTpALll : TEOPETUYHI Ta
npaxktiuHi actiektd / M. 1. Jlaxwxka. — [lonrasa : PBB ITYCKY, 2009. — 289 c.

19. Makapenko €. A. €Bpomnelicbki KOMYHIKAITii: TOJITHYHI, EKOHOMIYHI,
MpaBoBi, OE3MEKOBI, AWUIUIOMATHYHI, CYCIUIbHI Ta KYyJIbTYpHI acMeKTH : [KOJL
MoHoTp.] / €. A. Makapenko, M. A. OxeBan, M. M. Pwxkos, B. M. bebuk, H. I.
binan. — K. : Lentp BubHOI nipecu, 2007. — 535 c.



11

20. MamnoBcrkuii B. fI. CnoBHUK TEpMIHIB 1 TOHATH 3 JEPIKABHOTO
ynpaemiaasa / B. f. MamunoBcbkuii. — K.: LleHTp CcHpusHHS IHCTHTYIHHOMY
PO3BUTKY AeprKaBHOI ciryk6u 2005. — 254 c.

21. MenbuukoB P. M. [IpoGiembl Teopun M MPaKTUKU TOCYAAPCTBEH-
HOTO PEryJUpOBaHMs SKOHOMHYECKOr0 Pa3BUTUSL PETrHOHOB : MOoHOrpadus / P. M.
MensaukoB. — M. : I3a-Bo PAI'C, 2006. — 347 c.

22. HaykoBo-meTonuuHe 3a0€3Me4eHHsI 3B’A3KIB 3 TPOMAJCHKICTIO B
opraHax Jep»aBHoi BukoHaByoi Bianu / [C. A. Uykyr, T. B. Jlxwura, A. B.
bapogceka Ta iH.]. — K. : Bug-Bo HAJ1Y, 2007. — 70 c.

23. HosikoB b. B. OcHOBM aaMIHICTpaTHBHOTO MEHEIXKMEHTY : HaBY.
noci0. / b. B. HoBukos, I'. @. Cmniok, II. B. Kpym. — K. : Ilentp HaBuanbHOI
arreparypu, 2004. — 560 c. Uupkun B. E. IlyOnuunoe ynpasiienue : yueOHuk / B.
E. Yupkun. — M. : FOpucTs, 2004. — 475 c.

24. Tlepexon k nemokparuu ctpat LlentpanbHoit u BocTounoii EBporbl B
CpaBHUTENILHOM nepcniekTuBe / moja pen. A. AntomeBckoro u P. XepOyra ; nep. ¢
nojsckoro. — Jlonenk : M3narensctBo "Jlonbacc", 2001. — 302 c.

25. IInam MomepH3aIii Jep>KaBHOTO YIIPABIIHHS: IPOTIO3HIT MO0 TPH -
BEJICHHS JIepP>KaBHOTO YIPABIIHHS Ta JEPXKABHOI CIyxOM YKpaiHM Yy BiAMO-
BUIHICTh 13 MPUHIMIIAMH 1 IPAKTUKAMHU IEMOKPATUYHOTO ypsiAyBaHHA / [A. Bui-
HEBCHKHIA (Kep. aBT. KoJIeKTUBY), B. AdanacbeBa, P. ['ekamtok Ta iH. ; 3a 3ar. peq.
T. Moxpenka. — K. : Llentp amamrarmii aepkaBHOI CIy>KOM /O CTaHIApTIB
E€sponeiicbkoro Corozy, 2010. —396 c.

26. Ilpo wmicmeBe camoBpsayBaHHS B YKpaiHi : 3akoH YKpaiHM BII
21.05.1997 p. Ne 280/97-BP // Bimomocti BepxoBHoi Panu Yipainu. — 1997. — Ne
24. —C. 170.

27. 1lpo micueBi Jep>kaBHI aJMIHICTpalli : 3akoH YKpaiHu Bif 9 KBITHs
1999 p. Ne 586-X1VY // Oduiitauii BicHUK Ykpainu. — 1999. — Ne 18. — C. 190.

28. CortauxkoBa O. A. KomMmyHHKamwsi wWix OOIEHHE: TMOMBITKA
yrounenus: nousatuii / O. A. CornukoBa // BicH. XapkiB. Hai. yH-Ty M. B. H.
Kapazina. — 2001. — Ne 531. — C. 157-159.

29. TeopernuHi 3acaad Ta OpraHBaliiHl MexaHBMHU pedopMyBaHHS
JiepKaBHOT ciyx6u B Ykpaini : monorpadist / H. JI. TaBkanosa, JI. 1. Asemsn, JI.
1O. T'opienko Ta 1H. ; 3a 3ar. pen. JOKT. €KOH. Hayk, npodecopa H. JI. I'aBkanoRoi.
— X. : Bun. XHEY, 2012. — 312 c.

30. Xamxupanea C. CBITOBI TeHIEHI[I PO3BUTKY CUCTEMH MIITOTOBKU
Jiep>KaBHUX CIIY>KOOBLIB 10 mpodeciiiHo-MoBieHHeBOT kKoMmyHikali / C. Xamku-
14 pageBa // AxtyanbHi npoOiieMu nepxaBHOro ympasniHHsA. — Opeca, 2005. —
Bum. 1 (21). — C. 29-41.

31. Ywupkun B. E. [Ilyémmunoe ynpasnenue : yueOnuk / B. E. Uupkun. —
M. : FOpucTts, 2004. —475 c.

32. Uykyr C. A. Onopuuii KOHCMEKT JIeKIiid 3 Kypcy «lHdopmariiina
nosruka B Ykpain» / C. A. Uykyrt, T. B. Ixura. — K. : Bun-so HAJ1Y, 2007. —
72 c.

33. leBuenko O. B. OcnHoBu PR-mpaktuku: npukiaguuii acnext / O. B.
[IleB- wenko. — K. : Lleatp BimpbHOIT npecH, 2007. — 157 c.



12

4.3. Pecypcu Intepner

34. . Bacunenko M. A. AIMUHUCTPATUBHO-TOCYIaPCTBEHHOE YIPABIICHUE
B cTpanax 3anana: CIIA, BenukoOpuranusi, @panuus, ['epmanus [EnextpoHHMit
pecypc] / . A. Bacuienko. — Pexxum goctymna : http://www.gumer.info/bibliotek
Buks/Polit /Vasil/ index.php.

35. T'mocapiit repmiHIB €Bporeiickkoro Corosy. [EnexkTponnuii pecype] —
Pexxum moctymy : http //europa.dovidka.com.ua/p.htmiEnterprise_policy

36. 3axoH YkpaiHu mpo JpyKoBaHI 3aco0m MacoBoi iHpopmariii (mpecy) B
VYkpaini. — Pexxum goctymy : http://www.rada.gov.ua

37. 3akoH YKpaiHM NOpO 3BEPHEHHS TpoMansiH. — PexuMm poctymy :
http://www. rada.gov.ua

38. 3akon Ykpaimm mpo iHbOpMaIlifHI areHTCTBA. — PeXuM JocTymy :
http:// www.rada.gov.ua

39. 3akon VYkpainm mnpo mHopmamio. — Pexum agoctymy
http://www.rada.gov.ua

40. 3akoH VYKpaiHM MNpo TOPSJAOK BHUCBITICHHSA IIJIBHOCTI OpraHiB
Jep>KaBHO1 BJIQJM Ta OpPraHiB MICIIEBOTO CaMOBpSIyBaHHS B YKpaiHi 3acobamu
macoBoi iHdopmMariii. — Pexxum noctymy : http://www.rada.gov.ua

41. Indopwmauiiini matepiamu caiity npencraBuunrea OOH B VYkpaini
[Enextponnmii pecypc] — Pexmm moctymy : http//www.un.Kiev.ua/ua/undp/
arias/project.php?id=31.

42. KopueeBa T. BinkputicTh yKpaiHChKOI BJIaAM SIK CHUCTEMHHUUH
dyukuioHanbHUM (GeHoMmeH y cdepi ympasminusa. [Enextponnmit pecypc] / T.
Kopueesa — Pexxum gocTymy : http //Www.isu. org.ua.


http://www.gumer.info/bibliotek_%20Buks/Polit
http://www.gumer.info/bibliotek_%20Buks/Polit
http://europa.dovidka.com.ua/p.html#Enterprise_policy
http://www.rada.gov.ua/
http://www.un.kiev.ua/ua/undp/%20arias/project.php?id=31
http://www.un.kiev.ua/ua/undp/%20arias/project.php?id=31

