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1. 3AT'AJIBHI BITOMOCTI

[lincyMKOBUH KOHTPOJIb YCIIIIHOCTI HAaBYaHHS 3/700yBauiB 3 JAUCHUIUIHU
«YTIpaBIHHS JIIOJCHKUMH pECypcamMu B IMyOJIIMHOMY aJAMIHICTPYBaHH1» Ta PIBHSA
c(opMOBaHOCTI y HIX KOMITETCHTHOCTEH, K1 MITPUMYIOTHCS JTaHOI0 HABYAITHHOIO
JTUCITUILTIHOIO TIPOBOJIMUTHECS y (popMi cemecTpoBOTO JUGEPEHITIHOBAHOTO 3Ky
BIIMOBITHO J0 rpadiky HaBYaIbHOTO MPOLECY CIEIIaTbHOCTIL

CemecTpoBuii  3amik — Qopma OLIHKA MACYMKOBOTO  3aCBO€EHHS
3100yBauaMu TEOPETUYHOTO Ta MPAKTHYHOTO MaTepialy 3 OKpPeMOi HaBYAIbHOL
JTUCIUILTIHY, 110 TPOBOIUTHCS K KOHTPOJLHUM 3aXII.

3aBgaHHsAM 3alliKy € TMepeBIpKa PO3yMIHHSA 3/100yBaueM MPOrPaMHOrO
Martepiady B ILUIOMY, JIOTIKM Ta B3a€MO3B'A3KIB MDK OKPEMHUMHM pO3JIUIaMH,
31aTHOCTI TBOPYOTO BHKOPHCTAHHS HAKOIMYCHHWX 3HaHb, BMIHHSA (HOpMYJIOBATH
CBO€ CTABJICHHS JIO TTEBHOT MPOOJIeMH HaBYAIbHOI TUCIIATIIIIHA TOIIIO.

[lin 4dac cemecTpoBOro KOHTpOO Yy ¢dopmi AudEpeHIHOBAHOTO 3Ky
MICYMKOBA KUTLKICTh OaJliB 3 HaBUAJLHOI JUCUUILUIHU (MakcuMyM — 100 GaiiB)
BH3HAYAETRCSA K cyMma (IIpocTa) OalmiB 3a pe3ynbTaTH YCITIIIHOCTI 300yBava MpH
MOTOYHOMY KOHTPOJIL

3100yBa4 OTpUMY€E TIPABO HA BUKOHAHHS 3aBJIaHb IMIICYMKOBOTO KOHTPOJIO
(momyck A0 3aliKy), SKIIO KUIBKICTh OalliB, OJiepKaHUX 3a pe3yJbTaTaMH
MIEPEBIPKH YCIIITHOCTI i Yac MOTOYHOIO0 KOHTPOJIIO BIAMOBITHO JIO 3MICTOBOTO
MO/TYJISI BIIPOJIOBK CEMECTPY, B cyMi ocsiria 60 6ais.

2. 3ABJAHHJ U1 MIACYMKOBOT'O KOHTPOJIIO YCIHIIHOCTI
HABYAHHA

IepeJik 3aBaaHb 1J1sl MiZICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO
3aBnanna 1. HeoOximHO po3pobOut Kputepii e(OeKTUBHOCTI pPOOOTH
yCTaHOBH: 1) CKIaAiTh Mepenik KpUurepiaJbHUX MOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI POOOTH
YCTaHOBH; 2) O3HaiioMTecs 3 TiepeBaraMM Ta HEIOJIKAMU KOXKHOTO 3 HHX,
3AIACHITE (32 MOTpeOM) iX KOperyBaHHS HAa OCHOBI BJIACHOTO TPAKTHYHOTO
JOCBINy; 3) pO3MOAUIITh BC1 3a3HAUYEHI BaMU TTOKA3HUKU CEPENl MOKIIMBUX YIIPaB-
JIHCHKUX MAPO3AUTB. SKI MiAXOAW [0 BU3HAYEHHS KIFOUOBHUX TOKA3HUKIB
eeKTUBHOCTI OpraHi3allii BU 3HaeTe?
3aBmanns 2. KepiBauk Bimauty IBan IBanoBmu g00pe 3HAaE€ CBOiX
NpAaIiBHUKIB Ha POOOTI 1 B )KUTTL BiH roToBUI WTHU Ha 3yCTpd y BChOMY, IO HE
cTOCYeThCS po00TH. CI0BO «IIOTPIOHO» MOBUHHO BUKOHYBaTHCh. Ipu oMy IBan
IBaHOBHMY HE iMe Ha KOHMIIKT 3 IMIJICTIMMHA — «M KO CTEIHUTHY», ajic HIKOJH HE
BIACTYNHTh BiI MOTpeO OpraHi3ailii 1 TOTOBUI MOKapaTh TOTO, XTO HE BUKOHYE
po3nopsijkeHb.  [liayierni  cTaBasThCS 10 HBOTO HACTOPOXKEHO, YacTO He
pPO3yMIIOUH, YU BIH IPOCUTh, YU BiAAa€ HAaKa3. bUIbIIICTh MPAI[IBHUKIB BBAKAIOTh,
0 iX KepIBHUK HEMOCITOBHUIA, HOTO TIOBAXKAIOTH 1 00ATHCS OJTHOYACHO. 3’ ACYNTe
MOJIeTh TIOBEIIHKMA KepiBHHMKA. K1 HACIIAKA JAHOTO CTWIIO KepiBHUIITBA? Ym



e(EeKTUBHUI KEPIBHUK TAKOTO THUITY Y BITYU3HIHOMY MEHEKMEHTI?

3aBmannsa 3. Ha chorosini y mpakTuill poOOTH CydacHHX OpraHi3alliii Ta B
TEOopii yIpaBJiHHS EPCOHATIOM ICHY€E YUMAJIO METOIB OI[IHIOBAHHS MEPCOHATY Ta
pe3yabTaTiB Moro poOOTH. 3aCTOCYBaHHSI KOXKHOTO 3 HUX MAa€ CBOI MepeBarv u
Hegomikn. KokeH eram poOOTH TpaliBHUKAa B oOpraHiaiii mepeadadae
BUKOPHUCTAHHS TIEBHUX METO/[IB OIIHFOBAHHSI.

Taomuws 2.1
ETamu podoTi npaniBHMKa B Opradizaunii Ta MeTOIH OIIHIOBAHHS
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3a gonomororo Tadu. 2.1 mopiBHANUTE eTanu poOOTH MpAIiBHUKA B KOJICKTHUBI
Ta METOJIM OIIHIOBAHHS SK HOro HAWBITYaTbHUX SKOCTEH, TaK 1 pe3ynbTaTiB HOTO
ISUTBHOCTI.

OxapakTepu3yiTe KOXEH 3 HaBeleHMX B TalOJ. 2.1 MeToliB OIlIHIOBAHHS
nepcoHany. HaBenite mnpukiaau iX 3acTOCyBaHHS B IPAKTULl BITYU3HSIHUX
MyOJIIYHUX YCTaHOB.

3. CUCTEMA OHIHIOBAHHS YCIIITHOCTI HABUAHHA 1] YAC
MMPOBEAEHHSA INIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

Pe3ynbpTar cemMecTpoBOTO 3alliKy OIIHIOETHCS B Oajax 1 MPOCTABISETHCA Y
BINMOBINHIN rpadi ek3amenaniiiHoi «BimoMocTi 001Ky YCIIIITHOCTI .

MiHIMaTbHO MOXJIHMBA KUIBKICTH OaiiB, SKI 3100yBad MO’KE€ OTpHMAaTH 3a
pe3yJbTaTaMu MPOBEASHHS MIICYMKOBOTO KOHTPOJItO — 0.

MaxkcumaibHO MOXJIMBA KUIbKICTh OalliB, SIKl 37100yBa4 MOKE OTpUMATH 3a
pe3yJbTaTaMu MPOBEIEHHS MiICYMKOBOTO KOHTpoJto — 20.

BukoHaHHsS KOXHOTO 3aBHaHHS TMIICYMKOBOTO KOHTPOJIIO YCIIIIHOCTI
3100yBavya OIIHIOETHCSA BIIMOBITHO A0 TumuacoBoro mojoxkeHHs «IIpo mopsimok



OLIHIOBAHHS pPE3yJbTATIB HABYAHHS CTYACHTIB 3a HAKOMMYYBAJIbHOIO OaJbHO-
petituaroBoto cuctemoro» XHEY im. C. Ky3nerny (Tabm. 3.1).

Tabmung 3.1
IIIkana ouninroBaHHA: HanioHaJabHA Ta EKTC

CymMma GaiiB 3a B(?.i Ouifika O1iHKa 3a HAIOHAILHOIO IIKAIOK0
BUIIM HABIATIBHOL | ~prp~ | IS €K3aMEHY, KyPCOBOTO .
AVLIBHOCTL pOEKTy (POOOTH), IPAKTUKU AP SATIRY
90 — 100 A BIIMIHHO
82 -89 B
748l c noope 3apaxoBaHO
64— 73 D _
50 63 £ 3aJI0BUILHO
35—-59 FX ' HE 3apax0BaHO
1_34 E HE3aJI0BUTHHO

[lincymMmkoBa oOIiHKa 3a 3alK 3 HABYAIBHOI JUCHUILIIHA « YTIPaBJIIHHS
JIOACHKAMH pecypcaMyd B ITyOJIYHOMY aIMIHICTPYBaHHI» PO3PaxOBYEThCS 3a
dbopMmyIoro:

S = Z1+72,

ne S — NiACYMKOBUI MakCcUMalIbHUM OaJl, sSIkuid 3100yBad MOKe OTpUMAaTH 3a
yCITIITHe BUKOHAHHS YCIX 3aB/IaHb MICYyMKOBOTO KOHTpoO (S=20);

Z1 — MmakcuMaJbHA KUTBKICTh OB, SIKy 3700yBad MOKE OTPHMATH 32
BHUKOHAHHS 3aBaaHHs 1 miacyMkoBoro koHTpomo (Z1=10);

/2 — MakcUMaJibHa KUTBKICTh OaIiB, sIKYy 3/100yBad MOXE OTPUMATH 32
BUKOHAHHS 3aBJIaHHSA 2 MiACYMKOBOTO KOHTpOoI0 (Z2=10).

[lincymMmkoBa oOIliHKa 3 HaBYAIbHOI JUCHMIUIIHA PO3PAXOBYETHCS 3
ypaxyBaHHSIM OaliB, OTPUMAHMX M 4Yac 3aliKy, Ta OajiB, OTpUMaHUX I Yac
MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 32 HAKOTTUYYBAJIHHOIO CUCTEMOIO.

Cymapnuii pe3ynpTar y Oanax 3a cemecTp ckiamgae: «60 1 Oibpine OamiB —
3apaxoBaHO», «59 1 MeHIle OanmiB — HE 3apaxOBaHO» Ta 3aHOCHUTHCS Yy 3aTIKOBY
«BimomicTh 00JIKY YCIIITHOCTD) HABYAIbHOI TUCITUTUIIHY.

4. PEKOMEHIOBAHA JIITEPATYPA

4.1. OcHoBHAa
1.  Apmctponr M. IlpakTuka yrpaBieHHs] 4eOBEUECKHUMH pecypcamu /

M. ApmcTtponr; nepeB. ¢ anria. non pea. C. K. Mopnosuna. — 8-e u3n. — CIIO. :
[Turep, 2004. — 832 c.




2.  bemsukwmii H. I1. YnpaBnenne nepconanoM : yuebs. moco0. / H. b. be-
nsukui, C. E. Benecwko, I1. Poiinr. — MH. : UHTepcnpeccepcuc, DKONepCIeK-TURA,
2003. — 352 c.

3. TaBkanoBa H. JI. MenemxmeHnT mepcoHama : y4ueOH. moco0. / H.
Jl.I'aBkanoBa, H. C. MapkoBa. — 3-¢ u3., nepepad. u mon. — X. : MJI "MHXKDIK",
2009. — 296 c.

4. 4 I'paxem X. T. YmpaBiieHue 4yegoBEYECKMMHU PecypcaMH : y4eOH.
noco6. g By3oB / X. T. I'paxem, P. benker; nep. ¢ anrn. nox pea. T. 1O. ba-
3apoBa u b. JI. Epemuna. — M. : KOHUTU-TAHA, 2003. — 598 c.

5. . Heccmep I'. Ynpasnenue nepconamom / I'. Jleccnep; mep. ¢ aHri. —
M. : BMUHOM. Jlaboparopus 3nanuit, 2004. — 799 c.

6. 6. Eropumn A. I1. Ypasienue nepcoHanom : yueOHHK 11 By30B / A.
I[1. Eropmmn — 5-¢ m3a., gon. u nepepad. — H. Hosropoxa : HUMB, 2005. — 720 c.

1. Marypa M. W. O0y4enue nepcoHana Kak KOHKYPEHTHOE TpeuMyIIie-
ctBo / M. . Marypa, M. b. Kyp6arosa. — M. : OOO «XKypnan «YnpasieHue
nepconanom», 2004. — 216 c.

8. Manyes II. A. Ynpasnenue nepconaniom / [1. A. Manyes, 0. E. Me-
mxoB. — M. : I3natenscTBO «Anbda-npeccy, 2005. — 184 c.

9.  Macnos B. 1. Ctpareruueckoe yrpanjieHHe IEPCOHATIOM B YCIIOBHUIX
3 PeKTUBHON OpraHM3alMOHHON KynbTyphl : yueOHuk / B. 1. MacnoB. — M. :
Nz narensctBo «Dunmpeccy, 2004, — 288 c.

10. OperoB 0. I'. Ynpapnenue nepcoHanom, oneHka 3p(GHEKTUBHOCTH :
yueOH. moco0. miist By30B. / FO. I'. Oneros, JI. B. Kapramosa. — M. : 3 narensctBO
«I3ameny, 2002. — 256 c.

11. Tlepconambueii MeHemkMeHT : yaeOHHK / C. JI. Pe3nuk u ap. — 2-¢
u3 ., nepead. u gomn. — M. : MHOPA-M, 2002. — 622 c.

12. CmnuBak B. A. Opra#uzanvoHHOE TMOBEJCHUE WM YIIPaBIICHUE Iep-
conaniom / B. A. Cniuak. — CII6. : UsparensctBo «Ilutepy, 2000. — 416 c.

13. TexHomornu KaapoBOTO MEHEKMEHTAa : YYCOHO-TIPAKTHIECKOE
noco0. / moxa pen. M. B. Mumyposoit. — M. : UKI] «MapT» ; PoctoB w//l. :
N3narensckuit nentp «MapTy», 2004. — 368 c. 34

14.  VYmpaBneHwe MepCcOHAIOM : COBpEMEHHasl poccuiickas mpaktuka / C.
K. Mopnosun. — CII6. : ITutep, 2003. — 288 c.

15.  VYmpaBneHue mepcoHAIOM OpraHu3auM : yudeOHuK / mon pen A. 5.
KubanoBa. — 2-e u3a., nom. u nepepad. — M. : UHOPA-M., 2003. — 638 c.

16. Illexmms C. B. Ctparernueckoe ymnpaBjieHHE MEPCOHATIOM B 3IOXY
Wuteprera / C. B. lekmmnst, H. H. Epmomkun. — 6-¢ u3n, mepepad. u gom. — M. :
3A0 «bmsnec-mkona» «aren-cunres», 2002. — 336 c.

17.  Xwmue @. 1. YnopaBiiHHS NEPCOHATIOM : MIAPYYHHUK JJI CTYJEHTIB
BUIIMX HaBuanbHUX 3aKkiagiB / @. I. Xmuis. — K. : AkagemBunas, 2006. — 488 c.

18. Anxomcbka JI. A. MenemkMmeHnT miepconHanmy. IligrotoBka Ta
NepeniiroToBKa MpaliBHUKIB MANPUEMCTBA : HaBY. NOCIOH. / JI. A. SIHKOBChKa. —
JIpBiB : BunaBuuureo HaijionansHoro yHiBepcurety "JIbBIBChKa moiTex-HIKa'",
2005. — 196 c.
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BunaBHuiTBo 3anopi3bKoi AepKaBHOI HXKEHEpHOi akagemii, 2008. — 234 c.
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Juinponerposcrk : Hayka 1 ocsira, 2006. — 317 c.

24. Vupasnenue nepconanom / M. IL Ipoauyc, T. A. Bnagumuposa, /. B.
3anopoxad u 1p. — Onecca : Ogec. T'oc. men. yn-t, 2001. — 251 c.

25. Ympasnenue yenoBeueckumu pecypcamu / moxa pen. M. Ilyma, M.
Yopuepa. — CII6. : ITurep, 2002. — 1200 c.

26. Ytkun O. A. VHHOBauuu B yOpPaBJCHHHM YEIOBEUYECKUMU PECypCamMu
npennpustust / . A. Y1kun, K. T. Ctabaesa. — M. : TEUC, 2002. — 304 c.

27. ®enopora H. B. Ympasienue nepcoHariomM opraHu3aiiiu: yaeOH. moco0.
/ H. B. ®enoposa, O. FO. Munuenkosa. — M. : KHOPYC, 2005. — 416 c.

28. Hpimkun FO. A. YnpapieHue nepcoHaiioM : yued. moco0. s By30B / FO.
A. Hpmxkun. — M. : OHUTHU-JJAHA, 2001. — 446 c.

4.3. Pecypcu Intepner

29. Kypnan «[emorpadis ta comiaibHa ekoHOMIKa» [ EnekTpoHHMit pecyp].
— PexxuMm nioctyna : www.idss.org.ua/journal. html

30. Kypnan «EdexktuBHa exoHoMmika» [Enextponuuii pecyp]. — Pexum
moctyma : http //www.nbuv.gov.ua/e-journals/efek/index.html

31. Kypnan «IuBecTuuii: mpakTuka Ta J0CBiA» [EjekTpoHHuil pecyp]. —
Pexxum noctyma : http //www.investplan.com.ua/

32. Kypnan «CrnpaBo4HUK MO YNPaBJICHUIO MEPCOHATOM» [EneKTpoHHUMI
pecyp]. — Pexxum noctyna : kadrovik.ru

33. XKypHan «YnpayieHue nepcoHaioM — YkpauHa» [EnekrpoHHuii pecyp].
— Pexxum noctyna : http //www.hrd.com.ua/

34. Kypuan «Management.com.ua» [Enextponnuii pecyp]. — Pexum
noctyma : http //www.management.com.ua/hrm/

35. Konekc 3akoHiB mipo mpaitto Ykpainu [Enektponne Bunanus]. — Pexum
noctyy : http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=322-08

36. Knacudikarop mpodeciii IK 003:2005 [Enexrponnuii pecypc]. —Pexnm
noctymy : http://hrliga.com

37. MiHIcTepCcTBO TIpalll Ta COLIAIbHOI MOMTHKKA YKpainu [EnekTpoHHM
pecypc]. —Pexum noctymy : http //www. minpraci.gov.ua

38. Hamionameaa 6i0mioTeka Ykpainm iM. B. 1. Bepnaacekoro [Emek-
TpoHHUM pecypc]. —Pexxum noctymy : http//www.nbuv.gov.ua



39. Ilpo 3aitHATICT HaceneHHs : 3akoH YKpainu [EjaekTpoHHe BUAAHHA]. —
Pexxum moctymy : http//zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main. cgi?nreg=803-12

40. IIpo omnary mpartii : 3akoH Ykpainu [Enexkrponne BumaHHs]. — Pexxum
noctymy  :  http://zakonl.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=108%2F95-
%E2%F0

41. Ilpo oxopoHny nparti : 3akoH Ykpaiau [EnekrponHe Buganus|. — Pe-xxum
noctyy : http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=2694-12

42. Cepep BepxoBnoii Panbl Ykpaunsl [EnekrpoHHui pecypc]. —Pexum
IOCTyITy : www.rada.gov.ua/

43. CmiBTOBapHUCTBO KAJAPOBUKIB Ta (haxiBI[IB 3 YIPaABIIHHSI MEPCOHAIOM
[Enextponnuii pecypc]. —Pexxum goctymy : http://hrliga.com



