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1. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ 

 

Метою проведення комплексних контрольних робіт (ККР) з навчальної 

дисципліни «Національні моделі менеджменту та кросскультурна взаємодія в 

умовах глобалізації» є заміри залишкових знань здобувачів  

Проведення ККР необхідне в наступних випадках: 

а) проведення самоаналізу ВНЗ (в т.ч. акредитаційного); 

б) проведення самоаналізу спеціальності (в т.ч. акредитаційного); 

в) проведення акредитаційної експертизи; 

г) формування акредитаційної справи. 

ККР є обов'язковим елементом комплексу матеріалів навчально-

методичного забезпечення навчальної дисципліни, яке входить до складу 

освітньо-наукової програми підготовки здобувачів ступеня доктора філософії 

по спеціальності 074 Публічне управління та адміністрування 

ККР є способом діагностики якості вищої освіти. 

До виконання ККР залучаються всі здобувачі спеціальності 074 Публічне 

управління та адміністрування всіх форм навчання, після завершення ними 

вивчення даної дисципліни. У цих заходах мають прийняти участь не менше 

90% спискового складу здобувачів, які перевіряються. 

ККР з навчальної дисципліни «Національні моделі менеджменту та 

кросскультурна взаємодія в умовах глобалізації» розробляється у 

відповідності до програми навчальної дисципліни. 

Пакет ККР з навчальної дисципліни «Національні моделі менеджменту 

та кросскультурна взаємодія в умовах глобалізації» включає мінімум 30 

варіантів.  

Кожен варіант складається з трьох завдань одне стереотипне, одне 

діагностичне та одне евристичне завдання  для контролю теоретичних знань і 

практичних навичок здобувача. 

Максимальна кількість балів, яку може отримати здобувач за виконання 

всіх завдань комплексної контрольної роботи, - 100. 

Розподіл балів за виконання кожного завдання ККР наведено у розділі 3. 

Тривалість виконання ККР з навчальної дисципліни «Компаративний 

аналіз інституційного устрою соціально-економічних моделей країн світу» - 

двох годин-тридцяти хвилин. 

Пакети ККР розроблено кафедрою міжнародної економіки та 

менеджменту зовнішньоекономчної діяльності. 

До складу пакетів ККР входить: 

1. Програма навчальної дисципліни. 

2. Анотація до комплексної контрольної роботи. 

3. Комплексна контрольна робота з дисципліни. 

4. Критерії оцінювання виконання завдань комплексної контрольної 

роботи. 

5. Рецензія на комплексну контрольну роботу. 

6. Перелік довідкової літератури, використання якої дозволяється при 

виконанні комплексної контрольної роботи. 
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Наслідки (результати) виконання ККР з навчальної дисципліни 

«Національні моделі менеджменту та кросскультурна взаємодія в умовах 

глобалізації» є предметом ретельного аналізу кафедрою міжнародної 

економіки та менеджменту зовнішньоекономчної діяльності з метою 

виявлення недоліків у підготовці здобувачів і розробки заходів по їх 

усуненню. 

 

 

2. ЗАВДАННЯ ДЛЯ КОМПЛЕКСНИХ КОНТРОЛЬНИХ РОБІТ 

 

2.1. Зразок ККР 

 

 

 

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 

Освітній рівень доктор філософії  

Спеціальність 074 Публічне управління та адміністрування 

Навчальна дисципліна «Компаративний аналіз інституційного устрою 

соціально-економічних моделей країн світу»  

 

БІЛЕТ ККР № 1 

 

Завдання 1. Стереотипне. 
Які з вказаних елементів інституційної архітектоніки СЕС відносять до 

інституційних блоків, а які до основних інституційних форм координації та 

скорочення трансакційних витрат: виробничі відносини, держава, 

домогосподарство, ієрархії, інноваційні системи, корпоративне управління, 

мережеві структури, міжфірмовий котракт, місцеві співтовариства, навчання 

і підготовка кадрів, община, ринок, соціальна сфера, фінансові системи? 

 

Завдання 2. Діагностичне. 
До яких висновків стосовно визначення потенційних напрямків, 

переваг і проблем інтеграційних процесів на європейському континенті може 

привести аналіз моделей корпоративних культур за Ф. Тромпенаарсом? Яким 

чином результати дослідження соціальних орієнтацій ціннісних систем 

можуть бути використані в ході визначення стратегічних напрямків та форм 

організації міжнародної економічної взаємодії? 

 

Завдання 3. Евристичне. 

Відштовхуючись від відмінностей впливу ціннісних орієнтацій 

висока/низька дистанція влади на характер соціальної інтеграції в сім’ї, 

школі, на роботі, спробуйте самостійно спрогнозувати які альтернативні 

варіанти соціальної взаємодії в аналогічному середовищі можуть викликати 

індивідуалізм / колективізм, перевага мужності або жіночності, слабке або 

сильне запобігання невизначеності та як такі відмінності позначаться на 

Форма № Н-5.05 
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інституційному устрої та організації економічної діяльності відповідних 

країн. 

 

 

 

Затверджено на засіданні  

кафедри міжнародної економіки та менеджменту зовнішньоекономічної 

діяльності ХНЕУ ім. С. Кузнеця. 

Протокол №___ від "___"    ___________ 20____р. 

 

Зав. кафедри міжнародної економіки та менеджменту 

зовнішньоекономчної діяльності                                               Екзаменатор 

_______________. 
                             (підпис)       (підпис)  

 

2.2. Перелік завдань, які включено до складу ККР 

 

2.2.1. Стереотипні: 

2.2.1.1. Встановіть правильне співвідношення ( … ) - …. ) ): які 

установки по відношенню до світу несуть вірянам наступні світові релігії: 

А) Іудаїзм, християнство; 

Б) Іслам; 

В) Буддизм, індуїзм; 

 Г) Конфуціанство. 

а) пристосування до світу; 

б) перетворення світу згідно з духом Писання; 

в) відхід від світу; 

г) перетворення світу згідно з буквою Писання. 

 

2.2.1.2. Встановіть правильне співвідношення ( … ) - …. ) ): якій 

цивілізації відповідають наступні моделі капіталізму і відповідні моделі 

менеджменту: 

А) Західноєвропейська; 

Б) Північно-Американська; 

Б) Латиноамериканська; 

Г) Китайсько-далекосхідний світ; 

Д) Мусульмансько-афразійська; 

а) Групово-кастовий, функціонально-анархічний, гармонізований 

капіталізм; 

б) Східноазіатський патріархальний,  корпоративний, конфуціанський 

капіталізм; 

в) Європейський континентальний соціал-демократичний 

корпоративний,  

г) Ісламський капіталізм; 

д) Протестантський ринковий, ліберальний капіталізм; 
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е) Католицький капіталізм. 

2.2.1.4. Які з перерахованих критеріїв альтернативних парадигм  

зростання і розвитку характеризують Західний, а які Азіатський цивілізаційні 

світи: 

1. Закріплює традиційні засади громадського життя; 2. Виробнича, 

торговельна, фінансова діяльність; 3. Диктує свої умови державі, захоплює її, 

стає державою; 4. Прагнення капіталіста до прибутку, творче руйнування; 5. 

Відтворення суспільства; 6. Приймає умови, визначувані державою, повністю 

залежить від неї, витісняється на периферію громадського життя; 7. 

Економічна, неекономічна мотивація, стимулювання і примус; 8. Теорії 

капіталу К. Маркса, розвитку Й. Шумпетера; 9. Дає старт процесу 

модернізації; 10. Суспільний розподіл праці і спеціалізація; 11. Обмін, 

редистрибуция, реципрокність (дар, трата); 12. Капіталістичні; 13. Породжує 

їх нестійкість, трансформації; 14. Теорія ринкового розподілу праці А. Сміта; 

15. Обмін; 16. Націлена на підтримку стабільності; 17. Отримання прибутку; 

18. Некапіталістичні. 

Заповніть відповідні колонки таблиці 1 

Таблиця 1 
Західна і Азіатська парадигми  зростання і розвитку 

Критерії  Захід  Східна Азія  

Концепції еволюції    

Джерело зростання і розвитку    

Вплив еволюції на соціальні структури    

Мета    

Засіб її досягнення    

Форми руху благ    

Характер ринків    

Відношення до інституціональної динаміки    

Роль капіталу (у тому числі і іноземного)   

 

 

2.2.2. Діагностичні: 

2.2.2.1. Простежите особливості місця країн ядра, протопериферии і 

периферії світ-системи в сучасних глобальних фінансових і корпоративних 

відносинах.  

Отримані результати оформіть у вигляді таблиці 1. 

Прокоментуйте їх. 

Таблиця 1 

Світ-системна диференціація глобальних фінансових і корпоративних 

відносин 
 Ядро Протопериферія Периферія 

Фінансові відносини     

Корпоративних 

відносини 
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2.2.2.2. На прикладі представників Західноєвропейської, Китайсько-

далекосхідної, Мусульмансько-афразійської цивілізацій простежите вплив 

чинників, що відносяться до різних рівнів регулювання людської діяльності 

та інституціональної архітектоніки на особливості їх поведінки в бізнесі. 

2.2.2.3. На прикладі представників Західноєвропейської, Китайсько-

далекосхідної, Мусульмансько-афразійської цивілізацій простежите вплив 

чинників, що відносяться до різних рівнів регулювання людської діяльності 

та інституціональної архітектоніки на особливості їх поведінки в бізнесі. 

2.2.2.4. Використовуючи Ваші знання про чинники диференціації місця 

цивілізацій в світ-системі, розкрийте відповідні передумови відносно таких 

країн, як Саудівська Аравія, Бангладеш, Малайзія, Бразилія, Аргентина, 

Нігерія, США, Китай, Франція, Угорщина. 

 

2.2.3. Евристичні: 

2.2.3.1. Використовуючи Ваші знання про рівні регулювання діяльності 

людини і складових національного менталітету, поясните потенційні 

наслідки глобальної взаємодії представників різних цивілізацій у рамках 

макрохристиянського і китайсько-далекосхідного цивілізаційних світів, між 

суб'єктами господарювання, що відносяться до різних цивілізаційних світів. З 

представниками якого з них, на вашу думку, легше буде налагодити контакти 

представникам мусульманско-афразийской і індійсько-індуїстської 

цивілізацій і чому? 

2.2.3.2. До якого типу цивілізацій у рамках формаційного підходу 

можна віднести такі країни, як Камбоджа, ПАР, Швеція, Малайзія, Японія, 

Туреччина. Виходячи з відповіді на перше питання, охарактеризуйте 

домінуючі в цих країнах моделі менеджменту та повязані з ними форми 

власності, праці, руху благ, способи і сфери господарювання? 

2.2.3.3. На прикладі США, Великобританії, Південної Кореї, Індії, 

Сомалі, Кенії простежите особливості протікання сучасних тенденцій 

економічної глобалізації в сферах фінансів і функціонування корпорацій в 

країнах ядра, протопериферии і периферії світ-системи. 

Ключові відмінності оформите у вигляді таблиці 1. 

Прокоментуйте їх. 

Таблиця 1 

Особливості сучасних тенденцій глобалізації 
Тенденції Ядро Протопериферія Периферія 

      

Фінансова 

глобалізація 

      

Становлення 

глобальних 

корпорацій 

      

 

 

2.2.3.5. На прикладі США, Великобританії, Південної Кореї, Індії, 

Сомалі, Кенії простежите особливості протікання сучасних тенденцій 
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економічної глобалізації у сфері глобальних торговельних, технологічних і 

виробничих стосунків в країнах ядра, протопериферии і периферії мир-

системы. 

Ключові відмінності оформите у вигляді таблиці 1. 

Прокоментуйте їх. 

Таблиця 1 

Особливості сучасних тенденцій глобалізації 
Тенденції Ядро Протопериферія Периферія 

      

Трансформація 

міжнародної 

торгівлі 

      

Формування 

глобальної 

технологічної 

піраміди 

      

Розвиток 

глобальних 

виробничих 

систем 
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3. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ КОМПЛЕКСНИХ 

КОНТРОЛЬНИХ РОБІТ 

 

Виконання кожного завдання комплексної контрольної роботи 

оцінюється відповідно до Тимчасового положення "Про порядок оцінювання 

результатів навчання студентів за накопичувальною бально-рейтинговою 

системою" ХНЕУ ім. С. Кузнеця (табл. 3.1).  

Таблиця 3.1 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 
для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
82 – 89 B 

добре  
74 – 81 C 

64 – 73 D 
задовільно  

60 – 63 E 

35 – 59 FX 
незадовільно 

не зараховано 

1 – 34 F 

 

Результат ККР оцінюється в балах і проставляється у відповідній графі 

"Відомості обліку успішності". 

Мінімально можлива кількість балів, які здобувач може отримати за 

результатами проведення підсумкового контролю – 5 балів. 

Максимально можлива кількість балів, які здобувач може отримати за 

результатами проведення підсумкового контролю – 10. 

Підсумкова оцінка за залік з навчальної дисципліни «Компаративний 

аналіз інституційного устрою соціально-економічних моделей країн світу» 

розраховується за формулою: 

 

S =  Z1+Z2 +Z3, 

 

де S – підсумковий максимальний бал, який здобувач може отримати за 

успішне виконання усіх завдань підсумкового контролю (S=10); 

Z1 – максимальна кількість балів, яку здобувач може отримати за 

виконання завдання 1 підсумкового контролю (Z1=2); 

Z2 – максимальна кількість балів, яку здобувач може отримати за 

виконання завдання 2 підсумкового контролю (Z2=3); 

Z3 – максимальна кількість балів, яку здобувач може отримати за 

виконання завдання 3 підсумкового контролю (Z3=5). 
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4. РЕЦЕНЗІЯ НА КОМПЛЕКСНУ КОНТРОЛЬНУ РОБОТУ 

 

Комплексну контрольну роботу з навчальної дисципліни «Національні 

моделі менеджменту та кросскультурна взаємодія в умовах глобалізації» 

розроблено за спеціальністю 074 Публічне управління та адміністрування 

відповідно до вимог Міністерства освіти і науки України. 

Метою проведення комплексної контрольної роботи є перевірка рівня 

оволодіння студентами професійними компетентностями щодо використання 

методів та інструментарію міжнародної економічної взаємодії з урахуванням 

специфіки національних моделей менеджменту, а також для оцінки рівня 

організації та викладання дисципліни, яка контролюється. 

Комплексна контрольна робота припускає формування варіантів 

завдань рівнозначної складності. Кожний варіант включає три завдання 

різного ступеня складності: стереотипне, діагностичне та евристичне, які 

перевіряють рівень оволодіння студентами професійними компетентностями 

аналізу та оцінки економічного, політико-правового, соціально-культурного 

середовища та інституційної інфраструктури країн світу, що впливають на 

специфіку моделей менеджменту та їх застосування; визначення впливу на 

стан та тенденції розвитку міжнародної взаємодії специфічних національних 

моделей менеджменту; прогнозування наслідків застосування в процесі 

міжнародної взаємодії окремих інструментів управлінського впливу та 

визначення їх ефективності; критичного оцінювання пропозиції щодо 

організації взаємодії суб'єктів міжнародної економічної діяльності та 

застосування засобів державного регулювання; зрозумілого і недвозначного 

сприйняття інформації про різні аспекти управлінського забезпечення 

міжнародних економічних відносин; донесення висновків щодо 

різноманітних аспектів глобальної взаємодії до колег, партнерів, фахівців і не 

фахівців, зокрема до осіб, що навчаються; урахування специфіки 

управлінської, інформаційної та емоційної функцій міжнародної комунікації; 

здатності приймати самостійні вивірені рішення в сфері міжнародних 

економічних відносин на основі сформованих в процесі вивчення дисципліни 

компетентностей; незалежно самостійно їх використовувати; готовності 

нести відповідальність у межах посадових компетенцій. 

 

Для оцінки виконання завдань комплексної контрольної роботи за 

дисципліною «Національні моделі менеджменту та кросскультурна взаємодія 

в умовах глобалізації» розроблені критерії, що відображають змістовні 

вимоги до рівня теоретичних знань та професійних компетентностей 

студентів відповідно до системи оцінювання за 100 бальною шкалою.  

В цілому комплект комплексної контрольної роботи з дисципліни 

«Національні моделі менеджменту та кросскультурна взаємодія в умовах 

глобалізації» для докторантів спеціальності 074 Публічне управління та 

адміністрування відповідає освітньо-кваліфікаційній характеристиці 

спеціальності та усім вимогам Вищої школи з організації контролю знань 

студентів і може використовуватись для комплексної оцінки. 
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