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1. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ 
 

Самостійна робота здобувача (СРЗ) – це форма організації навчального 
процесу, за якої заплановані завдання виконуються здобувачем самостійно під 
методичним керівництвом викладача. 

Метою самостійної роботи здобувача в межах навчальної дисципліни 
«Лідерство в освітній діяльності» є засвоєння в повному обсязі навчальної програми 

та формування у здобувачів загальних і професійних компетентностей, які 
відіграють суттєву роль у становленні майбутнього доктора філософії. 

Навчальний час, відведений для самостійної роботи здобувачів очної форми 
навчання, визначається навчальним планом і становить 75 % (130 годин) від 

загального обсягу навчального часу на вивчення дисципліни (150 годин).  
У ході самостійної роботи здобувач має перетворитися на активного учасника 

навчального процесу, навчитися свідомо ставитися до оволодіння теоретичними і 
практичними знаннями, вільно орієнтуватися в інформаційному просторі, нести 

індивідуальну відповідальність за якість власної освітньо-наукової діяльності.  
СРЗ в межах навчальної дисципліни «Лідерство в освітній діяльності» включає:  

опрацювання та вивчення рекомендованої літератури, основних термінів та 
понять за темами дисципліни;  

поглиблене опрацювання окремих тем;  

пошук (підбір) та огляд літературних джерел за заданою проблематикою 
дисципліни;  

контрольну перевірку здобувачами особистих знань продукуванням есе та 
запитаннями для самодіагностики;  

систематизацію вивченого матеріалу.  
 

2. ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 
 

Завдання самостійної роботи, які передбачені навчальним планом і програмою 
навчальної дисципліни для засвоєння теоретичних знань і практичних навичок, 

наведені в табл. 2.1. 
 

Таблиця 2.1 

Завдання для самостійної роботи здобувачів та форми її контролю  

№ 
з/

п 

Компетентності, 
які 

забезпечуються 

Назва теми 
Завдання для 
самостійної 

роботи 

Кіль-
кість 

годин 

Форми 
контролю 

СРЗ 

Література 

 Змістовий модуль І. Лідерство в освіті.  

1.  здатність 
управляти 
командою 

професіоналів 

Тема 1.  
Основи 
лідерства. 

1.Сутність і 
природа 
лідерства.  

2. Чинники 
формування 

типу лідерства.  
3. Чинники 

10 

Есе на тему: 
Характерні 
риси лідера. 

Харизматич
ний 

лідер в 
освіті  

Основна:  
[5, 10, 4, 

2,7]. 

Додаткова 
(Ресурси 

Інтернет): 
 [3, 
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№ 

з/
п 

Компетентності, 

які 
забезпечуються 

Назва теми 

Завдання для 

самостійної 
роботи 

Кіль-

кість 
годин 

Форми 

контролю 
СРЗ 

Література 

формування 

стилю 
лідерства. 

4,5,6,7Ошиб

ка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 

2.  здатність 
управляти 

командою 
професіоналів 

Тема 2. Лідерст
во як теорія 

управління. 

1. «теорія 
героїв» (Т. 

Карлайл, Е. 
Дженнінгс, Дж. 
Дауд). 

2. «теорії рис» 
(Л. Бернард, В. 

Бінхам, О. Тед, 
С.Кілбоурн та 
інші) 

3. теорії 
середовища (Е. 

Еріксон, З. 
Фрейд, Е. 
Фромм та інші), 

4. теорії 
взаємодії-

очікування (С. 
Еванс, Р. 
Стогділл, Дж. 

Хемфіл, Дж. 
Хоманс),  

5. теорії  обміну 
(Дж. Бернс), 
особистісно-

ситуаційні 
теорії (Е. 

Богардус, А. 
Менегетті, Ф. 
Карделл, Р. 

Ділтс),  
6. «гуманістичні

» теорії 
(концепція 
творчого 

лідерства (Е. 
Демінг, Дж. 

Джуран), 
концепція 
сервант-

лідерства (Р. 
Грінліф)),  

7. мотиваційні 
теорії лідерства 

15 

Есе на тему: 
Лідерські 

якості. 
Емоційне 
лідерство.  

 

Основна:  
[9, 5, 6, 1, 2, 

8]. 
Додаткова 
(Ресурси 

Інтернет):  
[3, 

4,5,6,7Ошиб

ка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 
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№ 

з/
п 

Компетентності, 

які 
забезпечуються 

Назва теми 

Завдання для 

самостійної 
роботи 

Кіль-

кість 
годин 

Форми 

контролю 
СРЗ 

Література 

(А. Маслоу).  

3.  здатність 

управляти 
командою 
професіоналів 

Тема 3. Рольові 
функції лідера й 

типологічні 

характеристики 
лідерства. 

1. Конфлікт 

PAEI функцій в 
стилі лідерства.  
2. Причини 

несумісності 
функцій в стилі 

лідерства.  
3. Суть 
ситуаційного та 

адаптивного 
стилів 

керівництва та 
лідерства в 
умовах 

соціальних 
трансформацій  

 4. Стилі 
керівництва. 
П'ять стилів 

керівництва, 
Роберта Блейка і 

Джейн 
Моутонон ( 
«управлінська 

решітка»). 
5. Авторитарно-

ліберальний 
континуум 
стилів 

керівництва.  
6. «Теорія X» і 

«теорія Y» 
Дугласа Мак 
Грегора.  

7.Чотири стилі 
лідерства по Р. 

Лайкерту.  

10 

Есе на тему: 

Характерис
тика стилів 
ефективног

о лідерства: 
виробник 

(Paei), 
адміністрат
ор (pAei), 

генератор 
ідей 

(PaEi), 
підприємец
ь (PaEi), 

інтегратор 
(paeI). 

ідеальне 
лідерство.  

Основна: 

[10, 8]. 
Додаткова 
(Ресурси 

Інтернет):  
[1, 3, 4, 5, 6, 

7, 
8Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 

4.  здатність 
управляти 
командою 

професіоналів 
Тема 4. Форми і 
методи оцінки 
лідерів. Методи 

вивчення стилів 
лідерства та 

керівництва. 

1. Форми і 

методи оцінки 

лідерів: 

експертні 

оцінки, 

біографічний 

метод, усна або 

письмова 

15 

Есе на теми: 
1. Проблеми 
психодіагно

стики 
лідерів. 

Шкала 
макіавелліз
му Р. Крісті 

- Ф. Гейза: 
Мак-V. 

2.  

Основна:  
[3, 4, 6]. 

Додаткова 

(Ресурси 
Інтернет):  

[2Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 
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№ 

з/
п 

Компетентності, 

які 
забезпечуються 

Назва теми 

Завдання для 

самостійної 
роботи 

Кіль-

кість 
годин 

Форми 

контролю 
СРЗ 

Література 

характеристика 

лідера, оцінка 

робочих 

досягнень, 

співбесіда, 

групові дискусії, 

аналіз 

конкретних 

ситуацій, 

тестування, 

ділові ігри, 

метод 

критичних 

ситуацій, метод 

"Папка 

керівника».  

2. Вибір методів 

винесення 

оціночних 

суджень.  

3. 

Характеристика 

методів 

дослідження 

особистісних 

якостей лідера.  

4. Визначення 

стилю 

управління 

персоналом.  

Методики 

визначення 
стилю 
управління 

персоналом: 
методика 

вивчення 
стилю і 
спрямовано

сті 
діяльності 

менеджера 
(Блейк-
Моутон), 

методика 
вивчення 

спрямовано
сті 
діяльності 

керівника 
(А. 
Єршова), 

методика 
вивчення 

лідерського 
стилю 
(Р. Бейлза-

Ц. Шнейер, 
модифікація 

Т. Бендас). 
 

5.  здатність 

управляти 
командою 

професіоналів 

Тема 5. 

Лідерські 

компетенції. 

Поняття про 

соціальну 

відповідальніст

ь лідера. 

Сучасна 

1. Лідерські 

компетенції 

(підприємницьк

а, емоційна,  

управлінська, 

прагнення до 

саморозвитку; 

креативність 

15 

Есе на тему: 

Сучасна 
технологія 

підготовки 
лідера в 
освіті: 

поняття, 
особливості 

та 
детермінант

Основна: 

[7]. 
Додаткова 

(Ресурси 
Інтернет):  

[2, 11, 12,13, 

14Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 
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№ 

з/
п 

Компетентності, 

які 
забезпечуються 

Назва теми 

Завдання для 

самостійної 
роботи 

Кіль-

кість 
годин 

Форми 

контролю 
СРЗ 

Література 

технологія 

підготовки 

лідера в освіті: 

поняття, 

особливості та 

детермінанти. 

тощо).  

.2. Соціальна 

відповідальність 

лідера як 

основна 

компетенція 

управлінської 

діяльності.  

3. Сучасні 

технології 

програм 

підготовки 

лідера: програма 

з лідерства для 

керівників 

вищої ланки 

управління; 

програма із 

саморозвитку 

лідерства; 

програма з 

лідерства 

Стенфордського 

університету; 

програми з 

лідерства 

Оксфордського 

університету: 

Програма зі 

стратегічного 

лідерства; 

Програма з 

високорезультат

ивного 

лідерства; 

Програма з 

організаційного 

лідерства; 

и. 
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№ 

з/
п 

Компетентності, 

які 
забезпечуються 

Назва теми 

Завдання для 

самостійної 
роботи 

Кіль-

кість 
годин 

Форми 

контролю 
СРЗ 

Література 

Програма з 

корпоративного 

лідерства; 

Програма з 

лідерства для 

розвитку 

підприємницько

ї спроможності 

університетів та 

інші. 

Разом за змістовим модулем І: 65 годин … 

Змістовий модуль II . Сучасні технології лідерства в освіті.  

6.  

здатність 

створювати 
команду 
професіоналів і 

застосовувати 
інноваційні 

технології 
лідерства. 

Тема 1. 
Технологія 

створення 
команди на 

засадах 
лідерства: 
умови та 

основні методи 
роботи. 

1. Обгрунтуйте 

класифікацію 
ролей в команді.  
2. Назвіть 

критерії 
оцінювання 
особистісних 

якостей 
персоналу, їх 

творчого 
потенціалу. 
3. На основі 

методів 
оцінювання 

лідерів надайте 
власну 
характеристику 

себе як лідера 
команди. 

10 

Есе на тему: 

Умови 
створення 
команди та 

її 
управління. 

Основна: 

[4, 5, 6, 2, 7, 
8,9]. 

Додаткова 

(Ресурси 
Інтернет):  

[2, 

3,9,10Ошиб

ка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 

7.  

здатність 
створювати 

команду 
професіоналів і 

застосовувати 
інноваційні 
технології 

лідерства. 

Тема 2. 
Технологія 

адаптивного 
управління 

діяльністю 
команди. 
Управлінські 

рішення. 

1. Переваги та 

недоліки 
індивідуального або 

групового рішення. 
2. 
Обгрунтування 

прийняття 
вибору 

групового чи 
індивідуального 
рішення. 

15 

Есе на тему: 

Моделі і 
методи 

прийняття 
ефективних 
управлінськ

их рішень, 
що 

притаманні 
керівникам-
лідерам. 

Основна: 

[1,4, 5, 6, 2]. 
Додаткова:  

[1, 2, 3, 4, 
5Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 

8.  здатність 

створювати 
команду 

професіоналів і 

Тема 3. 

Технологія 

управління 

1. Типи 

соціальних 
конфліктів в 

команді і 

15 

Есе на тему: 

Методи 
управління 

конфліктам

Основна: 

[4]. 
Додаткова: 

[1, 2, 3, 4, 
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№ 

з/
п 

Компетентності, 

які 
забезпечуються 

Назва теми 

Завдання для 

самостійної 
роботи 

Кіль-

кість 
годин 

Форми 

контролю 
СРЗ 

Література 

застосовувати 

інноваційні 
технології 
лідерства. 

конфліктами. 

Конфліктологіч

на компетенція 

лідера. 

 

управління 

ними.  Ігрові, 
вибухові і 
лавиноподібні 

конфлікти.  
2. Проектування 

переговорного 
процесу. 
Конфліктологіч

на компетенція 
лідера.  

3. Причини 
виникнення 
соціальних 

конфліктів в 
організації. 

Технологія 
подолання 
соціальних 

конфліктів в 
колективі.  

и в 

організації.  
 

5Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 

9.  

здатність 
створювати 

команду 
професіоналів і 
застосовувати 

інноваційні 
технології 

лідерства. 

Тема 4. 
Коучинг як 
сучасна 

технологія 
лідерства в 

системі 
адаптивного 
управління 

персоналом. 

1. Функції 

коучингу. 
2. Переваги та 
недоліки 

коучингу як 
системи 

управління. 
3. Підготовка 
керівників до 

коучингу. 
  

15 

Есе на тему: 

Сучасні 
технології  
лідера в 

управлінні 
персоналом. 

Основна: 

[11, 12, 
13,14, 4, 9, 

10]. 

Додаткова: 
[1, 2, 3, 4, 

5Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 

10.  

здатність 
створювати 

команду 
професіоналів і 

застосовувати 
інноваційні 
технології 

лідерства. 

Тема 5. Модель 
освітнього 

коучингу у 
системі 
адаптивного 

управління 
персоналом 

навчального 
закладу. 

1. Реалізація 

моніторингових 
технологій у 
процесі 

створення 
моделі 

освітнього 
закладу. 
2. 

Імплементація 
коучингових і 

технологій у в 
системі 
адаптивного 

управління 
персоналом 

навчального 

10 

Есе на тему: 

Управління 
розвитком 
лідерських 

якостей 
персоналу. 

Основна: 

[11, 12, 
13,14, 4, 9, 

10]. 

Додаткова: 
[1, 2, 3, 4, 

5Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 
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№ 

з/
п 

Компетентності, 

які 
забезпечуються 

Назва теми 

Завдання для 

самостійної 
роботи 

Кіль-

кість 
годин 

Форми 

контролю 
СРЗ 

Література 

закладу. 

Разом за змістовим модулем ІІ: 65 

Разом з навчальної дисципліни: 130 

 
 

3. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ УСПІШНОСТІ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 
Виконання кожного завдання для самостійної роботи оцінюється відповідно до 

Тимчасового положення "Про порядок оцінювання результатів навчання студентів 

за накопичувальною бально-рейтинговою системою" ХНЕУ ім. С. Кузнеця (табл. 
3.1).  

 
Таблиця 3.1 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка 
ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою  

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики  
для заліку 

90 – 100 А відмінно    
 

зараховано 82 – 89 B 
добре  

74 – 81 C 

64 – 73 D 
задовільно  

60 – 63 E 

35 – 59 FX 
незадовільно 

не зараховано 

1 – 34 F 

 
Розподіл балів за виконання завдань для самостійної роботи у межах тем 

змістових модулів навчальної дисципліни наведено в табл. 3.2. 
 

Таблиця 3.2 
Розподіл балів за завданнями та змістовними модулями 

ЗСР– завдання для самостійної роботи здобувача. 

Завдання для 
самостійної 

роботи  

Змістовий модуль 1  Змістовий модуль 2  Сума 
балів ЗСР 

1 

ЗСР 

2 

ЗСР 

3 

ЗСР 

4 

ЗСР 

5 

ЗСР 

1 

ЗСР 

2 

ЗСР 

3 

ЗСР 

4 

ЗСР 

5 

Максимальна 
кількість 

балів 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

 
Оцінки за цією шкалою заносяться до відомостей обліку успішності та іншої 
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академічної документації. 
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