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ВСТУП 

 

Програма вивчення навчальної дисципліни “Управління ефективністю 

підприємства” складена відповідно до освітньо-наукової програми 

підготовки докторів філософії зі спеціальності “Економіка”. 

Предметом навчальної дисципліни є система знань, вмінь, і навичок 

щодо комплексної оцінки ефективності розвитку підприємства. 

Міждисциплінарні зв’язки: Економіка підприємства, Менеджмент. 

Програма навчальної дисципліни складається з таких змістових модулів: 

1. Теоретичні основи управління ефективністю розвитку підприємства. 

2. Управління умовами ефективності розвитку підприємства. 

 

1. Мета та завдання навчальної дисципліни 

1.1. Метою викладання навчальної дисципліни “Управління 

ефективністю підприємства” є формування системи професійних 

компетентностей щодо використання моделей, технології і механізму, 

інструментів здійснення процесу управління ефективністю розвитку 

підприємства. 

1.2. Основними завданнями вивчення дисципліни “Управління 

ефективністю підприємства” є засвоєння сучасних вітчизняних і зарубіжних 

концепцій і моделей розвитку підприємства з урахуванням специфіки 

підприємств України; розвиток навичок практичного застосування технології 

та механізму управління ефективністю розвитку підприємства; оволодіння 

методами оцінювання й інструментами управління умовами ефективності 

розвитку підприємства. 

1.3. Згідно з вимогами освітньо-наукової програми здобувачі освітньо-

наукового ступеня "доктор філософії" набувають таких компетентностей: 

здатність до використання теорії, концепцій, моделей і технології 

управління ефективністю розвитку підприємства; 

володіти прийомами оцінювання й управління умовами ефективності 

розвитку підприємства. 

 

На вивчення навчальної дисципліни відводиться 150 годин 5 кредитів 

ЄКТС. 

 

2. Інформаційний обсяг навчальної дисципліни  
 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи управління ефективністю 

розвитку підприємства 

 

Тема 1. Сутність сучасної теорії фірми (підприємства) 

1.1. Складові теорії фірми. Порівняльна характеристика підходів до 

сутності фірми та джерел її розвитку. Класифікація теорій фірми. 

Неокласичний, біхевіористський, інституціональний підходи до теорії фірми. 
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Теорія підприємництва та теорія корпорації. Еволюційна та сітьова теорії 

фірми. 

1.2. Структура та межі підприємства. Теорія контрактів. Завдання та 

види контрактів. Межі обов’язків працівника. Межі підрозділів. Межі фірми. 

Оптимізація структури та меж підприємства ґрунтуючись на теорії фірми. 

1.3. Інтегральна теорія фірми (підприємства). Підходи до 

узагальнення теорії фірми. Вертикальна, горизонтальна, функціональна, 

зв’язана та конгломератна інтеграції. Ключові принципи системної 

парадигми дослідження підприємства згідно Я. Корнаї. Переваги та недоліки 

сучасних інтегральних теорій фірми.    

 

Тема 2. Цілі та завдання управління ефективністю розвитку 

підприємства 

2.1. Сутнісна характеристика категорії «управління розвитком 

підприємства». Трактування категорій «розвиток». Сутність категорії 

«управління розвитком підприємства». Концептуальні положення управління 

розвитком підприємства. 

2.2. Цілі управління підприємством в залежності від видів її розвитку. 

Зовнішні та внутрішні суперечності, що виникають в процесі розвитку 

підприємства. Головні чинники та наслідки суперечностей при розвитку 

підприємства. Класифікація видів розвитку.  

2.3. Завдання управління ефективністю розвитку підприємства. 

Характеристика напрямків розвитку підприємства. Вартість та ризикованість 

різних напрямів розвитку. Основні завдання управління ефективністю 

розвитку підприємства. 

 

Тема 3. Концепції та моделі розвитку підприємства 

3.1. Концепції управління розвитком підприємства. Концепція 

організаційного розвитку підприємства. Концепція спрямованого розвитку. 

Концепція циклічного розвитку. Концепція життєвого циклу підприємства. 

Методики управління розвитком підприємства. Концепція кризового 

розвитку. Розвиток підприємства на основі концепції, розробленої фахівцями 

підприємства МакКінсі. Моделі розвитку підприємства згідно концепції, 

розробленої фахівцями підприємства МакКінсі. Особливості застосування 

різних підходів до дослідження проблеми управління розвитком 

підприємства.  
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3.2. Моделі життєвого циклу розвитку підприємства. Сутність та види 

управлінських моделей. Модель життєвого циклу розвитку підприємства Л. 

Грейнера. Характеристика стадій життєвого циклу розвитку підприємства 

згідно моделі Л. Грейнера з теоретичної і практичної точки зору. Модель 

життєвого циклу розвитку підприємства по І. Адизесу. Порівняльна 

характеристика моделей Л. Грейнера та І. Адизеса. Модель життєвого циклу 

розвитку підприємства Є. Емельянова та С. Поварніцина. 

3.3. Самоорганізація розвитку підприємства. Синергетична концепція 

самоорганізації розвитку. Характеристика трьох процесів самоорганізації. 

Принципи та риси самоорганізації розвитку підприємства. 

 

Тема 4. Технологія управління ефективністю розвитку підприємства 

в сучасних умовах господарювання 

4.1. Управлінська технологія розвитку підприємства. Сутність поняття 

«управлінська технологія». Ознаки управлінських технологій. Основні етапи 

технології управління ефективністю розвитку підприємства. Характеристика 

та застосовані принципи кожного етапу технології управління ефективністю 

розвитку підприємства.  

4.2. Механізм ефективності розвитку підприємства. Методологічний і 

прикладний рівні формування механізму управління ефективністю розвитку 

підприємства. Класифікація механізмів управління підприємством. Сутність 

та взаємодія елементів механізму розвитку підприємства. Механізм 

управління цілями розвитку підприємства. Механізм діагностики умов 

ефективності розвитку підприємства. Механізм прийняття рішень з 

управління ефективністю розвитку підприємства.    

4.3. Технологія управління цілями розвитку. Дуальна природа мети 

розвитку підприємства. Сутність об’єктивізації цілей розвитку. Порівняльна 

характеристика методів об’єктивізації цілей розвитку. Множинність функцій 

мети. Етапи досягнення цілеспрямованого результату розвитку підприємства. 

Трикутник об’єктивізації цілей розвитку. Основні етапи об’єктивізації цілей 

в процесі управління ефективністю розвитку підприємства. Критерії 

об’єктивізації цілей розвитку підприємства.  

 

Змістовний модуль 2. Управління умовами ефективності розвитку 

підприємства 

 

Тема 5. Система умов ефективності розвитку підприємства 
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5.1. Структура моделі системи умов ефективності розвитку 

підприємства. Взаємозв’язок процесів функціонування та розвитку. 

Структура моделі системи умов ефективності розвитку підприємства. 

Характеристика основних рівнів моделі умов розвитку підприємства. 

Інформаційна характеристика умов ефективності розвитку підприємства. 

Структура функціонально-операційного центру як об’єкта управління 

ефективністю розвитку підприємства. Межі функціонально-операційного 

центру на різних рівнях розвитку підприємства. 

5.2. Структура наявного потенціалу розвитку підприємства. 

Порівняльна характеристика підходів щодо оцінювання наявного потенціалу 

розвитку підприємства. Елементи наявного потенціалу як умови 

ефективності розвитку підприємства. Методичні підходи до оцінювання 

складових наявного потенціалу. Архітектоніка потенціалу.  

5.3. Формування системи показників оцінювання результативності 

розвитку підприємств. Характеристика рівнів досягнення мети розвитку 

підприємства. Порівняльна характеристика методів оцінювання 

результативності розвитку підприємства. Система показників оцінювання 

результативності розвитку підприємства. 

5.4. Функціональна організованість процесу розвитку підприємства. 

Сутність та коротка характеристика складових функціональної 

організованості як умови ефективності розвитку підприємства. Методичні 

підходи оцінювання функціональної погодженості вертикальних, 

горизонтальних і сферичних зв’язків. Модель В. Врума. Критерії оцінки 

діяльності функціонально-операційного центру. Модель оцінки капітальних 

активів. 

 

Тема 6. Наявний потенціал та результативність як умови 

ефективності розвитку підприємства 

6.1. Методичні підходи щодо оцінювання складових наявного потенціалу 

розвитку підприємств. Місце трудового потенціалу в формуванні умов 

ефективності розвитку підприємства. Методика розрахунку трудового 

потенціалу. Структура техніко-технологічної бази підприємства. Методика 

розрахунку потенціалу техніко-технологічної бази підприємства. Складові 

економічності. Альтернативні затрати. Трансакційні затрати. Оцінювання 

затрат інтелектуальних ресурсів в процесі розвитку підприємства. Зведена 

схема оцінювання складових наявного потенціалу розвитку підприємств.  
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6.2. Багатовимірний факторний аналіз показників результативності 

розвитку машинобудівних підприємств. Місце машинобудівних підприємств 

в розвитку України. Основні показники результативності розвитку 

машинобудівних підприємств України. Багатовимірний факторний аналіз з 

використанням програмного пакету Statistica 6.0. Факторні навантаження 

показників результативності розвитку машинобудівних підприємств України. 

Радіальна діаграма лідерів машинобудування.  

 

Тема 7. Функціональна організованість як умова ефективності 

розвитку підприємства 

7.1. Своєчасність та швидкодія прийняття рішень щодо ефективності 

розвитку підприємств. Цикли відтворення засобів і предметів праці, 

людського капіталу. Коефіцієнт своєчасності розвитку підприємства. 

Ментальні моделі. Ментальна карта прийняття рішення відносно 

ефективності розвитку підприємства. 

7.2. Стійкість розвитку підприємства. Фінансова стійкість. Виробнича 

стійкість. Оцінювання виробничої стійкості з використання теорії масового 

обслуговування. Організаційна стійкість. Оцінювання організаційної 

стійкості з використання теорії ігор. Приклад оцінювання організаційної 

стійкості машинобудівного підприємства. Оцінювання організаційної 

стійкості на базі кооперативних ігор. 

7.3. Інші складові функціональної організованості ефективності 

розвитку підприємства. Актуалізація функцій персоналу підприємства. 

Мотивуючий потенційний бал. Приклад оцінювання мотивуючого 

потенційного балу машинобудівного підприємства. Тренінг як метод 

підвищення рівня актуалізації функцій персоналу підприємства. Раціональна 

комбінація властивостей зосередження та лабільності в процесі розвитку 

підприємства. Нейтралізація дисфункцій розвитку підприємства. Замкнутий 

контур управління ефективністю розвитку підприємства 

 

Тема 8. Методичне забезпечення оцінювання умов ефективності 

розвитку підприємства 

8.1. Методичне забезпечення агрегування умов ефективності розвитку 

промислових підприємств. Структура умов ефективності розвитку 

підприємства. Піраміда формування інтегрального показника ефективності 

розвитку. Методи агрегування. Структура агрегування умов ефективності 

розвитку підприємства.  
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8.2. Оцінювання умов ефективності розвитку методом аналізу ієрархій 

на базі підприємств машинобудування. Характеристика основних понять 

методу аналізу ієрархій: фокус, сили, актори, актори, ісход, узагальнений 

сценарій. Процедура реалізації методу аналізу ієрархій. Ієрархія прямого 

процесу оцінювання умов ефективності розвитку підприємства. Приклад 

застосування методу аналізу ієрархій на машинобудівному підприємстві. 

Ієрархія зворотного процесу оцінювання умов ефективності розвитку 

підприємства. 

 

Тема 9. Інструменти управління ефективністю розвитку 

підприємства 

9.1. Імітаційне моделювання умов ефективності розвитку підприємств 

машинобудування. Переваги та недоліки застосування імітаційного 

моделювання. Алгоритм оцінювання умов ефективності розвитку 

підприємства. Об’єктивізація цілей розвитку машинобудівного підприємства. 

Модель оцінювання наявного потенціалу як умови ефективності розвитку 

підприємства. Модель оцінювання функціональної організованості як умови 

ефективності розвитку підприємства. Модель оцінювання результативності 

як умови ефективності розвитку підприємства. Приклад моделювання умов 

ефективності розвитку підприємств машинобудування. Нейтралізація 

дисфункцій розвитку машинобудівного підприємства.  

9.2. Модель формування програми ефективності розвитку 

підприємства. Алгоритм формування програми ефективності розвитку 

підприємства. Критерії прийняття рішень. Вихідні дані для формування 

програми розвитку. Обмеження та залежності в програмі ефективності 

розвитку підприємства. Процедура формування програми ефективності 

розвитку. Умови плану розробок і впровадження нововведень. Приклад 

формування програми ефективності розвитку підприємства. 
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ВСЭИ, 2012. – 152 с. 

2. Гонтарева І. В. Оцінювання системної ефективності 
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4. Форма підсумкового контролю успішності навчання – залік. 

 

5. Засоби діагностики успішності навчання тестові завдання, 

письмові контрольні роботи, експрес-опитування, презентації матеріалу на 

семінарських заняттях, індивідуальні розрахункові завдання, індивідуальне 

науково-дослідне завдання. 


