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BCTYII

[Iporpama BHBYEHHS HaBUaJbHOI TUCHUIUIIHU “YTpaBiiHHA €PEKTUBHICTIO
MINPUEMCTBA”  CKJIaJIeHAa  BIJMOBIIHO JI0 OCBITHBO-HAYKOBOI  IIPOTpaMH
MIJAITOTOBKU TIOKTOPIB (isocodii 31 cnerianbHocTi “ExoHoMika”.

IIpeameTomM HaBUYaNbHOI JUCHUIUIIHM € CHUCTEMa 3HaHb, BMiHb, 1 HaBHYOK
I110/10 KOMIUIEKCHOI OIIIHKU €(DEKTUBHOCTI1 PO3BUTKY ITiAMPUEMCTBA.

Mixaucuumiainapui 38°si3ku:. Exonomika manpuemctsa, MeHeHKMEHT.

[Iporpama HaBYANBHOI TUCIUTIIIIHU CKIIAAETHCS 3 TAKMX 3MICTOBUX MOIYJIIB:

1. TeopeTnyHi OCHOBH yIpaBIliHHS €()EKTUBHICTIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

2. YrpapniHHS yMOBaMU €()eKTUBHOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

1. MeTa Ta 3aBJaHHsI HABYAJIbHOI JUCHHUILTIHU

1.1. Meroro BUKJIQJaHHS  HABYAIBHOI  JUCHUIUIIHU  “YTIpaBiiHHS
eheKTUBHICTIO  MiAnpueMcTBa” €  (GOpMyBaHHS  CUCTeMU  MpodeciHHUX
KOMIIETEHTHOCTEM 11010 BUKOPUCTAHHS MOJIEJE, TEXHOJIOrll 1 MeXaHI3My,
IHCTPYMEHTIB  3[IICHEHHSI TMPOIECY YIPaBIiHHA €()EKTUBHICTIO PO3BUTKY
IPHEMCTBA.

1.2, OcHOBHUMHU 3aBJaHHSMHM BHUBYCHHS JUCHUIUIIHK  ““YIpaBIiHHS
e(EKTUBHICTIO MIAMPUEMCTBA” € 3aCBOEHHS CYYaCHUX BITUM3HSHUX 1 3apyODKHUX
KOHLEMLIA 1 MoJedell pO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 YypaxyBaHHSAM cHernuiku
HiAIPUEMCTB YKpaiHH; PO3BUTOK HABHUOK MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS TEXHOJOTI]
Ta MEXaHI3My YNPaBIIHHS €(PEKTUBHICTIO PO3BUTKY MHIANPHUEMCTBA; OBOJIOJIHHS
METO/JAMH OLIIHIOBAHHS W 1HCTPYMEHTaMU YOpPaBIiHHS yMOBamMu €(EeKTUBHOCTI
PO3BUTKY MINPUEMCTBA.

1.3. 3rigHO 3 BUMOraMu OCBITHBO-HAYKOBOi Mporpamu 3700yBayl OCBITHBO-
HAYKOBOTO CTyMeHs "MokTop (iocodii" HaOyBatOTh TAKUX KOMIETEHTHOCTEH

3MaTHICTh JIO BHUKOPHCTAHHS TEOpii, KOHIIEMIINA, MoJAeNed 1 TEXHOJOTIi
yrpaBiiHHSA €()EKTUBHICTIO PO3BUTKY MIIIMPUEMCTBA,;

BOJIOJIITH TPUHAOMAaMH OLIHIOBAHHS W YIPaBIiHHSA yMOBaMU €()EKTUBHOCTI
PO3BUTKY MIMPUEMCTBA.

Ha BuBUYeHHS HaBYalbHOI MUCHUILIIHU BigBoauThes 150 romun 5 kpeauTiB
€KTC.

2. Indopmaniiinuii 00cATr HABYAIBLHOI M CIUIIIHH

3micToBuit Moay.ib 1. TeopeTruHi 0CHOBM yNpaB/IiHHA e(DEKTUBHICTIO
PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

Tema 1. CyTHicTh cy4yacHoi Teopii ¢ipmu (mianpueMcTBa)
1.1. Cknaoogi meopii ¢hipmu. llopiBHSAJIbHA XapaKTEPUCTUKA MIAXOJIB 0O
cyTHocTi ¢ipmu Ta Kepen ii posButky. Kiacudikamis Teopiit  ¢dipmu.
Heoxacuunuii, 61XeBIOPUCTCHKUN, IHCTUTYIIIOHATBLHUN MIAXO0IU 10 Teopii Gipmu.



Teopis miagnpuEMHULITBA Ta TeOpis Koproparilii. EBomroniiiHa Ta ciThOoBa Teopli
bipmu.

1.2. Cmpykmypa ma medxci nionpuemcmea. Teopiss KOHTpaKTiB. 3aBJaHHs Ta
BUJIM KOHTPAKTIB. Mexi 000B’sI3KiB mpamiBHUKA. Mexi miapo3autiB. Mexi dipMmu.
OnTuMizarllisi CTpyKTypH Ta MEXK IMiANPUEMCTBA IPYHTYIOUUCH Ha Teopii pipmu.

1.3.  Immeepanvna meopis  Gipmu  (nionpuemcmsa). lligxomm 110
y3arajgpHeHHs1 Teopii ¢ipmu. BepTukanbHa, TOpu30HTaNbHA, (PYHKIIIOHAJIBHA,
3B’A3aHa Ta KOHIJIoMepaTHa iHTerpamii. KitouoBi mNpUHIMIM CHUCTEMHOT
napajurMu J0CHiKeHHs nianpueMmctsa 3riHo 1. Kopnai. [lepeBaru ta Hemomiku
CY4YacCHUX 1HTErpajbHUX TEOPil Ppipmu.

Tema 2. Ilinti Ta 3aBAaHHA yHPaBJIiHHA €(DEKTUBHICTIO PO3BUTKY
NiANPUEMCTBA

2.1. Cymmuicna xapaxkmepucmuka Kame2opii «YNpPAaeNiHHA PO3BUMKOM
nionpuemcmeay. TpakTyBaHHA KaTeropii «po3BUTOK». CyTHICTh KaTeropii
«yIpaBJIiHHSA PO3BUTKOM HiAnpueMcTBay. KoHLeNTyanbH1 MONOXKEHHS YIPABIIHHS
PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA.

2.2. Lini ynpaeninHs nionpuemcmeom 8 3aneHcHoCcmi 8i0 8udis ii po36UmKy.
30BHIIIHI Ta BHYTPINIHI CYNEPEYHOCTi, 10 BUHHUKAIOTh B TMPOIECI PO3BUTKY
nignprueMcTBa. ['0JIOBHI YMHHUKMA Ta HACHIIKH CYNEPEYHOCTEH MpU PO3BUTKY
nignpuemcTBa. Kinacudikariisi BUiB pO3BUTKY.

2.3. 3as0aunsi yYnpasniHHsa eqeKmueHicmioo pOo36UMK)Y NIONPUEMCINEA.
XapakTepucTuKa HaNpsIMKIB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. BapTicTh Ta pU3UKOBAHICTh
pI3HMX HampsiMiB po3BUTKY. OCHOBHI 3aBAaHHS YINpPaBIIHHA €(EKTUBHICTIO

PO3BUTKY IiAMPUEMCTBA.

Tema 3. Konnenuii Ta mojaeJii po3BUTKY NiINPHEMCTBA

3.1. Konyenyii ynpaseninua pozeumrxom  nionpuemcmea. KoHuenis
OpraHi3amiifHOTO0 PO3BUTKY MiANpHeMCTBA. KOHIEMIlIA CIPSIMOBAHOTO PO3BHUTKY.
Konuneniis mukiaiyHOro po3BuTKy. KOHIENIliS KUTTEBOTO IUKITY MiANPUEMCTBA.
MeTonuku ympaBiiHHS PO3BUTKOM MiAnpueMcTBa. KoHmeniisi KpU30BOTO
pO3BUTKY. PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI KOHIIEMIIii, PO3p0o0IieHOl PaxiBIsIMU
nignpuemctBa MakKinci. Moxeni po3BUTKY MiANPUEMCTBA 3TITHO KOHIIEMIIIT,
po3pobiieHoi ¢axipigsiMu mianpueMctBa MakKinci. OcoOiMBOCTI 3aCTOCYBaHHS
pI3HHX TIAXOAIB J0 JOCHIKEHHS TPOOJEMH  YIpaBIiHHS  PO3BUTKOM
M1PUEMCTBA.



3.2. Mooeni sxcummesozo yukny pozeumky nionpuemcmea. CyTHICTh Ta BUIU
YIOPABTHCHKAX MoAeNel. Mojenb KUTTEBOTO MUKy PO3BUTKY miampueMcTna JI.
['pefinepa. XapakTepucTHKa CTaAill JKUTTEBOIO LMKIY PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA
srigHo moxeni JI. I'peiiHepa 3 Te€OpeTHYHOI 1 MPAKTUYHOI TOYKHU 30py. Momens
KUTTEBOTO IMKIY poO3BUTKY mianpuemctBa mno [. Apuzecy. IlopiBHsibHA
xapakrepuctuka mozeneut JI. I'perinepa ta I. Anuseca. Moaenp KUTTEBOTO LUKITY
po3Butky nianpuemctsa €. EMenssinosa ta C. [loBapHinuHa.

3.3. Camoopeanizayisa pozeumky nionpuemcmea. CHUHEPTEeTHYHA KOHIIETITIS
caMooprasi3zaiiii po3BUTKY. XapaKTepHUCTHKa TPhOX IIPOIECIB CaMOOpraHizarlii.
[IpuHIMIIU Ta prcK caMOOopraHizailii po3BUTKY HIANPUEMCTBA.

Tema 4. TexHoJiorist ynpasiHHA e(peKTHUBHICTIO PO3BUTKY HiANIPUEMCTBA
B CyYaCHHMX YMOBaX rocrojapoBaHHs

4.1. Vnpaenincoxa mexunonozcis pozeumky nionpuemcmea. CyTHICTb TOHSITTS
«yTmpaBIiHChKA TEXHOJOTisH». O3HAKK YIPaBIIHCHKUX TeXHOJOT1A. OCHOBHI eTanu
TEXHOJIOT1i ynpaBiiHHS €()EKTUBHICTIO PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTUKA
Ta 3aCTOCOBAH1 MPUHIIMIIN KOXXKHOT'O €TaIly TEXHOJOTIT yrnpaBiiHHI €()EeKTUBHICTIO
PO3BUTKY IIITPUEMCTBA.

4.2. Mexanizm egpekmusrHocmi po3eumky nionpuemcmea. MeTomnoa0riyHul 1
NPUKIAAHUI piBHI (hOpMYyBaHHS MEXaHI3MY yIpaBIiHHSA €(PEKTUBHICTIO PO3BUTKY
nignpuemcTBa. Knacudikaiiis MexaHi3MiB yrnpaBiiHHS MiATPUEMCTBOM. CyTHICTh
Ta B3aEMOJIS €JIEMEHTIB MEXaHI3My pO3BUTKY MIANpPUEMCTBA. MexaHi3M
VOPaBMIHHSA IUIAMH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. MexaHi3M [[1arHOCTHKHA YMOB
€(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. MeXaHI3M MNPUUHATTA pllIEHb 3
yrIpaBiiHHSA €()EKTHUBHICTIO PO3BUTKY ITiIMPUEMCTBA.

4.3. Texuonociss ynpaeninnsa yinamu po3sumk). JlyanbHa NOpUpoOa METHU
po3BUTKy mianpuemctBa. CyTHICTh 00’ €KTHBI3aIlii 1iyied po3BUTKy. [lopiBHsIIEHA
XapaKTEPUCTHKA METO/IB 00’ €KTHUBI3ALIlT LJIEH pO3BUTKY. MHOXKUHHICTD (PYHKIIIN
MeTH. Etanu 10csArHeHHs HUIECIpSIMOBAHOTO PE3yNbTaTy PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.
TpukyTHUK 00’ €KTHBI3aLII 1€ po3BUTKY. OCHOBHI eTanu 00’ €KTUBI3aLIi LiJiel
B Tpollecl YNpaBliHHA e€()EKTUBHICTIO PO3BHUTKY HianmpueMcTBa. Kpurepii
00’€eKTHBI3aLll LLJIEH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

3MicTOBHMI MOAYJIb 2. YIIPABJIiHHA YMOBaMH €()eKTUBHOCTI PO3BUTKY
NiANpHUEMCTBA

Tema 5. Cucrema yMoB epeKTUBHOCTI PO3BUTKY HMIANPHEMCTBA



5.1. Cmpykmypa mooeni cucmemu YM0O8 e@eKmusHoCmi pO36UMKY
nionpuemcmea. B3aeM0O3B’SI30K  TpoleciB  (PYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BHUTKY.
CtpykTypa MoOJeli CHCTEMH YMOB €(EKTUBHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
XapakTepucTUKa OCHOBHUX PIBHIB MOJEJl YMOB PO3BUTKY MiANPHEMCTBA.
Indopmariitna xapakTepucTHKa yMOB €(EKTHBHOCTI PO3BHUTKY MiANPHUEMCTBA.
CtpykTypa (QyHKIIOHATBHO-OMEPAIIIHHOTO IEHTPY SK 00’€KTa yHpaBIiHHS
e()EeKTUBHICTIO PO3BUTKY IIANPUEMCTBA. Mexi (YHKIIIOHATBLHO-OMNEPAI[IHHOTO
LEHTPY Ha PI3HUX PIBHAX PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

5.2.  Cmpykmypa Hasa8H020 nOmMeHYiany po3GUMKY  NiONPUEMCMEA.
[TopiBHSTIPHA XapaKTEPUCTUKA MIIXO/IB 1010 OLIHIOBAHHS HAsSBHOI'O MOTEHIATY
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. EleMEeHTH HasBHOrO TMOTEHIlaTy $SK YMOBHU
€(hEeKTUBHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. MeETOAWYHI MIAXOAU [0 OIIHIOBaHHS
CKJIQJIOBUX HAaBHOTO MOTEHIIATy. APXITEKTOHIKA MOTEHITIATY.

5.3. ©opmyeanns cucmemu NOKA3HUKIE OYIHIOBAHHA pe3yIbMAMUEHOCMI
po3eumky nionpuemcmsg. XapaKTEepUCTUKA PIBHIB JOCSITHEHHS METH PO3BHUTKY
H1JIPUEMCTBA. [lopiBHSIIBHA ~ XapaKTEpUCTUKA  METOJIB OLIIHIOBAHHS
pe3yIbTAaTUBHOCTI PO3BUTKY mianpueMctBa. Cucrema MOKAa3HUKIB OIIHIOBAHHS
PE3yNbTATUBHOCTI PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA.

5.4. @yuxyionanvna opeaHizosamicms npoyecy po3sUMKY HIONPUEMCIEA.
CyTHiCTP Ta  KOpPOTKa  XapaKTepUCTUKA  CKJIAJOBUX  (DYHKIIOHAJIBHOI
OpraHi30BaHOCTI SIK YMOBHU €(EKTHBHOCTI PO3BHUTKY MiANPUEMCTBA. MeTonnyH1
MIXO0IU OL[IHIOBAHHS (GyYHKIIIOHATBHOT ~ TMOTOJIKEHOCTI BEPTUKAIbHUX,
ropu3oHTaIbHUX 1 chepuunux 3B’sa3kiB. Moxaens B. Bpyma. Kpurepii oninku
JISITBHOCT1 (PYHKIIIOHAJIBHO-OMEPAIIMHOTO LEHTPY. Mojiesib OIlIHKM KaIliTaIbHUX
aKTHBIB.

Tema 6. HasiBHUI1 oTeHIiaa Ta pe3yJbTATUBHICTH K YMOBH
e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

6.1. Memoouuni nioxoou wooo oYiHIEAHHSA CKIAO0BUX HASABHO20 NOMEHYIATY
po3sumky nionpuemcms. Miclie TpyAOBOro NOTEHLialy B (OpPMYBaHHI yMOB
e(eKTHUBHOCTI PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA. MeTonuKa pO3paxyHKy TPYIOBOTO
noteHiany. CTpyKTypa TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3u mianpueMcTBa. Meroauka
pO3paxyHKy TOTEHINy TEXHIKO-TEXHOJOTiuyHOI 0a3u migmpuemcTBa. CKiIamoBi
€KOHOMIYHOCTI. AJIbTEepHATUBHI 3aTpaTu. TpaHcakiliiiHi 3aTpaTu. OILiIHIOBaHHS
3aTpaT IHTEJNEKTyaJlIbHUX PECYpCiB B MpPOLECI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. 3BElEHA

cXema OIIHIOBAaHHS CKJIaJJOBUX HAsIBHOTO MOTEHIlIaNy PO3BUTKY HIANPUEMCTB.



6.2. bacamosumipnuii ¢paxmopHuil aumaniz NOKA3HUKIE pPe3YIbMAMUEHOCH]
PO3BUMKY MAUUH00YOieHUX nionpuemcmas. Mictie MamMHOOYIIBHUX TIiATPUEMCTB
B pO3BUTKY YKpainu. OCHOBHI TOKAa3HUKH pE3YyJIbTATUBHOCTI PO3BUTKY
MaIIMHOOYIIBHUX MiIMPUEMCTB YKpaiHu. bararoBuMipHuil QaxTopHuil aHaimi3 3
BUKOPUCTAHHSAM MporpamMHoro makery Statistica 6.0. dakTopHi HaBaHTaKCHHS
MOKAa3HUKIB Pe3yIbTATUBHOCTI PO3BUTKY MAaITMHOOY/IIBHUX MIATNPUEMCTB Y KpaiHU.
PanianpHa piarpama JiijiepiB MalmHOOY TyBaHHS.

Tema 7. @®yHKIIOHAJIbLHA OPraHi30BaHICTh SIK YMOBA e()eKTUBHOCTI
PO3BUTKY HiANPHEMCTBA

7.1. Ceoeuacnicmvb ma weuUOKoOis NPULHAMMSA PilUeHb Wo00 edeKmMUEHOCHII
pozeumky nionpuemcms. 1lukau BIATBOpeHHS 3aco0IB 1 MpPEAMETIB Tparli,
moacekkoro  kamitanmy. KoegilieHT CBO€YaCHOCTI PO3BUTKY  MIiANPUEMCTBA.
MenTansHi  Mozem. MeHTallbHa KapTa MNPUUHATTA  pILIEHHS  BIAHOCHO
e(eKTUBHOCT1 PO3BUTKY ITiAMPUEMCTBA.

7.2. Cmitikicmb possumky nionpuemcmea. @iHaHcoBa CTIHKICTh. BupoOHuya
CTIMKICTh. OIIHIOBaHHS BUPOOHUYOI CTIMKOCTI 3 BUKOPUCTAHHS TEOpli MacoBOTO
oOcimyroByBanHs. OpranizamiiiHia CTidKicTh. OLIHIOBaHHS  OpTraHi3aiiitHOT
CTIMKOCTI 3 BUKOpHUCTaHHS Teopii irop. Ilpuxman oiiHIOBaHHS OpraHi3aIiiHOl
CTIMKOCTI ~MalMHOOYMIBHOTO mianpueMcTBa. OILIHIOBaHHSA  OpraHizamiiHol
CTIHKOCTI Ha 6a31 KOOTIEPATUBHUX 1rOP.

7.3. Inwi cKnaoosi YHKYIOHANLHOI oOpeaHizo8anocmi  e@peKmueHoCHi
po3sumky nionpuemcmea. Axrtyamizaiis (QyHKIIH MepcoHaTy MiANPUEMCTBA.
MoTuBytounii  noteHuiiHuil  Oan. Ilpuknaxg  OUIHIOBaHHA  MOTHBYIOYOIO
MOTEHI[IfHOrO Oaly MamMuHOOYAIBHOTO MIANPUEMCTBA. TpEHIHT SK METOJ
MIJBUILIEHHS PiBHA akTyamizauii GyHKIiil nepconany nignpueMmcrsa. PamionanbHa
KOMOIHAIliST BJIACTUBOCTEH 30CEpPEKeHHsS] Ta JAOUIBHOCTI B TPOIECT PO3BUTKY
nignpuemctBa. Helrpanizauist quchyHKIIM pO3BUTKY MIANPUEMCTBA. 3aMKHYTHI
KOHTYP yIpaBIiHHS €(EKTHUBHICTIO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA

Tema 8. Meroanune 3a0e3ne4eHHs] OLiHIOBAHHS YMOB €()eKTHBHOCTI
PO3BUTKY HiANPUEMCTBA
8.1. Memoouune 3abesneuenns azpecy8aHHs yMo8 eheKmueHocmi po36UmKYy
npomucnosux  nionpuemcms. CTpyKTypa YMOB  €(PEKTHMBHOCTI  PO3BUTKY
nianpuemcTBa. [lipamina GopmMyBaHHS 1HTErpalbHOTO MOKa3HHKA €(PEeKTHUBHOCTI
po3BUTKY. Mertoau arperyBaHHs. CTpyKTypa arperyBaHHs yMOB €()€KTHBHOCTI
PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.



8.2. Oyinrosanus ymos eghekmusHOCmi po36UmKy Memooom aHanizy iepapxii
Ha 0a3i nionpuemcme MauuHoOyoysanHs. XapaKTePUCTUKA OCHOBHUX MOHSThH
METOJly aHa3y iepapxii: (okyc, CUiid, aKTOpPH, aKTOPH, 1CXOJ, y3araJbHECHUU
cienapiii. Ilponenypa peamizamii Meromy aHamizy iepapxiil. lepapxis mpsiMoro
MpoLIeCy OIIHIOBAHHS YMOB €(EeKTMBHOCTI PO3BUTKY miampueMmctBa. [lpuxmnan
3aCTOCYBaHHA METOJy aHami3y lepapXiii Ha MamKMHOOYIIBHOMY MiJIPHUEMCTBI.
lepapxisi 3BOpPOTHOTO MPONECY OIIHIOBAaHHS YMOB €(QEKTUBHOCTI PO3BUTKY
i IIPHEMCTBA.

Tema 9. IHCTpyMeHTH yHIPaBJIiHHA e(PEeKTUBHICTIO PO3BUTKY
NiANpPHUEMCTBA

9.1. Imimayitine MOOeNOBAHHA YMO8 ePEeKMUBHOCTI PO3BUMKY NIONPUEMCME
mMawunobyoyeannsa. llepeBarn Ta HEAONIKM 3aCTOCYBaHHS  IMITAIlITHOTO
MOJEIIIOBAaHHSA.  AJITOPUTM  OLIHIOBAaHHS yMOB  €(EKTUBHOCTI  PO3BUTKY
nignprueMcTBa. 00’ €eKTUBIZAIIS IJIEH PO3BUTKY MAITMHOOYIBHOTO MMiIMPUEMCTBA.
Mopnenb OLIHIOBAHHS HAsgBHOIO MOTEHIIANTy SIK YMOBU €(EKTHBHOCTI PO3BUTKY
nianprueMcTBa. Mojienb OIiHIOBaHHS (PYHKI[IOHATBHOI OPTaHi30BAaHOCTI SIK YMOBHU
e()EeKTUBHOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. MOJIEb OIIHIOBAHHS PE3yJbTaTUBHOCTI
K YMOBHU €(pEKTUBHOCTI PO3BUTKY mianpueMcTBa. [Ipukiaa MoaentoBaHHS YMOB
€(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTB MammHOOyAyBaHHs. HeitTpanizamis
TUChYHKINN PO3BUTKY MAIIMHOOY/IIBHOTO IMiIMPUEMCTBA.

9.2. Mooenv  gopmysannsi  npocpamu  ehexmueHOCmi  PO3GUMKY
nionpuemcmea. AnroputMm GoOpMyBaHHS TMporpaMud €(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTBa. Kputepii npuiHATTS pimieHb. Buxinni nani nis GopmyBaHHS
nmporpaMu po3BUTKY. OOMEXKEHHS Ta B3aJICKHOCTI B IporpamMi e€heKTHBHOCTI
po3BuTKy mianpueMctBa. Ilponeaypa ¢dopmyBaHHs mporpamMu e(eKTUBHOCTI
PO3BUTKY. YMOBHU IUIaHy pPO3pOOOK 1 BIPOBAIKEHHS HOBOBBeAeHb. [Ipukian
dbopmyBaHHS MporpaMu ePeKTUBHOCTI PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

3. PekoMeHnoBaHa Jiteparypa
3.1. OcHoBHa

1. TonrapeBa U. B. Cuctemnas 3pQpeKTHBHOCTD MPEINPUITHS: CYIIHOCTb,
dakropsl, ctpyktypa / 1. B. 'ontapesa, P. M. Huxeropoaues. — Mocksa-Kupos:
BCOH, 2012. - 152 c.

2. T'ontapea I. B.  OmiHoBaHHS  cUCTEeMHOI  e(EKTUBHOCTI
(GYHKIIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY MPOMMCIOBUX TMianpueMcTB: MoHorpadis / I. B.



['onTapesa. — Xapkis: B[ «IHXXEK», 2011. — 480 c.
3. ExoHomika miampUEMCTBA: KOMIETEHTHICTh 1 €(EKTHUBHICTh PO3BUTKY:

moHorpadisa / B. C. [Tonomapenko, M. B. Adanacwes, 1. B. 'onTapeBa Ta iHil.; 3a
3ar. pel. a.e.H., npod. [Tonomapenka B. C. — X. : Bua. XHEY, 2013. - 187 c.

3.2. JlonaTkoBa

1. Adanacke H. B. VYmpaBnenue pa3BuUTHEM  TIPEINPHUSTHUS:
Monorpadus / H. B. Adanacee, B. JI. Poroxwun, B. U. Pympika — X. :
Mz narensckuii mom « MHXKSK», 2003. — 184 c.

2. AdanaceeB M. B. Tpeninr ¢opmyBaHHS KOMIETEHIIIH 3 E€KOHOMIKH
MINPUEMCTBA: HaBUaIbHUM mociOHuk / M. B. Adanackes, 1. B. I'ontapesa, 1. O.
Tumenko. — Xapkis : B/l «Imxex», 2010. — 328 c.

3. T'onrapeBa I. B. YmpaniHHA mnpoeKkTamu: MiJIpydyHUK. Xapki: Bu.
XHEY, 2011. —-384 c.

4. 3abpoackuii B. A. PasBurne KpynmHOMacmTaOHBIX 3IKOHOMHKO-
npousBoACcTBeHHBIX cucteMm / B. A. 3abponckumii, H. A. Kusum. — X. : busnec
HNudopwm, 2000. — 72 c.

5. Kuetinep I'. b. Crparerus npennpusitusi / I'. b. Kneitnep. — M. : «Jleno»
AUX, 2008. — 568 c.

6. Koys P. ®upma, perHok u mpaBo: cb. ctareii / P. Koys; nep. ¢ anrn. b.
[Munckepa; vay4. pen. P. Kanemomnukos. — M.: HoBoe uznatensctBo, 2007. — 224
C.

/. HazapoBa I'. B. VYmnpaBiiHHS pO3BUTKOM JISUIBHOCTI MPOMMCIIOBUX
nignpuemcTB: MoHorpadia / I'. B. Hazaposa, O. B. IBanicos, O. ®@. JlopoBCbKOU. —
Xapki : Bun. XHEY, 2010. — 240 c.

8. Opnos II. A. OOGocHOoBaHME IIEH Ha MAIlIMHBI MPOU3BOJCTBEHHOTO
HA3HAUCHUS Ha OCHOBE ydeTa uX 3¢ deKTUBHOCTH: HayuyHoe u3manume / I1. A.
Opinos, H. 1. Annoxuna. — Xapskos : XHOYVY, 2004. — 212 c.

9. Tlonomapenko B. C. KOHKypeHTOCIPOMOXHICTh Y KOMILIEKCHOMY
OIIHIOBaHHI €(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY mpomucioBoro migmpuemctsa / B. C.
[Tonomapenko, 1. B. 'ontapesa // KoHKypeHTOCTTPOMOXKHICTh: TPOOJIEMHU HAYKHU Ta
npaktuku: MoHorpadis / [lix pen. n-pa exon. Hayk, npod. [lonomapenka B. C., n-
pa exkoH. Hayk, mpod. Kuzuma M. O., a-pa exoH. Hayk, npod. [BanoB 0. b. — X. :
®OII [TaBnenko O. I'.; Bl «IHXXEK», 2011. — 352 ¢. — C. 295-216

10. ITonomapenko B. C. OrmiHka e(pekTUBHOCTI KOMIUIEKCY (akTopiB
aKTyami3alii TpyJOBOro MOTEHLIay mpoMucioBux mignpuemcts / B. C.
[Tonomapenko, 1. B. T'ontapeBa // IuHOBaiii: mpoOieMd HayKH Ta MPAKTUKH:
moHorpadis / Ilix pen. n-pa exon. Hayk, npod. Ilonomapenka B. C., n1-pa ekoH.
Hayk, npod. Kuzuma M. O., a-pa exon. Hayk, npod. SActpemcbkoi O. M. — X. :
®OII ITaBnenko O. I'.; BJI «IHXKEK», 2010. — 304 c. — C. 9-25

11. Tlonomapenko B. C. [IpobsemMu miArOTOBKYM KOMIIETCHTHHX €KOHOMICTIB
Ta MeHemxkepiB B Ykpaini [Tekct] : monorpadis / B. C. Ilonomapenko. — X. :
[HXXEK, 2012. — 327 c.
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12. Ilonomapenko B. C. Crpareriune ynpasninus mianpuemctsoMm / B. C.
[Tonomapenko. — XapkiB : OcHoBa, 1999. — 620 c.

13. [lonomapenko B. C. Crpareriuse  ynpaBJIiHHS  PO3BUTKOM
nignpuemctBa: Hapu. nocionuk / B. C. Ilonomapenko, O. 1. Ilymkap, O. M.
Tpunin. — Xapkis : Bug. XHEY, 2002. — 640 c.

14. Tlonomapenko B. C. Crpateris po3BUTKY MIANPUEMCTBA B YMOBax
kpusu: MmoHorpadis / B. C. [Tonomapenko, O. M. Tpuzaia, M. O. Kuzum. — X. : BJ]
«IHXEK», 2003. — 328 c.

15. ITonomapenko B. C. VmpapiaiHHS TpyIOBHM IIOTCHIIIAJOM: HAayKOBE
Bunanns / B.C. [lonomapenko [Ta iamr. ]. — XapkiB : Bug. XHEY, 2006. — 348 c.

16. Combining EVA with the Balanced Scorecard to improve strategic focus
and alignment: 2GC Discussion Paper. — UK: 2GC Active Management, 2001. — P.
5-14.

17. de Haas M. Multilevel design of performance measurement systems:
enhancing strategic dialogue throughout the organization / M. de Haas, A.
Kleingeld // Management Accounting Research, 1999. — Ne 10. — P. 233-261.

18. Gontareva I. V. Determination of factors of enterprise system efficiency
/ 1. V. Gontareva // Nauka i studia. — 2009. — NR 8(20). — C. 5-11.

19. Guler 1. Throwing Good Money After Bad? Political and Influences on
Sequential Decision Making in the Venture Capital Industry / 1. Guler //
Administrative Science Quarterly, 2007. — Vol. 52, Ne 2. — P. 248-285.

3.3. Pecypcu Internet

1. Buzan T. The Mind Map Book: Unlock Your Creativity, Boost Your
Memory, Change Your Life [Enextponnmii pecypc] / Tony Buzan and Barry
Buzan. — Pexum JTOCTYIY:
http://www.amazon.co.uk/gp/product/1406647160?ie=UTF8&tag=thibuz-
21&linkCode=as2&camp=1634&creative=19450&creativeASIN=1406647160
#reader_1406647160

2. 'opunos I1. E. Ouenka 3¢ exTuBHOCTH yIIpaBiIeHUs: TPEIMET, METOIbI,
WHCTPYMEHTHl (HAa TMpUMEpE JIECOMMIbHO-AepeB0o0OpadaThiBaomero KoMOuHara
JIAK) [Enexkrponnuit pecypc| / II. E. T'opunoB // COopuux Tpyaos Poib
aHanuTuKa B ynpasieHun kommanuen. — M. : UK® Agner, 2002. — 28 urons. —
Pexxum moctyny: http://www.aup.ru/books/m74/4.htm

3. l'ocmogapcekuii  komekc Ykpainu (i3 3MiHAMH 1 JIOTIOBHEHHSIMH,
BHeCeHNMMH 3akoHamu Ykpainw) // Bimomocti BepxoBHoi Pamu Ykpainu (BBP),
2003, Ne 18, Ne 19-20, Neo 21-22, cr.144. Pexum gocTymy:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/436-15

4. JlepxaBHUN KOMITET CTaTUCTUKH YKpainu. — Pexum pocrymy:
http://www.ukrstat.gov.ua/
5. Jlirabiznecludbopm [Enexktponnmii  pecypc]. — Pexum pocrymy:

www.liga.net/

6. Cepep BepxoBnoi Pamu VYkpaunsl [Enektponnuii pecypc]. — Pexum
noctymy: Www.rada.gov.ua/

7. Ykpaincbke 1mipaBo [Enextponnuii  pecypc]. — Pexum pocrymy:


http://www.aup.ru/books/m74/4.htm
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/436-15
http://www.ukrstat.gov.ua/
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www.ukrpravo.com/
4, @dopma miICyMKOBOI0 KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI HABYAHHS — 3aJTiK.

5. 3aco0u JiarHOCTMKH YCHIIIHOCTI HAaBYaHHSI TECTOB1 3aBAaHHA,
MHChbMOBI KOHTPOJIbHI POOOTH, E€KCIIpec-ONMUTYBaHHS, Mpe3eHTallli Marepialy Ha
CEMIHAPChKUX 3aHATTSIX, 1HIUBIAyajdbHI PO3PaxXyHKOBI 3aBlIaHHS, 1HJUBIAyaJlbHE
HAyKOBO-/IOCITITHE 3aBIaHHSI.



