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BCTYII

[Iporpama BUBYEHHSI HABYAJIbHOI MUCHHUILITIHU "OLiHKA €(EKTUBHOCTI PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA" CKJIaJICHA BIAMOBITHO O OCBITHHO-HAYKOBOI MPOTPAMU IiATOTOBKH
nokTopiB inocodii 31 cnerianbHOCTi "OOIMIK 1 OMOJATKYBaHHS

IIpeaMeToM HaBYANBHOI AUCIMIUIIHA € CUCTEMA 3HAHb, BMiHb, 1 HABUYOK III0J0
KOMILICKCHOT OIIIHKU €()eKTUBHOCTI PO3BUTKY IMiAMPUEMCTBA.

MixaucuuniinapHi 3B’sa3ku. byxrantepcbkiii 00k, ExoHomiuHMI aHami3,
Exonomika mianpuemctBa, @iHaHCOBUH aHa13.

[Iporpama HaBYAIBHOI TUCITUTIIIHU CKIAAAETHCS 3 TAKUX 3MICTOBHX MOIYJIIB:

1. TeopeTuuHi OCHOBH OIIHKU €(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

2. O1iHKa CUCTEMHOT €()EKTUBHOCTI PO3BUTKY IIANPUEMCTBA.

1. MeTta Ta 3aBIaHHS HABYAJIbHOI T CHUILTiHH

1.1. Metoro BuUKIaZaHHS HaBYainbHOI aucuuIuniHK "OliHKa e()EeKTUBHOCTI
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA" € (OPMYBaHHS CUCTEMHU MPO(ECIMHUX KOMIIETEHTHOCTEH
0/10 (OpMyBaHHS CUCTEMHU MPOPECIiTHUX KOMIIETEHTHOCTEH 11070 BUKOPUCTAHHS
METOAIB 1 IHCTPYMEHTIB  KOMIUIEKCHOI OLIHKM  €()EKTUBHOCTI  PO3BHUTKY
M1IITPUEMCTBA.

1.2. OCHOBHMMH 3aBJaHHSIMHU BHUBYCHHS muUCHMIUTIHA "OIiHKa €(PEKTUBHOCTI
PO3BUTKY TIANPUEMCTBA" € 3aCBOEHHS CyYacCHUX MIAXOJIB IIOAO OIIHKH
€()EeKTUBHOCTI Ta TEOPETUYHUX 3acaj KOMIUIEKCHOI OLIHKK €(QEKTUBHOCTI PO3BUTKY;
PO3BUTOK HABUYOK MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS TEXHOJOTII OIIHKM €(EeKTHUBHOCTI
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, OBOJIOJIHHS METOJaMU ¢ IHCTPYMEHTAMHU OI[IHKH
CUCTEMHOT €()eKTUBHOCT1 PO3BUTKY IiIMIPUEMCTBA.

1.3. 3riiHO 3 BHMOTramMu OCBITHbO-HayKOBOI Mporpamu 3700yBadl OCBITHBO-
HAyKOBOTO CTymeHs "MokTop (inocodii" HaOyBarOTh TAKUX KOMIETEHTHOCTEH:

3IaTHICTh J0 BUKOPHUCTAHHS TEOPii, KOHLEMIIIN, MOJeNIel 1 TEXHOJIOTIi OI[IHKH
e(eKTUBHOCTI PO3BHUTKY ITiAMPUEMCTBA;

BOJIOJITH TMpUHAOMaMHu OIiHIOBaHHS ¥ (opmyBaHHS yMOB €(EKTUBHOCTI

PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.

Ha BuBYCHHS HaBYalbHOI AUCHUILIIHM BigBoauThes 150 romuuH 5 kpenuti
C€KTC.

2. Indopmaniiinuii 06cAT HABYAJIBLHOT AU CHUILIIHI



3microBuii MmoayJib 1. TeopeTnuHi 0CHOBM OLIHKH e(peKTUBHOCTI PO3BUTKY
NiANpueEMCTBA

Tema 1. BusHauyeHHsi NOHATIHOrO amapatry OUIHKM e(eKTHBHOCTI
PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA

Ocnogui  emanu  opmyeanusi Komniekcy exoHomiyHux egexmigs. Eran
dbopmyBaHHS JKepesl eKOHOMIYHMX e¢eKTiB. OCHOBHI XapakTEPUCTHUKUA TMOTOKY
GyHKIIIOHANBHUX TIepeTBOpeHb. OCHOBHI €IEMEHTH Ta MPOIIECH €Taly PO3MOALTY Ta
oOMiHy. XapaKTepuCTHKa €Taly CHOXXKMBaHHS. MarepiaibHO-€HepreTHUHI MOTOKU
npu (GopMyBaHHI KOMIUIEKCY €KOHOMIUHUX edekTiB. DiHaHCOBI TOTOKHM TpU
dbopMyBaHHI KOMIUIEKCY €KOHOMIYHUX e(dekTiB. I[HpopMmalliifiHi MOTOKKM mMpuU
(hopMyBaHH1 KOMILIEKCY €eKOHOMIYHUX €(DEKTIB.

Tlopisuanvna xapaxmepucmuka nonsams "egexm” i "epexmuenicmsy". CyTHICTh
noHATT 'edekr’. CyTHICTb TMOHATTA ' e(EeKTUBHICTH . B3aeM03B’A30K MK
noHsATTsIMA ~ "edekt’ 1 “edexTuBHiCTh'. I[HTeHCHBHI QakTopu GOpMYyBaHHS
€(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY I ANIPUEMCTBA.

THouamitinuii anapam KOMNIEKCHO20 OYIHIOBAHHA epeKmueHOCmi pPO38UMK)
nionpuemcmeéa. Bu3HAu€HHA CYTHOCTI 1 BHUAIB €(PEKTUBHOCTI  PO3BHUTKY
nignpuemMcTBa. [lokasHuku 1 kputepiil edpexkruBHOCTI. KomruiekcHe OIliHIOBaHHS
€(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY IiANPUEMCTBA.

Tema 2. AHaji3 iCHYIOUYMX IIIXOAIB 11010 OLIHKH e()EKTUBHOCTi PO3BUTKY
NiANPHUEMCTBA

Oyinka  eghexmusHocmi  po3e6umky  RIONPUEMCMBA  CNIBBIOHOULEHHAM
pe3yromamu-eumpamuy. CyTHICTh miaxony. I[lokazHuku e(OEeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTBa. [lepeBaru 3actocyBanns miaxony. Hemomiku ta Mexi 3aCTOCyBaHHS.

Oyinka  egpexmuenocmi  po36uUmMKY  RIONpUEMCMBA  SAK  30AMHOCMI
suxopucmosysamu cgiii nomenyian. CyTHICTh miaxoay. IlokazHuku edeKTHBHOCTI
po3BUTKY mianpuemctBa. llepeBarm 3acrocyBanHsa minxony. Hemomiku Ta mexi
3aCTOCYBaHHS.

Teopia egexmusnocmi. OniHKa €(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY MIiAMPUEMCTBA Ha
BUIMOBIHICTh  pe3yJbTaTiB 1AM omeparii. CyTHicTs miaxoay. IlokazHuku
e(heKTUBHOCTI PO3BUTKY miampueMcTBa. [lepeBaru 3actocyBanus miaxoay. Hemomiku
Ta MEXI1 3aCTOCYBaHHS.

Oyinka eghexmusnocmi po36UMK)y NIONPUEMCIBA HA OCHO8I CMIUKOCMI
possumxky. CyTHicTh miaxony. IlokazHukM e(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
[lepeBaru 3actocyBanHs miaxoay. Hemoniku Ta Mexi 3aCTOCyBaHHS.



Oyinka eexmusnocmi po36UmMKY NIONPUEMCMBA K PIBHSA 3A0080J1EHOCMI
ocHoenux cmetikxondepie. CyTHICTh miaxony. [oka3HUKH €pEeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpueMmctBa. [lepeBaru 3actocyBanHs minxony. Hemomiku Ta Mexi 3aCTOCYBaHHS.

Tema 3. KoHuenmis OWIHKM CHCTeMHOI e(PEeKTHUBHOCTI PO3BUTKY
NiANPHUEMCTBA

OCHOBHI noN0dMCeHHs KOHYenyii OYIHKU CUCTNEMHOI eeKmusHOCmi pO36UMKY
nionpuemcmea. BUSBIEHHA Ta Y3TOKCHHS I1HAWBIAYaJbHHX Ta KOJECKTHBHUX
nparieHb  CTeWKxoJyjaepiB.  BpaxyBanHsa  dopmanbHuUX 1 HepOpMaIbHHUX
IHCTUTYIIIOHAJILHUX 00OMexeHb. DopMyBaHHS 1HBApPIaHTHOT CTPYKTYpHU €(hEeKTUBHOCTI
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. ATrperyBaHHA Mip €(PEKTHBHOCTI YMOB BHUHHUKHEHHS Ta
BIITBOPEHHS €()EKTIB IPH 30€pEKEHHI iXHIX OCHOBHUX XapaKTEPUCTUK.

Cucmema yMo8 GUHUKHEHHs. ma 8l0mMEopeHHs eKoHoMIiuHux epexkmis. CyTHICTD
MOHATTS «CHUCTEMHa e(eKTUBHICTH». KOpoTKka XapaKkTepuUCTHUKa PE3yJIbTATHBHOCTI.
KopoTka xapakTepucTMKka HasBHOIO MOTEHLIaly Ta ekoHoMiyHocTi. Kopotka
XapakTepucThKa (PYHKI[IOHAJIBHOI OPraHi30BaHOCTI Ta ONEpaTUBHOCTI. BiacTtuBocCTi
CUCTEMHOCTI MPH OIHI €(hEeKTUBHOCTI PO3BUTKY IANPUEMCTBA.

3micToBuit MOayJIb 2. OUiHKA CHCTEMHOI e(DeKTHUBHOCTiI PO3BUTKY
NiANPUEMCTBA

Tema 4. Crpykrypa Mmogedi CHCTEeMHOI e(eKTHBHOCTI PO3BHUTKY
NiANPHUEMCTBA

Cmpykmypa moodeni cucmemu yMo8 eqhekmueHocmi po36umky niOnpuemMcmeda.
B3aemo03B’ 30k mpoiieciB (yHKIIIOHYBaHHS Ta pO3BUTKY. CTPYKTypa MOJIEIi CUCTEMHU
ymoB. [H(opmaliiiHa XxapakTepucTuka yMOB €()eKTUBHOCTI PO3BUTKY MIJIPHUEMCTBA.
Crpykrypa (YHKIIOHAJIBHO-ONIEPAIIMHOTO IIEHTPY SK O00’€KTa  yIpaBJIiHHS
€(EeKTUBHICTIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. Mexl (DyHKIIOHATbHO-OMEPALIHHOTO
IIEHTPY Ha PI3HUX PIBHAX MiANPUEMCTBA.

Cmpykmypa Has6Ho020 nomeHyiany po3eumky nionpuemcmea. 1lopiBHsUIbHA
XapaKTepUCTHKa MIAXOAIB IIOJO0 OLIHIOBAHHS HAsSBHOTO MOTEHIIATy pPO3BUTKY
mignpueMcTBa. EneMeHTH HasBHOTO MOTEHINANY SIK YMOBH PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.
MeroauuHi  TAXOAM 0  OINHIOBAaHHS  CKJIQJOBMX HASBHOTO  TOTEHIIIANY.
APpXITEKTOHIKA MMOTEHIIIaTYy.

Dopmysanns cucmemu NOKA3HUKIE OYIHIOBAHHS PE3YIbMAMUEHOCTI PO3GUMKY
nionpuemcma. XapakTepUCTUKA PiBHIB JOCSITHEHHS METH PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.

Cucrema MOKa3HUKIB OI[IHIOBaHHS PE3yJbTAaTUBHOCTI MIANPUEMCTBA.



DyHKYiOHAIbHA OPeaHi308aHicmb npoyecy possumky nionpuemcmasa. CyTHICTb
Ta KOPOTKa XapaKTePUCTHKA CKJIAJOBUX (PYHKIIIOHAJIHHOI OPTaHi30BAHOCTI K YMOBH
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. MeETOAWYHI MIAXOAM OI[IHIOBaHHS (YHKI[IOHATIBHOT
MOTO/PKEHOCTI BEPTUKAIBHUX, TOPU3OHTANBHUX 1 chepuuHux 3B’s3kiB. Mogens B.
Bpyma. Kputepii oriHku po3BUTKY (DYHKI[IOHAJIBLHO-OIEpaIliifHOro eHTpy. Mojens
OIIIHKY KamiTAIbHUX aKTHBIB.

Tema 5. OuniHka HASIBHOIO NOTEHUIAJNy NiANPUEMCTBA fIK CKJIAA0BOIL
CHCTEMHOI e(PEKTUBHOCTI

Memoouuni nioxoou wo0oo oYiHKU CKIA008UX HASABHO20 NOMEHYIATY PO3IBUMKY
nionpuemcmg. Micue TpyJdOBOro MOTEHIiary B (OpMyBaHHI yYMOB €(QEKTUBHOCTI
PO3BUTKY HiANpPUEMCTBA. MeToANKa pO3paxyHKy TpyaoBoro moteHIiany. CTpykrypa
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHO1 0a3u mignpueMcTBa. MeToauka po3paxyHKY IOTEHIIATY
TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOT 0a3u MIAMPUEMCTRA.

Oyinka exonomiunocmi po3eumky nionpuemcmea. CKIIaJoBI €KOHOMIYHOCTI.
AnpTepHaTUBHI ~ 3arpaTd. TpaHcakuiidiHi  3arpatd.  OUIHIOBaHHA  3aTpaT
IHTEJIEKTYaJIbHUX PECYpCiB B IPOLECI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. 3BEJEHA CXeMa
OLIIHIOBAHHSI CKJIaJIOBUX HAsSIBHOI'O MOTEHIIATY PO3BUTKY MIIIMPHUEMCTB.

Tema 6. Ouinka (YyHKIIOHAJIBLHOI OPraHi30BaHOCTI SIK CKJIA0BOI
CHCTEMHOI e(DeKTHUBHOCTI

Ceocuacnicmv ma weuokoodisi npuinamms piutens. UK BIATBOPEHHS
3aco0iB 1 TpeaMeTiB Tpalli, Jrojchkkoro kamitamy. KoedirieHT cBoe€4acHOCTI
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. MeHTalIbHI Mojiel. MeHTanbHa KapTa NPUWHATTS PIILIEHHS
BIJIHOCHO €()€KTUBHOCTI PO3BUTKY i AMPUEMCTBA.

Cmitkicmb pozeumky nionpuemcmea. DinancoBa cTilikicTh. BupoOHuua
CTifKicTh. OIliHIOBaHHS BUPOOHHMYOI CTIMKOCTI 3 BHKOPUCTAHHS TEOpii MacOBOTO
ob6ciyropyBanHs. Oprasizaiiiina cTiikictb. OIIHIOBaHHS OpraHi3alliitHOT CTIMKOCTI 3
BUKOpUCTaHHA Teopii irop. Ilpuxmam OIIHIOBAaHHA OpTaHi3alliifHOI CTIMKOCTI
MamuHOOyAIBHOTO mianpueMcTBa. ONiHIOBaHHS OpraHi3aliiHOi CTIMKOCTI Ha 0a3i
KOOTIEPATUBHUX 1T0P.

Inwi cxnaoosi @yHKyioHANbHOI OpeaHi308aHOCMI PO3BUMK) NIONPUEMCMEA.
Akrtyamizamis (yHKUIH mnepcoHany KommnaHii. MOTuUByrOuUMi NOTEHLiNHUI Oal.
[Ipuknan OIIHIOBaHHS MOTHBYIOUYOTO TOTEHIIHHOrO Oany MamMHOOYAIBHOTO
MIAIPUEMCTBA. TpEeHIHT SK METOA TMIABUINCHHS PIBHS akTyams3amii (yHKIi
nepcoHany mianpueMcTBa. PamionasibHa KOMOIHAIlIS BJACTUBOCTEH 30CEPEKEHHS Ta



JablILHOCTI B Tpoliecl PO3BUTKY miAnmpuemMcTBa. Helrtpamizaimis AuchyHKIINH B
MPOLIECi PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. 3AMKHYTHI KOHTYp yNPaBIIHHS MiANPHEMCTBOM

Tema 7. OmniHka pe3yJbTATHBHOCTI SIK CKJAQJA0BOI  CHCTEMHOIL
e(eKTHBHOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA

llopisnsanbha xapakmepucmuxka Mmemooié OYIHIOBAHHA pe3VIbMamueHOCI
possumky nionpuemcmea. 30alaHCOBaHa cucTeMa moka3HukiB Hoprona-Kamana.
36amancoBaHa cucteMa TokazHukiB  JI.  Meiicena. IHTerpoBaHa  Mojelb
30a71aHCOBAaHOI CHUCTEMH MOKA3HUKIB 1 MOKa3HUKAa €KOHOMIYHOI JOJaHOi BapTOCTI.
[Tipamiga edextuBHocTi K. Makneiipa, P. Jlanua ta K. Kpoca. Mogens EP?M K.
Anawmca i1 I1. PobGeprca.

bacamosumipnuii  paxmopnuii  amaniz  NOKA3HUKIE  pe3yIbMAmMUEHOCHI
PO36UMKY Mawunoby0igHux nionpuemcms. Miclie MalTMHOOYIIBHUX MIJINPUEMCTB B
po3BUTKY YkpaiHu. OCHOBHI TOKa3HUKH pPe3yJIbTATUBHOCTI MAaIIMHOOYAIBHUX
MIANPUEMCTB YKpainu. baraToBumipHuil (akTopHUI aHam3 3 BHUKOPUCTAHHAM
nporpamMHoro makery Statistica 6.0. ®daxkTopHI HaBaHTaXEHHS TMOKA3HUKIB
PE3YNbTATUBHOCTI PO3BUTKY MAIIMHOOYMIBHUX NIAOPHEMCTB YKpainu. PanianpHa
JiarpamMa JifiepiB MalIMHOOY TyBaHHS.

Tema 8. MeroguuHe 3a0e3ne4eHHs OIIHKM CHCTEMHOI e(eKTUBHOCTI
PO3BUTKY HiANPUEMCTBA

Memoouune 3abe3neuenusi acpecy8amHs YMO8 CUCMEMHOI edeKmusHocmi
PO36UMKY RiOnpuemcmed. ATperoBaHa CTPYKTypa YMOB CHCTEMHOI €()EeKTHBHOCTI
po3BUTKY mianpueMcTsa. [lipamina popMyBaHHS 1HTErpaIbHOrO MOKa3HUKA. Meroau
arperyBaHHsi. CTpyKTypa arperyBaHHsi YMOB CHUCTEMHOI €(EKTHUBHOCTI PO3BUTKY
M1IITPUEMCTBA.

Oyino6anHus ymMo8 CUCMEMHOI egeKmusHoCmi pPo36UMKY NiONPUEMCEA
Memooom auanizy iepapxiu. XapakTepUCTUKAa OCHOBHHMX TOHSTh METOJY aHalli3y
iepapxiit: poKyc, CUIIH, aKTOPH, aKTOPH, 1CX0I, y3araabHeHul crieHapiil. [Ipouemypa
peanizalii MeToly aHai3y iepapxiil. lepapxisi mpsMoro mporecy OIiHIOBaHHS YMOB
CUCTEMHOT €(PEeKTUBHOCTI PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. [Ipukian 3acTocyBaHHS METOTY
aHajizy lepapxiii Ha MalIMHOOYIIBHOMY MIJNPUEMCTBI. lepapxis 3BOPOTHOIO
MIPOIIECY OIIHIOBAHHS YMOB CUCTEMHOI €(heKTUBHOCTI PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.
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