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1. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ 

 

Метою проведення практичних занять з навчальної дисципліни 

«Управління розвитком» є здобуття слухачами практичних навичок щодо 

принципів, прийомів і методів побудови та подальшого функціонування 

системи управління розвитком підприємств та організацій 

У ході практичних занять здобувач набуває професійних 

компетентностей та практичних навичок роботи з вирішення прикладних 

задач професійної діяльності. 

Відповідно до програми навчальної дисципліни «Управління розвитком» 

на практичні заняття відводиться 10 год. навчального часу. 

Практичні заняття з навчальної дисципліни «Управління розвитком»  

проводяться у аудиторіях Харківського національного економічного 

університету імені Семена Кузнеця. 

При підготовці до конкретного практичного заняття в межах виконання 

відповідного завдання (табл. 2.1) здобувачі формують доповідь /ессе, який 

відповідає зазначеним викладачем вимогам, та захищають його під час 

аудиторного заняття перед викладачем і аудиторією одногрупників. 

 

 

2. ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

 

Завдання для практичних занять, які передбачені навчальним планом і 

програмою навчальної дисципліни для засвоєння теоретичних знань і 

практичних навичок, наведені в таблиці. 

 

Таблиця  

 

Перелік тем та завдань для практичних занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Компетентності, 

які 

забезпечуються 

Програмні 

питання і 

завдання 

Кіль- 

кість 

годин 

Необхід

не ПЗ* 
Література 

Змістовий модуль І. Методологічні основи управління розвитком 

1.  

Тема 1. Управлінн

я стратегічним 

розвитком 

підприємства в 

трансформаційній 

економіці (основні 

поняття, ідеї і 

концепції) 

 

 

Здатність виявляти 

та формулювати 

проблеми 

підприємства, 

оцінювати 

ресурсний 

потенціал і на їх 

основі вибирати та 

обґрунтовувати 

напрямки  

розвитку 

 

Виявлення 

проблем 

підприємства і 

розробка 

альтернативних 

рішень по вибору 

форми розвитку. 

2 

 

 

Пакет 

прикл

адних 

програ

м 

Micros

oft 

Office-

2010 

 

 

Основна: 

[1]. 

Додаткова: 

[1Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 



  

№ 

з/п 
Назва теми 

Компетентності, 

які 

забезпечуються 

Програмні 

питання і 

завдання 

Кіль- 

кість 

годин 

Необхід

не ПЗ* 
Література 

2. 
Тема 2. Методоло

гія розвитку  

Здатність виявляти 

та формулювати 

проблеми 

підприємства, 

оцінювати 

ресурсний 

потенціал і на їх 

основі вибирати та 

обґрунтовувати 

напрямки розвитку 

Розробка 

ключових заходів 

програми 

розвитку. 

2 

Пакет 

прикл

адних 

програ

м 

Micros

oft 

Office-

2010 

Основна: [1, 

7]. 

3. 

Тема 4. Управлінс

ькі принципи 

розвитку 

Здатність 

аналізувати 

чинники, що 

спонукають до 

змін і вибирати 

відповідні 

інструменти 

розвитку 

підприємства 

Вибір і 

обґрунтування 

принципів 

реалізації 

програми 

розвитку 

1 

Пакет 

прикл

адних 

програ

м 

Micros

oft 

Office-

2010 

Основна: [1, 

2, 7]. 

Додаткова: 

[1Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 

4. 

Тема 5. Системи 

індикаторів 

управління 

розвитком 

підприємств 

Здатність 

використовувати 

системи 

індикаторів 

управління 

розвитком 

підприємств 

 Обґрунтування 

індикаторів 

результативності 

розвитку 

підприємства. 

1 

Пакет 

прикл

адних 

програ

м 

Micros

oft 

Office-

2010 

Основна: 

[1]. 

Додаткова: 

[8Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 
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Змістовий модуль II. Форми і типи розвитку підприємства, умови їх застосування 

5. 

Тема 10. Механізм

и розвитку 

персоналу 

підприємства  

Здатність 

розробляти заходи 

щодо розвитку 

різних видів 

ресурсів 

підприємства 

(фінансових, 

інформаційних, 

трудових). 

Вибір варіанту 

програми 

навчання і 

розвитку 

персоналу. 

2 

Пакет 

прикл

адних 

прогр

ам 

Micro

soft 

Office

-2010 

Основна: 

[1, 3]. 

Додаткова: 

[1, 6] 

6. 

Тема 11. Управлін

ня розвитком 

інформаційних 

ресурсів 

підприємства 

Здатність 

розробляти заходи 

щодо розвитку 

різних видів 

ресурсів 

підприємства 

(фінансових, 

інформаційних, 

трудових). 

 

Вибір проектів 

стратегії 

розвитку 

інформаційних 

ресурсів 

підприємства 

1 

Пакет 

прикл

адних 

прогр

ам 

Micro

soft 

Office

-2010 

Основна: 

[4]. 

Додаткова: 

[7, 15] 



  

№ 

з/п 
Назва теми 

Компетентності, 

які 

забезпечуються 

Програмні 

питання і 

завдання 

Кіль- 

кість 

годин 

Необхід

не ПЗ* 
Література 

7. 

Тема 12. Управлін

ня розвитком 

фінансових 

ресурсів 

підприємства 

Здатність 

розробляти заходи 

щодо розвитку 

різних видів 

ресурсів 

підприємства 

(фінансових, 

інформаційних, 

трудових). 

Формування 

фінансової 

стратегії 

розвитку 

підприємств 

1 

Пакет 

прикл

адних 

прогр

ам 

Micro

soft 

Office

-2010 

Основна: 

[6]. 

Додаткова: 

[12, 

13Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 
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*ПЗ – програмне забезпечення 

 

 

3. ТИПОВИЙ ПРИКЛАД ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

 

Практичне заняття № 1:  

Виявлення проблем підприємства і розробка альтернативних рішень по 

вибору форми розвитку. 

Завдання: Виходячи з наведеної інформації та макроекономічної 

ситуації, що склалася в Україні виберіть загальну форму змін 

(трансформації), які доцільно обрати підприємству та обґрунтуйте її через 

переваги, можливі ризики та ключові процеси і стимули. Обґрунтуйте 

доцільний тип розвитку (інноваційний, реінжиніринг, реструктуризація). 

Мета заняття: розвиток у здобувачів практичних навичок щодо 

методології управління розвитком підприємств та організацій 

Основні теоретичні відомості:  

Поняття та види організаційних структур управління підприємствами, 

переваги та недоліки кожного виду; 

Стилі керівника, види стилів, їх преваги та недоліки у сучасних умовах 

функціонування підприємств; 

Теорію життєвого циклу продукту, та особливості кожної стадії; 

Переваги та недоліки довгострокового кредитування в Україні; 

Тенденції розвитку сучасної економіки. 

Теорію методології розвитку. 

Хід роботи. 

1. Видача завдання 

2. Самостійне опрацювання вихідних даних 

3. Групове обговорення рішення 

4. Виділення загальної стратегії рішення 

5. Фіксування відповіді, з обґрунтування вибраних елементів 

методології 

6. Обговорення неможливості інших варіантів рішення 

 



  

Очікуваний результат виконання завдання: слухачі розуміють 

структуру чинників зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства і 

механізм їх впливу на процес прийняття та реалізації програм розвитку 

підприємств і організацій  та критично виокремлюють особливості процесів 

різних типів розвитку – інноваційного розвитку, реструктуризації, розвиток 

підприємств на основі стратегічного партнерства; розвиток на основі 

реінжинірингу; 

 

4.  СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ УСПІШНОСТІ НАВЧАННЯ 

 

Виконання кожного завдання для практичних занять оцінюється 

відповідно до Тимчасового положення "Про порядок оцінювання результатів 

навчання студентів за накопичувальною бально-рейтинговою системою" 

ХНЕУ ім. С. Кузнеця.  

 

Таблиця 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 
для заліку 

90 – 100 А відмінно 

зараховано 

82 – 89 B 
добре 

74 – 81 C 

64 – 73 D 
задовільно 

60 – 63 E 

35 – 59 FX 
незадовільно не зараховано 

1 – 34 F 

 

Розподіл балів за виконання завдань до практичних занять у межах тем 

змістових модулів наведено в таблиці. 

 

Таблиця  

 

Розподіл балів за завданнями та змістовними модулями 

Завдання для 

практичних 

занять 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 
Сума балів 

ЗПЗ1 ЗПЗ2 ЗПЗ3 ЗПЗ4 ЗПЗ5. ЗПЗ6. ЗПЗ7 

Максимальна 

кількість балів 
3 2 2 2 2 2 2 15 

ЗПЗ – завдання для практичних занять. 



  

Оцінки за цією шкалою заносяться до відомостей обліку успішності 

здобувача та іншої академічної документації. 
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