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1. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ 

 

Метою проведення практичних занять з навчальної дисципліни «Сучасні 

технології управління фінансами банку» є розгляд окремих теоретичних положень 

навчальної дисципліни та формування вмінь та навичок їх практичного 

застосування шляхом виконання здобувачем сформульованих завдань. 

У ході практичних занять здобувач набуває професійних компетентностей та 

практичних навичок роботи з вирішення прикладних задач професійної діяльності. 

Відповідно до програми навчальної дисципліни «Сучасні технології управління 

фінансами банку» на практичні заняття відводиться 22 год. навчального часу. 

Практичні заняття з навчальної дисципліни «Сучасні технології управління 

фінансами банку» проводяться у аудиторіях Харківського національного 

економічного університету імені Семена Кузнеця. 

Проведення практичних занять ґрунтується на попередньо підготовленому 

методичному матеріалі. Воно включає проведення попереднього контролю знань, 

вмінь і навичок студентів, постановку загальної проблеми викладачем та її 

обговорення за участю студентів, розв'язування завдань із їх обговоренням, 

розв'язування контрольних завдань, їх перевірку, оцінювання. 

При підготовці до конкретного практичного заняття в межах виконання 

відповідного завдання (табл. 2.1) здобувачі формують доповідь, яка відповідає 

зазначеним викладачем вимогам, та презентують відповідні матеріали під час 

аудиторного заняття перед викладачем і аудиторією одногрупників. 

 

2. ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

 

Завдання для практичних занять, які передбачені навчальним планом і 

програмою навчальної дисципліни для засвоєння теоретичних знань і практичних 

навичок, наведені в табл. 2.1. 

 

Таблиця 2.1 

 

Перелік тем та завдань для практичних занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Компетентності, 

які забезпечу-

ються 

Програмні питання 

і завдання 

Кіль- 

кість 

годин 

Необ-

хідне 

ПЗ* 

Література 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади формування технологій управління фінансами 

банку 

1.  

Тема 1.  

Передумови 

запровадження 

технологічного 

підходу у 

фінансовому  

менеджменті банку 

Вміти здійсню-

вати дослідження 

фінансово-

економічних та 

методологічних 

передумов 

трансформації 

підходів у 

фінансовому  

менеджменті 

Семінар-дискусія за 
питаннями:  
1. Тенденції 
технологізації та 
еволюція 
технологій 
управління 
фінансово-
економічними 
процесами.  

4 - 

Основна: [1; 
3; 9]. 

Додаткова: 

[14; 15; 17] 
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№ 

з/п 
Назва теми 

Компетентності, 

які забезпечу-

ються 

Програмні питання 

і завдання 

Кіль- 

кість 

годин 

Необ-

хідне 

ПЗ* 

Література 

банку 2. Ускладнення 
інструментарію 
фінансового 
менеджменту банку 
та тенденції 
застосування 
інноваційних 
технологій 
управління 
фінансами банку 
3. Застосування 
еволюційних теорій 
та концепції 
"організаційних 
рутин" у 
фінансовому 
менеджменті банку 
Розв’язання прак-
тичного завдання:  

«Вплив падіння 

темпів 

економічного 

розвитку України, 

зниження рівня 

фінансової 

стабільності 

банківської 

системи, посилення 

ризикованості 

банківської 

діяльності, високого 

рівня конкуренції у 

банківському 

секторі на зміну 

підходів у 

фінансовому 

менеджменті 

банку» 

2.  

Тема 2.  

Теоретико-

методологічні 

засади 

технологічного 

підходу у 

фінансовому 

менеджменті банку 

Вміти критично 

аналізувати наявні 

підходи у 

фінансовому 

менеджменті 

банку, виявляти 

властивості 

технологій 

управління 

фінансами банку 

Семінар-дискусія за 
питаннями:  
1. Сфера 
застосування 
основних підходів 
до управління 
фінансами банку 
2. Необхідність 
перегляду 
принципів 
фінансового 
менеджменту банку 

2 - 

Основна: [1; 
9]. 

Додаткова: 

[14; 17] 
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№ 

з/п 
Назва теми 

Компетентності, 

які забезпечу-

ються 

Програмні питання 

і завдання 

Кіль- 

кість 

годин 

Необ-

хідне 

ПЗ* 

Література 

3. Виділення 
характеристик 
технологій 
управління 
фінансами банку 

Виконання завдання 

«Застосування 

методу контент-

аналізу для 

розвитку 

категорійного 

апарату 

фінансового 

менеджменту 

банку» 

 

Тема 3. 

Ідентифікація 

стадії життєвого 

циклу банку як 

основа формування 

корпоративних та 

фінансових 

стратегій його 

розвитку 

Вміти обирати 

індикатори для 

визначення стадії 

життєвого циклу 

банку, 

враховуючи 

специфіку його 

діяльності як 

фінансової 

установи,  

ідентифікувати 

поточну стадію 

життєвого циклу 

та враховувати її 

при розробленні 

корпоративної та 

фінансової 

стратегії банку 

Семінар-дискусія за 

питаннями:  

1. Переваги та 

недоліки існуючих 

моделей життєвого 

циклу організації  

2. Зв'язок між 

стадією життєвого 

циклу банку та 

корпоративною 

стратегією його 

розвитку 

3. Вплив 

циклічності 

розвитку банку на 

фінансові 

параметри його 

діяльності та вибір 

фінансової стратегії 

Виконання завдань 

«Ідентифікація 

стадії життєвого 

циклу банку», 

«Розрахунок 

інтегральних 

показників за 

складовими 

фінансової стійкості 

банку», 

«Встановлення 

залежності 

показників 

ресурсної стійкості, 

ліквідності, ділової 

4 - 

Основна: [8; 

9]. 

Додаткова:  

[15] 
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№ 

з/п 
Назва теми 

Компетентності, 

які забезпечу-

ються 

Програмні питання 

і завдання 

Кіль- 

кість 

годин 

Необ-

хідне 

ПЗ* 

Література 

активності, 

прибутковості від 

стадії життєвого 

циклу банку»  

Разом за змістовим модулем І – 10 год. 

Змістовий модуль 2. Вибір спеціальних та комплексних технологій управління фінансами 

банку 

 

Тема 4. Врахування 

циклічності 

розвитку банку при 

запровадженні 

спеціальних та 

комплексних 

технологій 

управління 

фінансами 

Вміти формувати 

систему 

показників для 

вибору 

спеціальних 

технологій 

управління 

фінансами банку 

та обирати 

найбільш 

відповідні 

поточній стадії 

життєвого циклу. 

Вміти визначати 

готовність банку 

до запровадження 

комплексних 

технологій 

управління 

фінансами. 

Семінар-дискусія за 

питаннями:  

1. Проблемні 

питання управління 

фінансами банку на 

різних стадіях його 

життєвого циклу. 

2. Складові зрілості 

системи 

фінансового 

менеджменту 

банку. 

Виконання завдань 

«Обґрунтування 

системи показників 

оцінки 

ефективності 

банківських 

операцій з 

використанням 

математичних 

методів», 

«Визначення 

інтегральних 

показників та 

розроблення їхніх 

шкал», 

«Оцінювання рівня 

готовності 

фінансових 

менеджерів банку 

до використання 

комплексних 

технологій 

управління 

фінансами та 

визначення  ступеня 

формалізації та 

інформаційного 

забезпечення 

фінансового 

менеджменту банку 

4 - 

Основна: [4; 
9; 10]. 

Додаткова: 

[14; 15; 17] 
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№ 

з/п 
Назва теми 

Компетентності, 

які забезпечу-

ються 

Програмні питання 

і завдання 

Кіль- 

кість 

годин 

Необ-

хідне 

ПЗ* 

Література 

з використанням 

експертних 

методів» 

 

Тема 5. Розвиток 

комплексних 

технологій 

управління 

фінансами банку 

Вміти формувати 

інструментарій та 

застосовувати 

технології 

бюджетування, 

бенчмаркінгу, 

фінансового 

контролінгу, 

збалансованої 

системи 

показників для 

управління 

фінансами банку 

Семінар-дискусія за 

питаннями:  

1. Спільні риси та 

відмінності 

технологій 

фінансового 

контролінгу та 

збалансованої 

системи показників.  

2. Сфера 

застосування 

технології 

бенчмаркінгу для 

управління 

фінансами банку. 

Виконання завдань 

«Формування 

підконтрольних 

показників у 

системі фінансового 

контролінгу у 

банку», 

«Обґрунтування 

складу 

збалансованої 

системи показників 

банку з 

використанням 

математичного 

апарату», 

«Визначення банку-

еталона для 

бенчмаркінгового 

порівняння» 

6 - 

Основна: [2; 
4-7; 9; 11]. 

Додаткова: 

[12; 13; 16] 

 

Тема 6. Фінансове 

забезпечення 

технологій 

управління 

фінансами банку 

Вміти визначати 

зміст та форми 

фінансового 

забезпечення 

технологій 

управління 

фінансами банку 

 

Семінар-дискусія за 

питаннями:  

1. Проблеми 

фінансового 

забезпечення 

впровадження 

технологій 

управління 

фінансовою 

діяльністю банків. 

2. Важелі та 

інструменти 

2 - 

Основна: [2-

5]. 

Додаткова:  

[7; 12; 19] 
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№ 

з/п 
Назва теми 

Компетентності, 

які забезпечу-

ються 

Програмні питання 

і завдання 

Кіль- 

кість 

годин 

Необ-

хідне 

ПЗ* 

Література 

фінансового 

забезпечення 

впровадження 

технологій 

управління 

фінансовою 

діяльністю банків. 

Виконання завдання 

«Аналіз 

можливостей банків 

України щодо 

фінансування 

технологій 

управління 

фінансовою 

діяльністю» 

Разом за змістовим модулем ІІ – 12 год. 

Разом за навчальною дисципліною – 22 год. 

*ПЗ – програмне забезпечення 

 
 

3. ТИПОВИЙ ПРИКЛАД ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 
 

Практичне заняття №5:  

…………………………………………………………………………………………… 

Завдання: «Встановлення залежності показників ресурсної стійкості, 

ліквідності, ділової активності, прибутковості від стадії життєвого циклу банку» 

Мета заняття: уміння узагальнити закономірності щодо рівнів фінансових 

показників на різних стадіях життєвого циклу банку та виділити фінансові 

пріоритети на кожній стадії. 

Основні теоретичні відомості: Банк у своєму розвитку проходить стадії 

життєвого циклу: створення (період функціонування на фінансовому ринку до 1 

року), екстенсивне зростання (основним фактором зростання є нарощування доходів і 

витрат), інтенсивне зростання (основним фактором зростання є розширення ринкової 

частки завдяки більш ефективному використанню ресурсів), зрілість (стабільне 

функціонування та одночасне посилення необхідності своєчасного реагування на 

зовнішні і внутрішні зміни шляхом вибору відповідних технологій управління 

фінансами), спад (зниження основних показників діяльності, поступова втрата 

конкурентоспроможності та позицій на ринку), ліквідація (припинення діяльності та 

банкрутство).  

Кожній стадії притаманні певні особливості, які знаходять прояв у зміні 

фінансових показників. Основними фінансовими показниками є: ресурсна стійкість 

(показники надійності, участі капіталу у формуванні активів, захищеності власного 

капіталу, «фінансового важеля», платоспроможності, загальної достатності капіталу, 

активності залучення ресурсів, частки міжбанківських кредитів у зобов'язаннях, 
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частки депозитів у зобов'язаннях, використання залучених та запозичених коштів у 

кредитні вкладення); ділова активність (показники кредитної активності, робочих 

активів, страхування активів резервами, прострочених кредитів, частки роздрібних 

кредитів в активах, частки міжбанківських кредитів в активах); ліквідність 

(показники миттєвої ліквідності, поточної ліквідності, загальної ліквідності, 

співвідношення високоліквідних і робочих активів); фінансова результативність 

(показники рентабельності активів, рентабельності капіталу, дохідності чистих 

активів, чистої процентної маржі, процентного спреду). 

Хід роботи. Необхідно: 

1) розрахувати показники ресурсної стійкості, ліквідності, ділової активності, 

фінансової результативності на певну дату для усіх банків України; 

2) розрахувати інтегральні таксономічні показники за кожною групою; 

3) сформувати шкали інтегральних показників на основі правила "трьох сигм"; 

4) визначити кількість банків, які мають високі, середні, низькі значення 

інтегральних показників на кожній стадії життєвого циклу. 

Очікуваний результат виконання завдання: у результаті виконання завдання 

здобувач має надати інформацію про виявлені спільні закономірності щодо рівнів 

фінансових показників на кожній стадії життєвого циклу банку та сформувати 

пріоритетні напрями управління фінансами. Наприклад: на стадії екстенсивного 

зростання  банки мають переважно середній і високий рівні ресурсної стійкості та 

фінансової результативності, середній рівень ліквідності, середній і низький рівні 

ділової активності, тому фінансовим пріоритетом для таких банків має бути 

покращення структури ресурсів у напрямку нарощування робочих активів та 

забезпечення їх якості. 

 

 

4.  СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ УСПІШНОСТІ НАВЧАННЯ 

 

Виконання кожного завдання для практичних занять оцінюється відповідно до 

Тимчасового положення "Про порядок оцінювання результатів навчання студентів 

за накопичувальною бально-рейтинговою системою" ХНЕУ ім. С. Кузнеця (табл. 

4.1).  

 

Таблиця 4.1 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 
для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 82 – 89 B 
добре  

74 – 81 C 
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64 – 73 D 
задовільно  

60 – 63 E 

35 – 59 FX 
незадовільно 

не зараховано 

1 – 34 F 

 

Розподіл балів за виконання завдань до практичних занять у межах тем 

змістових модулів наведено в табл. 4.2. 
 

Таблиця 4.2 

 

Розподіл балів за завданнями та змістовними модулями 

Завдання для 

практичних 

занять 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 
Сума 

балів 

З
П

З
1
 

З
П

З
2
 

З
П

З
3
 

З
П

З
4
 

З
П

З
5
 

З
П

З
6
 

З
П

З
7
 

З
П

З
8
 

З
П

З
9
 

З
П

З
1

0
 

З
П

З
1

1
 

З
П

З
1

2
 

З
П

З
1

3
 

З
П

З
1

4
 

З
П

З
1

5
 

З
П

З
1

6
 

З
П

З
1

7
 

З
П

З
1

8
 

З
П

З
1

9
 

З
П

З
2

0
 

 

Максималь-

на кількість 

балів 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20 

ЗПЗ – завдання для практичних занять. 

 

Оцінки за цією шкалою заносяться до відомостей обліку успішності здобувача 

та іншої академічної документації. 
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