MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKHU YKI?JATHI/I
XAPKIBCbKNHN HALIIOHAJIbBHUN EKOHOMIYHMUA YHIBEPCUTET
IMEHI CEMEHA KY3HELA

Ouinka e(peKTUBHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

(Ha3Ba HABYAIILHOT AUCIUILIIHM)

METOIMYHI PEKOMEHJAIIIT
10 NPAKTHYHHUX 3aHATH
3 HABYAJIbHOI JUCIHUIJIIHA
MiArOTOBKHU AOKTOPIB dinocodii
3i cneniaabHocTi 071 "O6aik i omogaTkyBaHHs"'

2016 piKk



PO3POBJIEHO TA BHECEHO:

KaQeaporo EKOHOMIKM TIANPHEMCTBA Ta MEHEHKMEHTY, mpoTokol Ne 9 Big
19.04.2016



1. 3ATAJIBHI BIIOMOCTI

MeToro mpoBeeHHSI MPAKTUYHUX 3aHATh 3 HaBYaIbHOI JUCHUIUTIHM ''OlliHKa
€(eKTUBHOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA" € POPMYBAHHS CUCTEMH KOMIIETEHTHOCTEU
10JI0 BUKOPUCTAHHS NPHUHIMINB, METOMIB W IHCTPYMEHTIB KOMIUIEKCHOI OIlIHKH
€(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

VY Xoi MpakTUYHUX 3aHITh 3/100yBad HaOyBae MpodeciiHuX KOMIIETEHTHOCTEH
Ta MPAKTUYHUX HABUYOK POOOTH 3 BUPILIEHHS MPUKIAJHUX 3a1ad mpodeciiiHol
JISIBHOCTI.

BiamoBimHo 1m0 mporpamMu HaBYabHOI aucimiuiiad "OriHKa e()EeKTUBHOCTI
PO3BUTKY IMIAMPHEMCTBA" Ha MPAKTHYHI 3aHATTS BIIBOJAUTHCS 18 roj. HaBYaJILHOTO
qacy.

[TpakTryH1 3aHATTS 3 HaBYAIbHOI AUCHUILTIHY "OIiHKa €(EKTUBHOCTI PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA'  TMPOBOIATBHCS Yy  ayAUTOpisAX  XapKIBCBKOTO  HalllOHAJIBHOIO
eKoHOMIYHOTO yHiBepcuteTy imeH1 Cemena Kysuers.

[Ipu miArOTOBINI 10 KOHKPETHOTO MPAKTUYHOTO 3aHATTS B MEKaxX BHUKOHAHHS
BIJIMIOBITHOTO 3aBAaHHsA (Tabn. 2.1) 3mo0yBadi (OPMYIOTH 3BITH, SIKi BiJIIOBITAIOThH
3a3HAYCHUM BUKJIaJadeM BHMOTaM, Ta 3aXUIIAIOTh iX i 9ac ayJAUTOPHOTO 3aHSTTS
nepe/ BUKJIaAaueM 1 ayIUTOPIEI0 OJTHOTPYITHUKIB.

2. 3JABJAHHSA JJISA IPAKTUYHUX 3AHATD

3aBnaHHs 1Sl TPAKTUYHHUX 3aHATh, SIKI MepedadyeHi HaBYAIbHUM IUIAHOM 1
MPOTPaMOI0  HABYAJIBHOI JUCHMIUIIHM JIJI1 3aCBOEHHS TEOPETUYHUX 3HAHb 1
MIPaKTUYHUX HABUYOK, HaBeIeHI B Ta0M. 2.1,

Taomurg 2.1
IlepeJiik Tem Ta 3aBaaHb AJIA NPAKTUYHUX 3aHATH
KomnerenTHo .
N . Kins- | Heobx
Ne CTI, fAKI IIporpamHi nuTaHHA . . .
Hasga temu ; KICTh inae | Jlitepatypa
3/m 3a0e3neuyroT 1 3aBJ1aHHSA .
roqu | 113
bCSl
3microBuii MoayJsb I. TeopeTrnuHi 0CHOBM OLIHKH e)eKTHBHOCTI PO3BUTKY MiANPHEMCTBA
Tema 1. 3acTocoByBar 3aBnaHHa 1. OcHoBHa:
1 Buznauenns Y TIOHATIHHWN | Bu3zHauenns 9 MMII [1; 3]
" | mOHATIHHOTO amapar B | HAOLIBII Jlomarkosa:

amapary OIiHKH | mporieci pe3yJIbTaTUBHUX [5;7;9; 16;




KOMH.e TCHTHO . Kine- | Heobx
Ne CTI, 5KI IIporpamHi nuTaHHA . . .
a1l Hasga temu 3a6e311eayIoT R KICTh inae | Jlitepatypa
romqug | II3*
bCSl
e(heKTUBHOCTI OLIIHKU BUIIB E€KOHOMIYHOIL 17; 18; 26]
PO3BUTKY €(EeKTUBHOCTI | IiSITLHOCTI,
HiAIpUEMCTBA PO3BUTKY BHU3HAYCHHS
HiANpHEMCTBA | Cy0’€KTa
OLIIHIOBAHHS Ta
migoip BUX1THUAX
JTAaHUX
Tema 2. Ananiz | OuiHroBaTH 3aBmanns 2. OmiHka
ICHYIOUHX e(eKTUBHICTh | €EKTHUBHOCTI
MiXOMIB IOAO0 | PO3BUTKY PO3BUTKY
OLIIHKH MIIMPUEMCTBA | MIAMPHEMCTBA
e()eKTUBHOCTI 3 CHIBBITHOIIICHHSIM
PO3BUTKY BUKOPUCTAHH | pe3yJbTaTU-BUTPATU
HiAPHEMCTBA M pizHux | 3aBmanHs 3. Ominka
METO/IiB e(eKTUBHOCTI OCHOBHA:
pO3BUTKY [2-3]
2. i ITPUEMCTBA K 2 MMII
. JlonarkoBa:
3IaTHOCTI [9:12: 18]
BUKOPUCTOBYBATH
CBI{ TIOTEHITIaN
3aBganusg 4. Ouinka
e(eKTUBHOCTI
PO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA  Ha
OCHOBI Teopii
e(heKTUBHOCTI
Tewma 3. 3actocoByBar | 3aBmanHs 5. OrmiHka
Konnenis U KOHIIETLIIO e(eKTUBHOCTI
OLIIHKH OLIIHKH PO3BUTKY
CHUCTEMHOI CUCTEMHOI HIAIPUEMCTBA HA
e(eKTUBHOCTI e(eKTUBHOCTI OCHOBI CTIHKOCTI
PO3BUTKY PO3BUTKY PO3BHUTKY OcHoBHa:
3 MiIPUEMCTBA nignpueMcTBa | 3aBaaHHs 6. Ominka 9 MMII [1;2; 3]
' B Cy4acHHUX e(eKTUBHOCTI Jonarkosa:
yMOBax PO3BHUTKY [13]
I ITPUEMCTBA SIK
piBHS
3aJI0BOJIEHOCTI
OCHOBHUX
CTEHKXO0JIepiB
Pa3om 3a 3micToBuUM MoayiieM | 8
3micTtoBuii MoayJs I1. Oninka cucreMHoi e()eKTHBHOCTI PO3BUTKY MiINPUEMCTBA
Tema 4. 3nificatoBatn | 1. CTpykTypa Mozerni OcHoBHa:
CrpykTypa CTPYKTYpH3all | CHCTEMH YMOB [1;2; 3]
Mojeni 110 YMOB | e(heKTUBHOCTI JonaTkosa:
4 . . 2 MMII aE.
CHCTEMHOT CHCTEMHOT PO3BUTKY [6; 15; 23]
e(eKTUBHOCTI e(EeKTUBHOCTI | MiINPUEMCTBA.
PO3BUTKY PO3BUTKY 2. CtpykTypa




KomnerentHo .
S . Kine- | Heobx
Ne CTI, 5KI IIporpamHi nuTaHHA . . .
Hasga temu ; KICTh inae | Jlitepatypa
3/m 3a0€31evyroT 1 3aBTaHHSA *
rogua | I13
bCSl
MiTPUEMCTBA MIMPUEMCTBA | HASIBHOTO TIOTECHITIATY
PO3BUTKY
T AMPUEMCTBA.
3. ®opMyBaHHs
CHCTEMH MOKa3HHKIB
OLIIHIOBAHHS
PE3yJIbTaTUBHOCTI.
4. OdyHKIIOHATBHA
OpraHi3oBaHICTh
TIPOLIECY PO3BHUTKY
T AMTPUEMCTBA.
. OO6rpynTOBYB | 3aBIaHHS 7. OcHoBHa:
Tema 5. Omiaka . i
atu Ta OniHrOBaHHS [1; 2]
HAsIBHOTO
. 3aCTOCOBYBAT | CKJIAJIOBHX JlonmaTkona:
roTeHtiay u METO/H | HAassBHOTO [14; 19]
5 | mignpuemcTBa . . 2 MMII !
. OIIHIOBAaHHS | IMOTEHITIATY 3
AK CKJIaJIOBOT
N HasIBHOTO BHKOPHCTAHHAM
CHCTEMHOL IOTEHIIal I3HUX METOIUYHUX
e(eKTUBHOCTI y Pl . a
1 IXOM1B
Buznauaru Ta OcHoBHa:
) OLIIHIOBATH 3aBmaHHs 8. 1.2
Tema 6. Oriaka 1 ) A [1; 2]
. .. | dynkmionane | OniHIOBaHHS JonaTkoBa:
G yHKITIOHATBHOT : . .
) . | HY (G yHKIIIOHATBHOT [4; 14; 27]
OpraHi30BaHOCTI . . .
6 N OpraHi30BaHIC | MOTOIKEHOCTI 2 MMIT
SK CKJIaJIOBOT
N Tb SIK YMOBY | BEPTUKAIIbHUX,
CUCTEMHOI . .
. e(EKTUBHOCTI | TOPU3OHTAIBHUX 1
e(eKTUBHOCTI .
PO3BUTKY chepuyHuX 3B’ S3KIB
T ITPUEMCTBA
Tema 7. Ouinka | OOrpyHTOBYB | 3aBOaHHS 9. OcHoBHa:
pe3yIabTaTUBHOC | aTh ta | OuiHOBaHHSA [2]
Ti SIK CKJIAJIOBOi | 3aCTOCOBYBAT | PE3yJIbTaTUBHOCTI JonaTtkoBa:
7 | cucteMHol it METOAM | PO3BUTKY 2 MMII | [21; 22; 24;
e(eKTUBHOCTI OLIIHIOBAHHS | MIATIPUEMCTB Pi3HUX 25]
PO3BUTKY pe3yJIbTaTUBH | BUAIB E€KOHOMIYHOT
1 IPUEMCTBA ocCTil USIIBHOCTI
Tewma 8. 3aiiicHIOBaTH OcHoBHa:
Meroaunune arperyBaHHsl | 3aBJlaHHs 10. [2; 3].
3a0e3IeuyeH s YMOB O1iHIOBaHHS yMOB JlomaTkoBa:
OIIIHKHU €(eKTUBHOCTI | PO3BUTK 13
8 ) ¢ POSBITY 2 | mwmm | 23
CUCTEMHOI PO3BUTKY T ITPHEMCTBA
e(EeKTUBHOCTI HiANPUEMCTBA | METOJOM  aHANI3y
PO3BUTKY 1epapxii
1 IPUEMCTBA
Pa3om 3a 3mictoBuM mMoayiem 1 10

Pa3zom 3a HaBYAJBLHOIO JUCHUMILIIHOW 18

*I13 — nmporpamue 3abe3neueHnss; MMII — MmynbTUMeiHHUHI TPOEKTOP.
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3. TUIMIOBUM MPUKJIALL 3ABJIAHHSI J1JIS1 IPAKTUYHUX 3AHATH

3aBaaHHA (miarHocTu4He). MaimHoOyniBHE H1ITPUEMCTBO VTS
MIPOTHO3YBAaHHS PO3BUTKY BHKOPHCTOBYE TPOTHO3YBAHHS Ha PIiK (KOPOTKOCTPOKOBE)
3 BUKOPHUCTaHHSAM IHCTUTYLIMHUX HOPM, IO BIJIMOBiJAA€ TPETid 30H1 ''TPUKYTHHUKA
o0’extuBizamii’. Take mnporHo3yBaHHS HE A€ MOXKIMUBOCTI MIANPHEMCTBY
BUKOPHCTOBYBaTH YBECh CBIM mMoOTeHINald. PiBeHb gomaranb 1 KOMIIETEHTHOCTI
KEPIBHUIITBA 3POCTA€E, y 3B’SI3Ky 3 IIMM BOHO IparHe MiJBUIYBaTH €()EKTUBHICTH
pPO3BUTKY MiANpUeMcTBa. Ha MiANPUEMCTBI NHUTAHHSIMHU MPOTHO3YBAHHS Ta
IJIaHYBaHHS 3aliMa€eTbCcsl IUIAHOBO-BUPOOHMYMK  BIAJLI, BIJAUT  MAapKETHHIY,
KepIBHUKMA BUIAUIIB MIANPUEMCTBA, iX CKJIAJ BIJAMNOBIIHO JO IHCTPYMEHTY
JIOMIHAHTHOCT1 OCOOMCTOCTI HaBeIeHUM Ha puc. 1.

A-35% | D-10%

B-50%| C-5%

Puc. 1. Cknan cneniaJicTiB, 10 BUKOHYIOTH (DYHKIIII0 IPOTHO3YBAHHA HA

MaIIMHOOYAIBHOMY HiANIPUEMCTBI

MOXJIMBUMHM ~ HampsIMKamMd PO3BUTKY MIAOPHUEMCTBA MOXYTh OyTH: a)
1HEpIIHHUN PO3BUTOK; 0) BUKOPUCTAHHS MOHATHOPMOBOI POOOTH B MIKOBI MEPIOIH;
B) (opmyBaHHS Mepexi (uiiamB B YKpaiHi; r') (opMyBaHHA Mepexi (uliaiiB B
VYkpaini ta ['py3ii, oprasizaiiisi CHUIBHUX MiAMPUEMCTB. MaTpHIlsi B3a€EMO3B’SI3KY MiXK
HarpsiIMKaMl PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta 30HAMU ' TPUKYTHHUKA OO0 €KTHBI3aIli"

HaBECHO Yy TaoJI.

Tabmuns
ExcnepTHi omiHKHM BIpOriTHOCTI B3a€EMO3B’SI3KY MIK HAIPSIMKAMH
PO3BHUTKY HMiANPHEMCTBA Ta 30HAMHU ' TPUKYTHHUKA 00’ €KTUBI3amil"'

BiporignicTh
30HHM «TPUKYTHHKA 1 30Ha | 230ma | 330ma | 430Ha HeopmanbHi




00’exTHBI3amii» — | ¢opMaiizoBa | IHTYITHBHI | (oOpMalIbHI MPOTICAYPH 1
Hanpsimku po3BUTKY | Hi METON METOAHN polenypu EKCIIEPTHI OI[IHKH
a) IHEPIINHUN PO3BUTOK 0,09 0,08 0,35 0,05
0) BUKOPUCTAHHS
MMOHATHOPMOBOiI POOOTH B 0,31 0,17 0,35 0,1
IKOBI MEPi0u
B) (hopMyBaHHS MEpexKi 0,42 0,33 0,20 0,38

¢imaniB B Ykpaini
r) popMyBaHHS Mepexi
Ginianis B Yicpaiii a 0,18 0,42 0,10 0,47
['py3ii, opranizartis
CIUJTBHUX HiAMPUEMCTB

PiBenb mpubOyTKy 10 KO>KHOMY 3 HAIIPSIMKIB PO3BUTKY Ta 3pOCTAlOUYMil piBEHb

JoMaraHb KepiBHUIITBA MiApUEMCTBa (puUc. 2):

30000 —— a) iHep LIFHINT P 03BHTIOK

25000
G) BHKOPHCTAHHA
MOHAHOPMOB 01 pOGOTHE

) /

20000 / MKOBi Iepioai

215000 o~ 4—B) (O] MyBaHH Mep ekl
)4{‘/{ (pinianie B Vkpaiui

10000

=<7} (pop MyBAHHA Mep el
5000 = el (I}Lman_ln B _Y}-q) AlHi T2 Pocii,
OP TAHI2ALIA CIILTBHIX

I TP HEMCTR

[PH.

THC

0 f— piBEHE TOMaTaHE
0 1 2 3 4 5 6 7 10 KepiBHHIITBA
pik

[va)
fl=}

Puc. 2 B3aem03B’A130K HanpsIMKIB PO3BUTKY MIANPHEMCTBA Ta PiBHSA

JAOMAraHb KepPiBHUITBA
3ae0anna: BusHaute MeTo ] 00’ €KTUBI3AIIT ITIJIEH PO3BUTKY M1AIIPHUEMCTBA.
4. CUCTEMA OUIHIOBAHHSA YCHIIIIHOCTI HABYAHHS

BukoHaHHS KOKHOTO 3aBJIaHHS JJIs1 IPAKTUYHUX 3aHATh OLIHIOETHCS BIMOBIAHO
no TumuacoBoro mnonoxeHHs "IIpo MOPsIAOK OLIHIOBAaHHS pE3yJibTaTIB HABYAHHS
CTYIACHTIB 3a HAKONMYyBaJbHOIO OanmpHO-pedTHHrOBo0 cuctemow" XHEY
im. C. Ky3nerns (taou. 4.1).



Tabomui 4.1

IMIxaja ominoBanHA: HamioHaabHa Ta EKTC

Cya Ganis 3a sei B | Onirxa O1iHKa 33 HAIOHAJILHOK MIKAJIOIO
HaByabHOI misibHOCTI | €KTC | I €K3aMEHY, KypCOBOI'O IIPOEKTY VIS 387K
000TH), IPAKTUKHU
(poGorm), mp Y

90 — 100 A BiAMIHHO

82 -89 B 6 3apaxoBaHoO

74-81 C 7oPPe

64 —73 D

5063 E 3aJ0BLJIBHO

35-59 FX HE 3apaxoBaHO

1-34 F HE3a/10BUILHO

Posmozin GamiB 3a BUKOHAHHS 3aBAaHb J0 MPAKTUYHUX 3aHATh y MEXKaX TEM
3MICTOBUX MOJIYJIIB HaBeJICHO B Ta0I. 4.2.

Tabmuis 4.2

Po3nogia 6aJiB 3a 3aBIaHHAMH Ta 3MiCTOBHUMH MOXYJISIMH

3aBnanus 11 | 3MicTOBHI MOIYNb 1 3MiCTOBUI MOJTYITb 2 gﬁ:
MPAKTUIHHUX
3aHATH 30131 | 3132 | 3I133 | 31134 | 31135 | 3I136 | 3I137 | 3II38
MaxkcuMansHa 100
KUIBKICTE 4 13 25 13 13 7 13 12
OaiiB

3113 — 3aBAaHHA I MPAKTUYHUX 3aHATH 3a TCMORO.

OuiHKM 3a MLI€I0 MIKAJIOK 3aHOCATHCS 1O BIIOMOCTEH OOJIKY YCHIIIHOCTI
3100yBaya Ta 1HIIO! aKaJeMI4HO1 JOKyMEHTAIII].

5. PEKOMEHIOBAHA JIITEPATYPA
5.1. OcHoBHA

1. CucremHas 5G(EKTUBHOCTh MPEANPUATHS:  CYLIIHOCTb,  (aKTOPHI,
ctpykrypa / U. B. T'ontapesa, P. M. Hwmxeropoanes. — MockBa-Kupos: BCOU,



2012. - 152 c.

2. Tonrtapena I. B. OminroBanHusi cucteMHOi €()eKTUBHOCTI (PyHKIIIOHYBaHHS 1
PO3BUTKY MPOMHCIIOBHUX MiaANpueMcTB: MoHorpadis / 1. B. 'ontapeBa. — Xapkis: BJ]
"ITH>KEK", 2011. — 480 c.

3. ExoHOMiKa MIiANPUEMCTBA: KOMIIETCHTHICTh 1 €(EKTHBHICTh PO3BUTKY:
moHorpadist / B. C. [lonomapenko, M. B. Adanacbes, 1. B. ['onTapeBa ta inmr.; 3a
3ar. pen. A.e.H., mpod. [Tlonomapenka B. C. — X. : Bua. XHEY, 2013. - 187 c.

5.2. lonaTkoBa

1. Amoma A. 1. OCHOBBI KOHCTPYHPOBaHUS 3KOHOMUYECKUX cucTeM. KH. 2.
[Ipou3BoACTBEHHO-2KOHOMUYECKHE cucTeMbl: MoHorpadus / A. M. Amoma, E. T.
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2. AdanacreB H. B. Ynpasnenue pazsutueM npeanpustusi: Monorpadwus /
H. B. AdanaceeB, B. JI. Poroxun, B. U. Pyneika — X. : WN3garensckuii oM
"MHXX3K", 2003. — 184 c.

3. Adanacke M. B. Tpeninr ¢opmyBaHHA KOMIIETEHIII 3 EKOHOMIKH
MIAIpPUEMCTBA: HaBYaIbHUM mociOHuK / M. B. Adanacees, 1. B. ['onrapesa, /. O.
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nmpou3BoACTBeHHBIX cuctem / B. A. 3abpoxackuit, H. A. Kusum. — X. : busnec
HNudopwm, 2000. — 72 c.

7. Kueiinep I'. b. Crparerus npeanpusitust / I'. b. Kneitnep. — M. : «Jleno»
AUX, 2008. — 568 c.

8. Koy3 P. ®upma, peiHok u mpaBo: cb. crateit / P. Koys; mep. ¢ anrn. b.
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9. Opno II. A. OOocHOBaHME II€H Ha MAaIIMHBI TPOU3BOJICTBEHHOTO
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H. N. Anpoxuna. — XapekoB : XHIVY, 2004. — 212 c.

10. TTonomapenko B. C. KoHKYypeHTOCIIPOMOXHICTb Y KOMIUIEKCHOMY
OIIHIOBaHHI €(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY NpoMuciaoBoro mianpuemctBa / B. C.
[Tonomapeunko, 1. B. I'ontapeBa // KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh: MpOOJIeMH HAyKU Ta
npakTuku: MoHorpadis / Ilix pea. n-pa exoH. Hayk, npod. [Tonomapenka B. C., n-pa
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5.3. Pecypcenm Internet

1. Buzan T. The Mind Map Book: Unlock Your Creativity, Boost Your
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http://www.amazon.co.uk/gp/product/1406647160?ie=UTF8&tag=thibuz-
21&linkCode=as2&camp=1634&creative=19450&creativeASIN=1406647160
#reader 1406647160

2. 'opunoB II. E. Ouenka 3p¢GeKTUBHOCTH YIPaBICHUS: MPEIMET, METOIBI,
MHCTPYMEHTHl (Ha TpUMeEpe JIECONMUIbHO-IepeBOOOpadaTHIBAIOIIETO0 KOMOMHATA
JIJIK) [Enextponnnii pecypc] / I1. E. T'opunos // Coopuuk Tpyaos Pois ananutuka B
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