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1. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ 

 

Метою проведення практичних занять з навчальної дисципліни «Крос-

культурний менеджмент» є формування практичних навичок щодо крос-

культурного підходу до ведення бізнесу в сучасних умовах глобалізації економіки. 

У ході практичних занять здобувач набуває професійних компетентностей та 

практичних навичок роботи з вирішення прикладних задач професійної діяльності. 

Відповідно до програми навчальної дисципліни «Крос-культурний 

менеджмент» на практичні заняття відводиться 10 год. навчального часу. 

Практичні заняття з навчальної дисципліни «Крос-культурний менеджмент» 

проводяться у аудиторіях Харківського національного економічного університету 

імені Семена Кузнеця з використанням сучасних педагогічних методів. 

При підготовці до конкретного практичного заняття в межах виконання 

відповідного завдання (табл. 2.1) здобувачі формують звіти, які відповідають 

зазначеним викладачем вимогам, та захищають його під час аудиторного заняття 

перед викладачем і аудиторією одногрупників. 

 

2. ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

 

Завдання для практичних занять, які передбачені навчальним планом і 

програмою навчальної дисципліни для засвоєння теоретичних знань і практичних 

навичок, наведені в табл. 2.1. 

 

Таблиця 2.1 

 

Перелік тем та завдань для практичних занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Компетентності, 

які 

забезпечуються 

Програмні питання 

і завдання 

Кіль- 

кість 

годин 

Необхід

не ПЗ* 
Література 

Змістовий модуль І. Концептуальні підходи до крос-культурного менеджменту 

1.  

Тема 1. Еволюція 

та основні 

концепції крос-

культурного 

менеджменту 

Здатність 

обґрунтовувати 

управлінські 

рішення з 

урахуванням 

крос-культурного 

аспекту 

Семінар на тему 

«Історія 

виникнення крос-

культурного 

менеджменту та 

етапи формування» 

1) Основні етапи 

формування крос-

культурного 

менеджмент 

2) Парадигма 

сучасних теорій 

менеджменту 

3) Поняття та 

сутність крос-

культурного 

менеджменту 

4) Поняття 

2 

Пошу

кові 

систе

ми, 

Micros

oft 

Power 

Point 

Основна: 

[1-8]. 

Pесурси 

Internet 

[1-

3Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 
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№ 

з/п 
Назва теми 

Компетентності, 

які 

забезпечуються 

Програмні питання 

і завдання 

Кіль- 

кість 

годин 

Необхід

не ПЗ* 
Література 

комунікації в 

контексті крос-

культурного 

менеджменту 

Завдання 1. Аналіз 

культури як 

ментального 

програмування на 

прикладі обраної 

країни 

2.  

Тема 2. Національ

на та 

корпоративна 

культура в умовах 

глобалізації 

Здатність 

визначати вплив 

усіх видів 

культури на 

підвищення 

ефективності 

організації 

Семінар на тему 

«Національна та 

корпоративна 

культура в умовах 

глобалізації» 

1) Поняття 

національної 

культури та її рівні 

2) Поняття 

корпоративної 

культури. 

3) Механізм 

формування 

корпоративної 

культури 

2 

Пошу

кові 

систе

ми 

Основна: 

[1-8]. 

Pесурси 

Internet  

[4-

8Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 

Разом за змістовим модулем І                                                                   4 

Змістовий модуль II. Національні ділові культури: практика культурної взаємодії 

3 
Тема 3. Класифіка

ції ділових 

культур світу 

Здатність 

визначати вплив 

усіх видів 

культури на 

підвищення 

ефективності 

організації 

Семінар на тему 

«Класифікації 

ділових культур» 

1) Класифікація за 

моделлю Г. 

Хофстеде 

2) Класифікація за 

Р. Льюїсом 

3) Класифікація 

Річардом Р. 

Гестеландо 

4) Класифікація за 

Ф. Тромпенаарсом 

та Ф. Хемпденом-

Тернером 

5) Класифікація за 

Едвардом Холом 

Завдання 2. 

Створення 

культурного 

профілю обраної 

країни за 

2 

Пошу

кові 

систе

ми 

Micro

soft 

Power 

Point 

Основна: 

[6-9]. 

Додаткова: 

[1-19] 

Pесурси 

Internet  

[4-

8Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 
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№ 

з/п 
Назва теми 

Компетентності, 

які 

забезпечуються 

Програмні питання 

і завдання 

Кіль- 

кість 

годин 

Необхід

не ПЗ* 
Література 

визначеними 

класифікаціями 

4 

Тема 4. Особливос

ті культури в 

різних регіонах 

світу 

Здатність 

вирішення 

проблемних 

ситуацій у 

багатонаціональн

их колективах 

Семінар на тему 

«Особливості 

культури в різних 

регіонах світу» 

1) Європа 

2) Середній Схід 

3) Північна 

Америка,  

4) Латинська 

Америка,  

5) Азія,  

6) Африка 

Завдання 3. Аналіз 

основних переваг та 

недоліків обраного 

регіону світу 

2 

Пошу

кові 

систе

ми 

Micro

soft 

Power 

Point 

Основна: 

[6-9]. 

Додаткова: 

[1-19] 

Pесурси 

Internet  

[1-

8Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 

5 

Тема 5. Формуван

ня української 

ділової культури: 

особливості та 

перспективи 

розвитку. 

Здатність 

вирішення 

проблемних 

ситуацій у 

багатонаціональн

их колективах 

Завдання 4. 

Створення крос-

культурного 

профілю сучасного 

українського 

менеджеру 

2 

Пошу

кові 

систе

ми 

Micro

soft 

Power 

Point 

Основна: 

[1-8]. 

Pесурси 

Internet  

[1-

8Ошибка! 

Источник 

ссылки не 

найден.] 

Разом за змістовим модулем ІІ                                                                 6 

Разом за навчальною дисципліною                                                     10 

*ПЗ – програмне забезпечення 

 
 

3. ТИПОВИЙ ПРИКЛАД ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 
 

Практичне заняття №1 

 

Завдання 1: Аналіз культури як ментального програмування на прикладі 

обраної країни 
Мета заняття: Проаналізувати вплив культури на світогляд особистості як 

ментального програмування.  

Основні теоретичні відомості: Парадигми сучасних теорій менеджменту, 

основні концептуальні аспекти крос-культурного менеджменту.  

Хід роботи. 

1. Систематизація та аналіз основних аспектів впливу культури на ментальність 

особливості , за якими буде проведено дослідження (на основі літературних 

джерел та ресурсів Internet) 

2. Дослідження та аналіз метальних особливостей обраної країни (на основі 
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літературних джерел та ресурсів Internet) 

3. Формування та презентація звіту у вигляді презентації 

Очікуваний результат виконання завдання: Звіт, у якому проаналізовано як 

саме культура обраної країни впливає на світогляд її представників на метальному 

рівні. 

 

4.  СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ УСПІШНОСТІ НАВЧАННЯ 

 

Виконання кожного завдання для практичних занять оцінюється відповідно до 

Тимчасового положення "Про порядок оцінювання результатів навчання студентів 

за накопичувальною бально-рейтинговою системою" ХНЕУ ім. С. Кузнеця (табл. 

4.1).  

 

Таблиця 4.1 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 
для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 82 – 89 B 
добре  

74 – 81 C 

64 – 73 D 
задовільно  

60 – 63 E 

35 – 59 FX 
незадовільно 

не зараховано 

1 – 34 F 

 

Розподіл балів за виконання завдань до практичних занять у межах тем 

змістових модулів наведено в табл. 4.2. 
 

 

Таблиця 4.2 

 

Розподіл балів за завданнями та змістовними модулями 

Завдання для 

практичних 

занять 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 
Сума балів 

ЗПЗ1 ЗПЗ2 ЗПЗ3 ЗПЗ4 

Максимальна 

кількість 

балів 

10 9 9 9 37 

ЗПЗ – завдання для практичних занять. 

Оцінки за цією шкалою заносяться до відомостей обліку успішності здобувача 
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та іншої академічної документації. 
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