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1. 3ATAJIBHI BIIOMOCTI

MeTroto TpOBEACHHS NPAKTUYHUX 3aHATh 3 HABYAIBHOI JAUCIUILIIHU
«YrupaBiaiHHg ~ €(EKTUBHICTIO  MIANPUEMCTBa» €  (OpMyBaHHS  CHCTEMHU
KOMIIETEHTHOCTEH 11010 BUKOPUCTAHHS NPHUHIIUIIB, METOIIB ¥ I1HCTPYMEHTIB
KOMIUIEKCHOI OITIHKH €(DEKTUBHOCTI PO3BUTKY MiAIPHUEMCTBA.

Y  Xoml  NOpakTUYHMX ~ 3aHATH  37400yBay  HaOyBae  mpodeciitHuX
KOMITETEHTHOCTEH Ta TMPAKTUYHUX HABUYOK POOOTH 3 BUPIMICHHS MPHUKIATHUX
3a1a4 mpodeciiHOl TisITEHOCTI.

BiamoBimHO 10 mporpaMu  HABYAJIBHOI  JUCIUIUTIHM  «YTIPaBIIIHHS
e¢(eKTUBHICTIO MIAMPUEMCTBA» HA MPAKTUYHI 3aHATTS BIABOIUTHCS 22 TOI.
HABYAJLHOTO Yacy.

[IpakTUyH1 3aHATTS 3 HAaBYAJIbHOI JUCHUILUIIHU «YTpaBiIiHHA €()EKTUBHICTIO
HIIPUEMCTBA» TMPOBOAATHCA Yy  ayauTopisix XapKiBCHKOTO —HAaI[lOHAJIBHOTO
eKOHOMIYHOTO yHiBepcutTeTy iMmeHi Cemena Ky3ners.

[Ipu miAroTOBIN A0 KOHKPETHOTO MPAKTUYHOTO 3aHATTS B MEXKaX BUKOHAHHS
BIJIMOBITHOTO 3aBaaHHs (Ta0u. 2.1) 3100yBadi GOpMYIOTh 3BITH, SIKi BiIOBIIAIOTh
3a3HAYCHUM BHKJIaJaueM BUMOTaM, Ta 3aXHUINAIOTh iX IiJl 4Yac ayJUTOPHOTO
3aHSTTS Mepe]] BUKIIaJadeM 1 ayJUTOPIE€I0 OJJHOTPYITHUKIB.

2. 3JABJAHHSA UISA IPAKTUYHUX 3AHATD

3aBnaHHs U1 TPAKTUYHUX 3aHATh, SIK1 MepeadadeHi HaBYaJIbHUM ILJIAHOM 1
MpOTrpaMol0 HaBYAIbHOI AMCIUIUIIHUA JJIi 3aCBOEHHS TEOPETHUYHUX 3HAHb 1
MPaKTUYHUX HaBUYOK, HaBe/IeHI B Ta0. 2.1.

Ta6mms 2.1
Ilepesik Tem Ta 3aBaHb JAJI NPAKTUYHUX 3aHATH
Komnerentno .
C . Kins- | HeoOx
Ne CTI, fIK1 IIporpamHi nuTaHHs . . .
Hasga temu ; KICTh imae | Jliteparypa
3/m 3a0e31euyroT 1 3aBJ1aHHSA *
ronun | I13
bCS
3microBuii MoayJsb I. TeopeTnyHi 0OCHOBH yNpaB/IiHHSA e(DEKTHBHICTIO PO3BUTKY
NiNPUEMCTBA
3aBmanng 1.
Buznauenns
Buznauatu s
CTOVKTVDY Ta HaWO1IBIIT
Tema 1. pyMezI](Iz y pe3ynbTaTUBHUX OcHoBHa:
CyTHIiCTh . BH/IIB €KOHOMIYHO1 [1; 3]
N ... | IIAOpHUEMCTBA . ) )
1. Cy4acHOI Teopii . JISIIBHOCTL, 2 MMII | Jdonarkosa:
. 3T1HO a1
bipmu CvaaCHO BU3HAYCHHS [5;7;9; 16;
(manpuemcTBa) | . ya . cy0’exTa 17; 18; 26]
1HTErpanbHOI .
o OILIIHIOBAHHS Ta
Teopii Gpipmu A .
migoip BUXITHUX
JaHUX




Komnerentno .
o . Kins- | Heo0Ox
Ne CTI, fIK1 IIporpamHi nuTaHHA . . .
Hasga temu ; KICTb inae | Jliteparypa
3/m 3a0e3neyyroT 1 3aBJIaHHS -
ronun | I13
bCsl
1. [TopiBHsTBEHA
XapaKTepUCTHKA
MIXOMIB 110
cyTHOCTI ipmMu Ta
JIKEpe 11 pO3BUTKY
2. 3aBaaHHs Ta
BUJIU KOHTPAKTIB,
TEOpisi KOHTPAKTIB.
3. Mexi
000B’s13KiB
MpaiiBHUKA
Busnauatn HiIIf gSI[iJIiB T,a
3MICT THAPO3
¢bipMH 3riIHO TEOPii
. npouecy
Tewma 2. i Ta : rpaHulb.
yIpaBIiHHS L
3aBJaHHA . 4, Onrumiszals OcHoBHA:
ABJIIHHS cexTuBHicT CTPYKTYpPH Ta MEX [2-3]
yrp . 10 PO3BUTKY PYKTYP 2 MMII
e(eKTHUBHICTIO . i ITPUEMCTBA JlonaTtkoBa:
T ITPUEMCTBA 19-
PO3BUTKY IPYHTYIOUHCH Ha [9;12; 18]
. , e 1.-
HiAIPUEMCTBA Teopii dipmu.
AP 0o0IpyHTOBYBa pii dip
o | . IIepeBaru Ta
TH Horo inei .
HEJOTIKH Cy4acHUX
Ta 3aB/IaHb .
IHTETpATBHUX
Teopiit pipmu.
IIpakTrune
3aBaaHHA. Po3rmsn
CTaHy PO3BHUTKY
MiITPUEMCTBA,
IarHOCTHUKA HOTO0
e(heKTUBHOCTI Ta
BUOIp HaIPSIMKIB
YCYHEHHS BY3bKHUX
MICIIb
1. CyTHicTh
Kareropii
«yTpaBIiHHS
PO3BUTKOM
BpaxoByBaTtu .
e MiIIPUEMCTBAY.
Tema 3. KOHIIEII] 1 .
. 2. l'omoBHI YHHHUKHT OcHoBHa:
Konnenmii Ta Mozel . .
. Ta HACHIIKA [1; 2; 3]
Mozel KUTTEBOTO . 1 MMII
CYNEepeYHOCTEN TIpH Honarkosa:
PO3BUTKY UKITY
. PO3BHUTKY [13]
i IPUEMCTBA PO3BUTKY .
. T ITPHEMCTBA.
MiIIPUEMCTBA s
3. EdexTuBHICTh Ta
PH3UKOBaHICTh
pI3HUX HanpsMiB
PO3BHUTKY.
Tema 4. 3acTocoByBar IIpakTrune 1 OcHoBHa:
TexuHooris U TEXHOJIOTII0 3aBJIaHHS. [2-3]




KOMH.eTeH.THO . Kins- | Heo0Ox
Ne CTI, fIK1 IIporpamHi nuTaHHA . . .
oL Hasga temu 3aGearedyioT R KICTb inae | Jliteparypa
rogqud | II3*
bCSl
yIpaBIiHHS Ta MEXaHI3M dopmyBaHHA Ta JlonaTtkoBa:
e(EeKTHBHICTIO yIIpaBIIiHHS 00’ eKTHBI3aIis [4;12;16]
PO3BHUTKY e(heKTUBHICT 1JIeH PO3BUTKY
HiANPHEMCTBA B | O PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
Cy4acHHUX HiIIPUEMCTBA
YMOBax B Cy4aCHUX
rOCIO/IapIOBaHH YMOBax
s
Pa3om 3a 3micTroBuM Moaynem I 8
3microBuii MoayJs Il. YpaBainHsg yMoBaMu e)eKTUBHOCTI PO3BUTKY MiINIPUHEMCTBA
[IpakTuyHi 3aBIAHHS:
OLIIHIOBAHHS
CKJIAJIOBUX HAsIBHOTO
MIOTCHITIATY 3
BUKOPHUCTAHHSAM
Tena 5. 3aiificHIOBaTH pi3HI/IX. METO/IIHHX
Cucrema yMOB CprKTypmau H.MXOHIB’. Oil_{(z)l_gga'
5) e(EeKTUBHOCTI 10 YMOB ApXITCKTOMIKA MMIT [1; 2;3] )
€(EKTUBHOCT] | OTEHIIATY PO3BUTKY JlonaTkoBa:
_PO3BUTKY . ] 6: 15; 23]
minpremcTBa _PO3BHUTKY MiPHEMCTBA; [6; 15;
HiAPHEMCTBA OL[IHIOBaHHS
(YHKIIOHATBHOT
TIOTOJPKEHOCT1
BEPTUKAJIbHUX,
TOPH30HTAIBHHUX 1
cheprUHMX 3B’S3KIB.
[MpakTuyHi
3aB/IaHHS: OLIIHKA
TPYZAOBOTrO
MIOTEHIIATY SIK YMOBHU
e(eKTUBHOCTI
PO3BUTKYHIANPUEMC
OOrpyHTOBYB | TBa; OL[IHKA TEXHIKO-
Tema 6. aT Ta TEXHOJIOTTYHOT 0a3n
Hassuuit 3aCTOCOBYBAT SIK YMOBU
MMOTEHIlIANT Ta W METOIH e(heKTUBHOCTI OcHoBHA:
6 pe3yJIbTaTUBHIC | OILIHIOBAHHS _ PO3BUTKY MMII [1; 2]
Thb SIK YMOBH HasIBHOTO i AIPUEMCTBA, JlonaTkoBa:
e(eKTUBHOCTI MOTEHIIIaTy OIIIHKA CKJIaJIOBUX [14; 19]
PO3BUTKY Ta €KOHOMIYHOCTI SIK
HiANPUEMCTBA | PE3yIbTaTUBH YMOBH
ocTi e(eKTUBHOCTI
PO3BHUTKY
i ITPUEMCTBA;
OIIIHIOBAHHS
PE3yNbTaTUBHOCTI
PO3BUTKY
T ATPUEMCTB PI3HUX




Komnerentno .
o . Kine- | Heobx
Ne CTI, fIK1 IIporpamHi nuTaHHA . . .
Hasga temu ; KICTb inae | Jliteparypa
3/m 3a0e3neyyroT 1 3aBJIaHHS -
ronun | I13
bCsl
BU/IIB €EKOHOMIYHOT
JUSUTBHOCTI.
[paxTryHi 3aBIaHHS:
OLIHKA CBOEYACHOCTI
PO3BUTKY
i IITIPUEMCTBA;
po3poOKa
MEHTAJIbHOI KapTH
TPUIHATTS PilICHHS
Buznauaru ta p BiILHOCI:)Ho
Tema 7. OI[iHIOBATH .
. . e(heKTUBHOCTI
OyHKIIOHATRHA | (DYHKIIIOHAT OcHoBHa:
. . PO3BUTKY )
OpraHi3oBaHiCTb HY . . [1; 2]
) . i AIPUEMCTBA,
7 K YMOBa OpraHi30BaHIC . . . 2 MMII | lonaTtkoBa:
) OILliHKA (hiHAHCOBOT, .
e(EKTUBHOCTI Th SIK YMOBY . [4; 14; 27]
) BHUPOOHUYOT Ta
PO3BUTKY €(pEeKTUBHOCTI C o
. OpraHizarfiiHol
HiAIpPUEMCTBA PO3BHTKY oo .
. CTIKOCTI PO3BUTKY
T ITPUEMCTBA .
T IIIPUEMCTBA,;
OIIIHIOBaHHS
MOTHBYIOUOTO
MIOTEHIIIIHOTO Oay
aKTyamizaii QyHKIN
TIEpCOHATY
1 ITPUEMCTBA.
Tema 8. .
. IIpakTiyHi 3aBJaHHS:
MetonnuHe 3nificHIOBaTH .
OLIIHIOBaHHS YMOB OcHoBHa:
3a0e3neyeHHs arperyBaHHs .
R — oB e(eKTUBHOCTI [2]
8 M . PO3BUTKY 2 MMII | lomatkoBa:
YMOB e(eKTUBHOCTI . o g
) T ITPUEMCTBA [21; 22; 24;
e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY .
) METOJIOM aHaJi3y 25]
PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA . .,
. iepapxii
i IPUEMCTBA
[pakTr4Hi 3aBIaHHS:
ImiTamiiine
3acTocoByBaT
Tema 9. o Di3H MO/JIETFOBAaHHSI YMOB
IncTpymentn . P e(eKTUBHOCTI OcHoBHa:
TIPaBIiHHS [HCTPYMCHTH O3BUTK [2; 3]
9 yip . YIIPaBIiHHS P Y 2 MMIT P
e(eKTHUBHICTIO . MIITPUEMCTBA 3 Honarkosa:
e(eKTUBHICT
PO3BHUTKY BUKOPHCTaHHAM [13]
. 10 PO3BUTKY
i IPUEMCTBA . MPOrPaMHOTO
MiIPUEMCTBA
3a0e3reyeHHs
Vensim PLE
Pazom 3a 3microBuM moynem 11 10

Pa3om 3a HaBYaAJBLHOIO NUcOUILIIHOIO 18

*I13 — mporpamue 3abe3neueHHs; MMII — mynbTuMenidiHUI IPOEKTOP.

3. TATIOBUM MTPUKJIA ] 3ABJIAHHSI JIJISI IPAKTUYHUX 3AHSTH




3aBaannsa  (miarHoctuyHe). MammHOOYAIBHE  HIANPUEMCTBO  JJIS
MIPOTHO3YBAHHS PO3BUTKY BUKOPHCTOBYE MIPOTHO3YBaHHSI Ha piK
(KOPOTKOCTPOKOBE) 3 BUKOPUCTAHHAM 1HCTUTYLIMHUX HOPM, IO BIATIOBIA€ TPETIiid
30HI «TPUKYTHUKa 00’ekTHBi3arii». Take MpPOrHO3yBaHHA HE JAa€ MOMKJIMBOCTI
HiANPUEMCTBY BHUKOPHUCTOBYBAaTH YBeCh CBiii moTeHmiaid. PiBeHp gomarasnp 1
KOMITETCHTHOCTI KEpIBHMIITBA 3pOCTAa€, y 3B’S3Ky 3 IIUM BOHO TMparHe
MiABUIIYBAaTH €(PEKTUBHICTh PO3BUTKY miAnpuemcTBa. Ha migmpuemcTsi
MUTAHHSIMH TPOTHO3YBAaHHS Ta IUIAHYBAaHHS 3alMa€ThCSA ITUTAHOBO-BHPOOHHYMIA
BUIIUI, BUIAUI MapKETUHTy, KEPIBHUKM BUIIUIB IMIJNPUEMCTBA, iX CKIJIaj
BIJIMOBIHO /10 IHCTPYMEHTY JOMIHAHTHOCTI OCOOMCTOCTI HaBEICHUI Ha puc. 1.

A-35% | D-10%

B-50%| C-5%

Puc. 1. Ckaaa cneniajgicTiB, 110 BAKOHYOTh (DYHKIIII0 TPOTHO3YBAHHS
HA MAIIMHOOYXiIBHOMY NIANPHUEMCTBI

MOXJIMBUMH HaNpsSIMKaMU PO3BHUTKY MIJNPUEMCTBA MOXYTh OyTH: a)
IHEpIIINHUN PO3BUTOK; ©O) BHUKOPHUCTAHHSA TOHAAHOPMOBOI pPOOOTH B TIKOBI
nepioau; B) (opMyBaHHS Mepexi ¢urianiB B YKpaiHi; T') (GOpMyBaHHS Mepexi
¢imanie B Ykpaini Ta ['py3ii, oprasizauisg CHUIbHUX MiANPUEMCTB. MaTpuis
B3a€MO3B 3Ky MK HAIIPSIMKaMHU PO3BHUTKY MIJIPUEMCTBA Ta 30HAMU «TPUKYTHHKA
00’ €KTHUBI3alli1» HaBEJEHO y TaO.

Taomurg
ExcnepTHi omiHKHM BipOriTHOCTI B3a€EMO3B’SI3KY MIK HAIPSIMKAMH

PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA Ta 30HAMHU «TPUKYTHHKA 00’ €KTUBI3alii»
Biporiazicts

3onn «TPUKYTHHUKA 1 30Ha 2 30Ha 3 30Ha 4 30Ha HEhOpMaITbHI
00’exTHBi3aLii» — dopmarnizoBa | iHTYiTHBHI | (popmMaibHi nporenypH i
Hampsmkn po3BUTKY | Hl METOJH METO/IH IIPOLIETypH eKCIEPTHI OI[IHKU
a) IHEePIIHUI PO3BUTOK 0,09 0,08 0,35 0,05
0) BUKOPUCTaHHS
MOHAJHOPMOBOI POOOTH B 0,31 0,17 0,35 0,1

TIKOBI MIEP10IU

B) GopMyBaHHS Mepexi 0.42 0.33 0.20 0.38
imianis B Yrpaini ’ ’ ’ ’

r) hopmyBaHHS MEpEKi 0,18 0,42 0,10 0,47




¢imianiB B Ykpaini Ta
Oprasi3aiisi CiIbHUX
1 ITPUEMCTB

PiBerp mpuOyTKy MO KOXXHOMY 3 HANpSIMKIB PO3BUTKY Ta 3pOCTAIOYUI
piBEHB JIOMaranb KepiBHUIITBA MIAIPUEMCTBA (puc. 2):

30000 —4— a) IHepPIHHHHIT P 03BH

25000
) BHKOPHCTAHHA
MOHATHOPMOB O P oG

5 /
20000 /{ MIKOBi Mepioan
115000 A 4= B) (pOp MyBAHHA Mep+
// dimianie B VEpaidi
10000

—<—T) {op MyBAHH Me¢
5000 — el T (imiamie B VKpaiHi 1/
OPIaHi3aLisd CILTBHH
TP HEMCTB
0 = piBeHb JOMATAHE
0 1 2 3 4 5 6 7 10 KePiBHHIITBA

pik

rpH.

THC

[=s]
o

Puc. 2 B3aeMo03B’S130K HaNpsIMKiB PO3BHUTKY NiANPHEMCTBA Ta PIiBHHA
JA0OMAaraHb KepiBHUITBA

3aeoanna: BusHnaute MeToj 00’ €KTUBI3AIIIT 1T1JIEH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

4. CUCTEMA OINIHIOBAHHSA YCHIIITHOCTI HABUAHHSA
BukoHaHHsS KOXHOTO 3aBAaHHA JUIS TPAKTUYHUX 3aHATH OIIHIOETHCS
BIJIMOBIIHO 10 TumuacoBoro nosioxkeHHs "IIpo mopsaok OIiHIOBaHHS pe3yibTaTiB
HaBYaHHS CTYJEHTIB 3a HAKONMUYYBAJIbHOI OagbHO-PEUTHUHIOBOIO CHUCTEMOIO"

XHEY im. C. Ky3ners (tab6i. 4.1).

Tabmnus 4.1

[MIxana oninroBanuga: HanmioHaabHa Ta EKTC

Cywia Gastin 32 pei s | Onika O1iHKa 3a HAIlIOHAJBHOI HIKAJIOK
HaBYaJIbHOI AismbHOCTI | €KTC | AT CK3aMeHY, KypCOBOTO MPOCKTY VIS 3aUTiKy
(pob6oTH), TPAKTUKH
90 — 100 A Bi/IMIHHO
82 -89 B o6pe 3apaxoBaHO
74-81 c
64 — 73 D 3aJ0BLJILHO




60 — 63 E
35-59 FX HE 3apaxoBaHO
1-34 F HE3aI0BLIBHO

Posmozin 6aniB 3a BUKOHAHHS 3aBAaHb J0 MPAKTHYHUX 3aHATH Y MEXaX TeM
3MICTOBUX MOAYJIiB HaBeJICHO B Ta0II. 4.2.

Tabmnis 4.2

Po3noain 0aJiB 3a 3aBJaHHAMM Ta 3MiCTOBHUMH MOJYJISAMH

3aBaanHs 11s 3mMicToBHIA MOIYIH 1 3MiCTOBHIA MOTYIb 2 Cyma 6amniB
NPaKTHYHUX
3AHSTD 31131 | 31132 | 31133 | 31134 | 3I135 | 31136 | 31137 | 31138 | 3I139
MaxkcumanbHa 100
KIJIBKICTB 10 10 10 15 10 10 10 10 15
OamniB

3113 — 3aBJaHHA JJIA IIPAKTUYHUX 3aHATH 3a TCMOIO.

OuIHKM 32 LI€I0 MIKAJIOK 3aHOCATHCA 10 BIIOMOCTEH OOJIKY YCHIIIHOCTI
31100yBaya Ta 1HIIOI aKaJeMI4HOI JOKYMEHTAIlli.

5. PEKOMEHIOBAHA JIITEPATYPA
5.1. OcHoBHA

1. TonrapeBa U. B. Cucremuas 3¢(HeKTUBHOCTH MPEINPUSATHUS: CYIIHOCTb,
daktopsl, ctpyktypa / U. B. 'onrapea, P. M. Huwxkeropoanes. — MockBa-Kupos:
BCOMH, 2012. - 152 c.

2. Tontapea I. B.  OuiHioBaHHS  CHUCTeMHOi  €(EKTUBHOCTI
(GYHKLIOHYBaHHSA 1 PO3BUTKY IMPOMUCIOBHX MiANPUEMCTB: MoHorpadis / 1. B.
['ontapesa. — Xapkis: BJ] «IHXKEK», 2011. — 480 c.

3. ExoHoMiKa miANpUeEMCTBA: KOMIETEHTHICTh 1 €EKTUBHICTh PO3BUTKY:
moHorpadisa / B. C. [Tonomapenko, M. B. Adanacwes, 1. B. 'onTapeBa Ta iHi.; 3a
3ar. pen. a.e.H., mpod. [Tonomapenka B. C. — X. : Bua. XHEY, 2013. - 187 c.

5.2. JlonaTkoBa
1. Adanackes H. B. VYmpaBnenue pasBuUTHEM  MOPEINPHUSTHUS:

Monorpadus / H. B. Adanacee, B. JI. Poroxwun, B. N. Pygeixka — X.
Mz narensckuii mom « MTHXKDK», 2003. — 184 c.




10
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