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1. 3AT'AJIBHI BITOMOCTI

[ToToyHM#T KOHTPOJIb YCIIIIHOCTI HaBYaHHsS 3100yBaviB 3 JUCIUILIIHU
«YrpaBiaiHHg €(pEeKTUBHICTIO MIANMPUEMCTBA» Ta PiBHSA CHOPMOBAHOCTI Y HHUX
KOMIIETCHTHOCTEH, SKi MIATPUMYIOTBCS JAaHOKO HaBYAIBHOIO HCIUILTIHOIO,
3IIMCHIOETHCS y TaKUX (popMax:

OLIIHIOBAaHHS 3HAHb aCMiPaHTIB M1J] YaC CeMIHAPCHKUX 1 MPAaKTUYHUX 3aHSTh;

BUKOHAHHS 1H/JIMBITyaJIbHOTO 3aBJaHHS;
MIPOBEICHHS MPOMIDKHOTO TECTYBaHHS;
MPOBEICHHA MIOTOYHOTO MOJYJIbHOT'O KOHTPOJIIO;

IPOBEACHHS IM1JICYMKOBOTO MOAYJIBHOI'O KOHTPOJIIO.

[loTOYyHMIT MOIYJIBHUM KOHTPOJb pPOOOTH AacCHIpaHTIB 3 HaBYAJIbHOI
JUCUUIUTIHU « YTIpaBiIiHHSA €()EKTUBHICTIO MIIPUEMCTBAY» 31MCHIOETHCS JIBA pa3u
IPOTSATOM BUBUYCHHS TUCITUTLTIHH.

[lepmmii KOHTPOJH MpHUTIaTae Ha 8 HABYANBHUN THXKACHB IICIS BUBUYCHHS
Takux TeM: «CyTHICTh cywyacHOi Teopii (ipmu (mianmpuemctBa)», «Lliml Ta
3aBJIaHHS YIpPaBIiHHSA €(PEKTUBHICTIO PO3BUTKY MiAnpueMcTBa», «KoHuenmii ta
MOJIeNII PO3BUTKY NIANPUEMCTBa», «TEXHOJOriA yHpaBIiHHSA €PEKTUBHICTIO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B CyYaCHHX YMOBax TocHojaproBaHHsS». Jlpyruii
KOHTPOJIb Mpurajae Ha 18 HaBYaNbHUI THXKACHB 1 BKJIIOYae Taki Temu: «Crucrema
YyMOB €(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY MIANpPUEMCTBa», «HasBHUI mMOTEHIianm Ta
pE3yNbTATUBHICTh K  YMOBU  €(DEKTUBHOCTI  PO3BUTKY  MIIIPHEMCTBAY,
«DyHKITIOHAIbHA ~ OPraHi30BaHICTh SIK  yMOBa  €(EKTUBHOCTI  PO3BUTKY
HiaIpUeEMCTBay, «MeroanuHe 3a0e3MeyeHHs] OI[IHIOBaHHS yMOB €()EeKTUBHOCTI
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA», «IHCTpyMEHTH ynpaBiiHHS €(PEKTUBHICTIO PO3BUTKY
H1IIPUEMCTBAY.

KontponskHa wMoaynbHa poOOTa MICTUTh TPU TEOPETUKO-METOIMUHHUX
3aB/JIaHHS.

[lincymkoBa OIiHKa 3a MOTOYHUHA MOAYJIBHUN KOHTPOJb BHUCTABISETHCS
HACTYITHUM YMHOM: OLIIHKHM 32 MEpLIud Ta APYrHMil TEOPETUYHUN Ta MpaKTUYHUN
MOJyJib, @ TaKOX IIJICYMKOBI OI[IHKM 3a MOAYJSMH BHOCSTBCS 10 «Bimomocti
OOJIIKY YCITIIITHOCTI TTOTOYHOT».

3a3HavyeHi ¢opMu 1 3acO00M TMOTOYHOTO KOHTPOJIO YCIINIHOCTI HaBYaHHS
3M00yBadiB 3  HABYAIBHOI  JUCHUIUIIHU  «YTOpaBmiHHI  €(EKTHBHICTIO
OiANPUEMCTBA» COPSIMOBAaHI Ha CTUMYJIIOBAaHHS CHUCTEMAaTHMYHOI IMOTOYHOI
HaBYAJIbHOI Ta CaMOCTIMHOI pOOOTH THX, XTO HABYAETHCS, ITIIBUIICHHS
00’€KTUBHOCTI OIIHIOBaHHS IXHIX 3HaHb, 3aMPOBAKCHHS 370POBOI KOHKYPEHIIil
MDK 3700yBayaMu y HaBYaHHI, BHSBJICHHS 1 PO3BUTKY IXHIX TBOPYUX 1
OCITITHALILKUX 3T10HOCTEN.

MiHiMaabHO MOXKJIMBA KUIBKICTH OajiiB 3a MOTOYHUM KOHTPOJb YHPOJIOBK
cemectpy — 60 Oais.

PesynpTaTn  BCix (QOpM  TOTOYHOrO  KOHTPOJKO €  HEBLI EMHUMHU
CKJIQJIOBUMHU KPUTEPIIB MiACYMKOBOI0 OI[IHIOBAHHA 3HaHb 3100yBauyiB,
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HABEJICHUX Yy BIAMOBIIHOMY pO3IUII HAaBYaJIbHO-METOJUYHOTO 3a0e3MeUeHHS
JTUCHUTUTIHY « Y TIPaBIiHHA €(PEKTUBHICTIO MIMPUEMCTBAY.

2. BABJJAHHSA JJIA IIOTOYHOI'O KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI
HABYAHHAA

2.1. TunoBi npuKJIaau 3aBIaAHb JJI1 IOTOYHOI0 KOHTPOJIIO 32 (hpOpMaMH.

3pa3ok Oijiera MOAY/IbHOI KOHTPOJIbHOL pO0OTH

MIHCTEPCTBO OCBITU Il HAYKU YKPAIHU
XAPKIBCbKUI HALIIOHAJIBHUIT EKOHOMIYHWI YVHIBEPCUTET
IMEHI CEMEHA KY3HEIL
Crnemansaocti 051 «ExonoMika
Hapuanpna aucruriina: YopaBaiHHS e(peKTUBHICTIO MIAMPHEMCTBA

MOJIYJIbHU KOHTPOJIb

3ananns 1. [IpencraBre MopiBHAIBHY XapaKTEPUCTHKY MOHATH «E(PEeKT» i
«e(eKTUBHICThHY». BU3HauTE B3a€MO3B’SI30K MK ITUMU MMOHATTSIMHU.

3aBpnanns 2. OxapakTepu3yiTe MiaxiJl 10 OLIHKKA €(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY
NIJIPUEMCTBA HA OCHOBI PIBHS 3aJOBOJICHOCTI OCHOBHUX CTEHKXOJIIEPIB.
BuszHauTe nepeBaru Ta HEAOJIKH LIOTO MIJIX01Y B Cy4aCHUX yMOBaXx.

3aBnanHs 3. OmiHUTH e€(PEeKTUBHICTH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA OCHOBI
M1IX0Ty — CIIBBIAHOIIEHHS PE3YJIbTaTH-BUTPATU. 3p0O0ITH BUCHOBKH

Iloxka3HMKH MiANPHEMCTBA

) Co— HonepF:;[Hln 3B1TI.{I/II/I
nepiof nepios
OOII, Tuc. rpu 12473 10485
Cepennb000I1iKOBa YHCEIbHICTh EPCOHATY, OC. 248 262
banaunc (3BiT npo ¢dinancoBuii cTaH)
Ha nmouarok| Ha kineun Ha Ha kineun
Kon . . Koa | mouarok .
AKTHB 3BiTHOrO | 3BiTHOrO MMacus . 3BiTHOTO
paka | iony mepioxy psiaka | 3BiTHOro mepiony
P nepioay
1 2 3 4 5 6 7 8
I. HeoGopoTHi akTUBH I B.I.IaCHI/lI/[
KamiTaJ
Hemarepianbhi axtusi: | 1000 3310 2168  [APCCcTROBANMIL 1400 | 3619 3619
(matioBuii) Kamitan
OcHOBHI 3aco0u: 1010 1274 1002  |PesepBHui kamitan | 1415 600 600
HeposmnogineHuit
i Ginancosi 1035 556 556  [PUOYTOK 1420 | 4247 4465
IHBECTHIIIT (HEeTIOKpUTHI
BOWTOK)
J/loBrocrpokoBa Venoro 3a
IneGiTopchka 1040 858 461 . 1495 8466 8684
. po3ainom I
BabOProBaHiCTh




BincTpodeHi nmoaaTkoBi II. losrocrpoxkosi
1045 232 116 3000B’s13aHH i
AKTHBH
3a0e3ne4YeHHs
Ismi nHeoGopoTHi aktusy| 1090 799 o  [Yeworosa 1595 0 0
o3aijiom 11
I11. IToToyHi
'Ycboro 3a posainiom I 1095 7029 4303 3000B’A3aHHA i
3a0e3me4YeHHs
I1. O6opoTHi aKTHBH [lorouna Kp.eHH.T'
3a00pPTrOBaHICTh:
Samacu 1100 12564 14261 [ 1OBaPH, POOOTH, | 1q45 | 15963 19896
MOCITyTH
/TebiTopchka
3a60pro§aH1CTL 3a 1125 819 1905 [} POSPaxyHKamms | 4.0 9 3
POYKIIiF0, TOBAPH, Or0KETOM
[poOOTH, MOCTYTH
[HIIa moTOYHA 3a y TOMY YHCJIi 3
IneGiTopchKa 1155 8055 9494  |mopartky Ha 1621 0 0
BaboproBaHicTh MpUOYTOK
Homqm @mancom 1160 0 799 33 PO3PAXYHKAMH 31 | 4o 174 214
iuBecTHIi CTpaxyBaHHs
[pouui Ta ix exsipanentn| 1165 3102 4584 [ POSPAXYHKAMUS 4649 377 449
OIUIATH Tparli
laui oGopoTHi aktien | 1190 18 2065 [ LoTou 1660 7 85
3a0e3rmeyeHHs
Vewboro 3a posgiom I | 1195 | 24558 33108 |/l moToil 1690 | 3333 8080
3000B’I3aHHS
I11. HeoGopoTthi
AKTHBH, YTPHMYBAHL 1500 784 0 [Yeworosa 1695 | 22863 28727
ISl POAAXKY, T po3ainom 111
rpynu BUOYTTH
IV. 3000B’13aHHS,
noB’si3aHi 3
Heo0OpOTHUMU
AKTHBAMHU, 1700 1042 0
YTPUMYBaHUMH
TSI POy, Ta
rpynamMu BUOYTTS
Basanc 1300 32371 37411 |Bamauc 1900 32371 37411

3BiT npo ¢inancosi pe3yabTaTu (3BIT NPO CYKYNHHH 10XiH)

Kon 3a 3BiTHUI 3a anaJjoriunuii nmepiox
Crarrs .
pAaKa nepion MONepPeTHBOT0 POKY
qI/IC.TI/II/I JIOXiJ] BiJ peaiizauii mpoaykuii (ToBapis, 2000 143863 110746
00iT, mociyr)
CO6.1BapTICTL peaitizoBaHoOl npoaykii (ToBapis, 2050 (99795) (68606)
00iT, mociyr)
BayoBuii: mprOyTOK 2090 44068 42140
[HII onepaniiiai JOXoau 2120 3297 4085
IAZIMIHICTpaTHBHI BUTPATH 2130 (41408) (40564 )
Butparu Ha 30yT 2150 (1406) (509)
[HI1i onepaniiiHi BUTpaTH 2180 (5244) (2798)
q).lHaHCOBIfII/I pe3yJsbTar Bij orepariiHoi 9190 307 2354
ITisTBHOCTI: TPHOYTOK
[HIIi GiHAHCOBI JOXOIH 2220 106 355
dinancoBi BUTpaTu 2250 (33) (244)
dinaHcoOBHI pe3yibTaT A0 ONOAATKYBaHHS: 2990 380 2465
npuOyTOK
Butpatu (10Xia) 3 MOJaTKy Ha IPUOYTOK 2300 -162 -48
Ynctuit pinancoBui pe3ynpTar: NpuOYTOK 2350 218 2417
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11I. EJIEMEHTH OITEPALIIMHUX BUTPAT

MarepiaJibHi 3aTpaTH 2500 218 227
Butparun Ha omiaty mparni 2505 10485 12473
BinpaxyBaHHs Ha COIiaJIbHI 3aX0H 2510 3865 4402
IAMopTH3ais 2515 1780 1404
[HI1i omepartiiiHi BUTpaTH 2520 115300 96774
Pa3om 2550 131648 115280
IV. PO3PAXYHOK ITOKA3HUKIB ITPUBYTKOBOCTI AKIIIN

CepeaHbOpIYHA KUIBKICTh MPOCTHUX KL 2600 804149 804149

CkopHUroBaHa cepeHbOpiYHa KUTBKICTh

nocTax axmi 2605 804149 804149

LII/IC.TI/II‘/'I npuOyTOK (30MTOK) HA O/IHY TIPOCTY 2610 0.0003 0.003

AKIIiI0

CxopuUroBaHHi ‘{I/ICT'I/II7I puOyTOK (30MTOK) 2615 0.0003 0.003

Ha OJHY NIPOCTY aKIIIO

/IMBiZIeHAM HA OJIHY MIPOCTY aKIIio 2650 0 0

I'apanT nporpamu Buxianau

2.2. 3aBaHHA 1JI51 IOTOYHOT0 KOHTPOJIIO 32 (hopMamu.
[Tepenik mporpaMHUX 3alUTaHb JJIs1 CaMOJI1arHOCTUKH acIipaHTIB

MogayJsb 1. TeopeTu4Hi 0CHOBH OLiIHKH €(DEKTUBHOCTi PO3BUTKY
NiANPUEMCTBA

1. Ha3BiTh mxepena epeKTUBHOCTI PO3BUTKY 3T1THO PI3HUX TEOPIiil.

2. Po3kpwiiTe CyTHICTH ONTHUMI3alii CTPYKTYpH Ta MEX MIAIPUEMCTBA
IPYHTYIOUHUCH Ha Teopli PpipMH.

3. OxapakTepu3yiTe maxoau J0 y3arajabHeHHs Teopii Gpipmu.

4. IlepeBaru Ta HEMOJIKUA CY9aCHHUX IHTETPATLHUX TEOpid (ipMu.

5. Ha3BiTh KIIIOYOBI MPUHIIUIN CHUCTEMHOI IMapagurMyd JOCIHIKCHHS
MIPUEMCTRA.

6. JlaiiTe BU3HAYEHHS KATErOpii «pPO3BUTOK». I[lOSICHITE MHOXUHHICTH
OT'O TTOHSTTSL.

/. Po3kpumiiTe  CyTHICTh  «YNpaBIiHHA  €(PEKTUBHOCTI  PO3BUTKY
H1ITPUEMCTBAY.

8. SIki OCHOBHI KOHLENTYyalbHI MOJIO)KEHHS YNPaBIiHHS €()EKTUBHICTIO
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA?

9. OxapakTepu3yiTe TOJOBHI YMHHUKMA Ta HACHIIKU CYyNEpPEYHOCTEH, IO
BUHUKAIOTh B MPOIIECI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

10. Ha3BiTh KJIIOYOBI W11 YNpPaBIiHHA €(QEKTUBHICTIO MIANPUEMCTBA B
3aJIe)KHOCTI BiJ] BUJIIB HOTO PO3BUTKY.

11. [IpeacraBTe MOPIBHSIBHY XapaKTEPUCTUKY HAMpPSIMKIB €(EKTUBHOCTI
PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.

12. OxapakTepusyiiTe BapTiCTb Ta PU3UKOBAHICTh PI3HUX HAMPSMIB
e(EKTUBHOCTI PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA.



13. OxapakTepusyiiTe =~ OCHOBHI  KOHIEMNLIi €(EeKTUBHOCTI  PO3BUTKY
M1MPUEMCTBA.

14. Y yomy momsraroTh 3aBAaHHS yIpaBJiHHS €()EKTUBHOCTI PO3BUTKY Ha
CydacHoMy eTari ()yHKI[IOHYBaHHS YKPATHCHKUX MIAIPUEMCTB?

15. Ha3BiTh 0COOJMBOCTI 3aCTOCYBaHHS PI3HUX MIAXOJIB A0 JOCIIIKEHHS
npoOJieMH YIpaBIiHHSA €(EKTUBHOCTI PO3BUTKY CYYaCHHX ITIANPHUEMCTB.

16. Ha3BiTh OCHOBHI TIpoOjieMH e()EKTUBHOCTI PO3BUTKY YKpPATHCHKUX
HiANPUEMCTBA 3T1IHO KOHIIEii, po3pobieHoi (axiBisamu kommnanii MakKinci.

17. Po3kpuiiTe CyTHICTh Ta BUU YNPABIIHCHKUX MOJCIICH.

18. OxapakTepusyiiTe cTajili XHUTTEBOTO IUKIY PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA
srigao mogeni JI. I'pefinepa 3 mpakTHYHOT TOYKHU 30DY.

19. Ha3BiTh OCHOBHI TPUHIMIIK Ta PHUCH CAMOOPTaHi3alii pPO3BUTKY
M1IIPUEMCTBA.

20. Bu3Haute OCHOBHI O3HAKM Ta CYTHICTh YIPaBIIHCBKMX TEXHOJOTIH
e(eKTUBHOCT1 PO3BUTKY ITiAMPUEMCTBA.

21. Po3kpuiiTe CYTHICTb Ta Ha3BITh €Talld TEXHOJIOTI yIpaBIiHHS
e(eKTUBHOCT1 PO3BUTKY ITiAMPUEMCTBA.

22. Po3KkpuiiTe CYTHICTb JiepeBa IIJIe Ta Ha3BITh OCHOBHI MPHUHIIUIU HOTO
noOy0BH.

23. Po3kpuiiTe CyTHICTh Ta B3a€EMO/III0 €JIEMEHTIB MEXaHI13My €(EKTUBHOCTI
PO3BUTKY MIMTPUEMCTBA.

24. B YoMy TpOSIBISIETECA JyaldbHICTh METH €(QEKTUBHOCTI PO3BUTKY
i ITPUEMCTBA?

25. Ha3BiTh MeTomu 00 ekTuBi3amii 1ed e(QEeKTUBHOCTI PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA Ta MPEJCTABTE X MOPIBHIIBHY XapaKTEPUCTHKY.

MoayJb 2. YupaBiliHHSI yMOBaMH €(peKTUBHOCTI PO3BUTKY
MiNPUEMCTBA

1. PoskpuiiTe miaJIEGKTUYHY CYTHICTh TIpOIeCiB (YHKIIOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY.

2. SIxi MeToau BUKOPUCTOBYIOThCS Uit hopMyBaHHS iH(MOpMaIiiiiHoi 6a3u
yYMOB €()€KTUBHOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA?

3. BuzHaute Mexi (YHKIIOHATBHO-OMEPAIIHHOTO LIEHTPY Ha pPI3HUX
PIBHSIX PO3BUTKY M1IIPUEMCTBA.

4. Buninith BY3bKI MICUS B MIAXOJax II0J0 OLIHIOBaHHS HAasSBHOTO
MOTEHI[1aTy PO3BUTKY CyYaCHUX MIANPHUEMCTB.

5. Po3zkpuiiTe CyTHICTh apXITEeKTOHIKM MOTEHIlIATY.

6. IlpenactaBre TMOPIBHSJIBHY XapaKTEPUCTUKA METOMAIB  OLIHIOBAHHS
pe3yabTaTUBHOCTI PO3BUTKY IMiAIPUEMCTBA

/. Y doMy TONATalOTh OCOOJMBOCTI OIIIHIOBAaHHA (YHKIIOHAJTBHOI
MOTOJKEHOCTI BEPTUKAIBHUX, TOPU3OHTAIBHUX 1 CQEpUYHHX 3B’SI3KIB Ha
CY4acHHX HiANpPUEMCTBAX?



8. Busnaute wMiclue TpyOOBOro TMOTEHILIady B (QOopMyBaHHI YMOB
e(hEeKTUBHOCTI PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA.

9. BusHauTe B3a€MO3B’S30K MIK CKJIQJIOBUMHU HASBHOTO MOTEHINATY
PO3BUTKY MiANPUEMCTB.

10. Y 4omy monsraroTb OCOOJMBOCTI OIIHIOBAHHSI TpaHCAKI[IHHUX 1
aIbTEePHATUBHUX 3aTPaT B Cy4aCHUX yMOBax?

11. Slkuit BmIMB HA PO3BUTOK YKpaiHM MalOTh MAalIMHOOYiBHI
nignpueMcTBa? [HIIN BUIM €KOHOMIYHOT isUTBHOCTI?

12. YV domy mnonsAraroTb 0coOJIMBOCTI ()OPMYBaHHS CHUCTEMHU TOKa3HHKIB
PO3BUTKY TIANPHEMCTB, IO BIMHOCATHCA JO PI3HUX BHAIB EKOHOMIYHOI
JISUTBHOCTI?

13. Po3kpuiiTe CyTHICTh €KOHOMIYHOTO MMPUOYTKY.

14. B yomy HEJOJIKHU Ta MEpeBard 3aCTOCYBaHHS €KOHOMIYHOIO MPHOYTKY
JUISL Cy4aCHUX MiIPUEMCTB?

15. SIka TpuBaJiCTh IMKIIB BIATBOPEHHS 3aco0iB 1 IPEaMETIB Ipaiii,
JIOACHKOTO KamiTairy?

16. Slki MmeTtoau 3a0€3MeUyI0Th MPUCKOPEHHS MBUJIKOIIT TPUUHATTS PillICHb
10/10 €(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY IMiAMIPUEMCTBA?

17. Oxapakrepusyiite mporpamHe 3abe3nedeHHs i1 (HOpMyBaHHS
MEHTaJbHUX KaprT.

18. Y yomy monAraroTh IMepeBarn Ta PU3MKH 3aCTOCYBaHHS (DiHAHCOBUX
MOKA3HUKIB 1100 OLIHIOBAHHS CTIMKOCTI PO3BUTKY KOMITaH11?

19. Po3kpuiiTe CyTHICTH BUPOOHUYOI Ta OPraHi3aIliifHOi CTIMKOCTI PO3BUTKY
H1IIPUEMCTBA.

20. OOrpyHTYiTEe AOMUIBHICTH BHKOpHUCTAaHHS AociimxkeHs JI. Illemni mpu
OLIIHIOBAHHI OPTaHi3aliiHOl CTIHKOCTI PO3BUTKY KOMIIaHI.

21. Po3kpuiiTe CyTHICTh akTyamizamii (yHKIIH nepcoHanry, MeToau i
OIIIHIOBAHHS, MIEPEBark Ta HEAOJIKH.

22. IlpencraBTe MOPIBHSIIBHY XapaKTEPUCTUKY METOJIB IMiJIBUILIEHHS PIBHS
akTyam3aiii QyHKIIi# IepcoHany miInpueMCTBA.

23. SIxi BuaM KOMOIHAIIA BIACTHMBOCTEM 30CEPEKEHHS Ta JaOUTBHOCTI B
MPOoIIeCi PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA € HaWO1IbIN pamionansHuMu? OOTpyHTYHTE CBOE
piIICHHS.

24. Po3kpuiiTe  CYTHICTb  [li ~ 3aMKHYTOIO  KOHTYpPY  YIpaBJiHHS
e(EeKTUBHICTIO PO3BUTKY IIINPUEMCTBA.

25. [IpencraBTe MOPIBHSIIBHY XapaKTEPUCTHKY METOMIB arperyBaHHs yYMOB
€(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY IiANPUEMCTBA.

26. Po3kpuiiTe CyTHICTh CEMAaHTHYHOI 1 MparMaTUYHOI LIHHOCTI iH(popMaIllii
IIpU YIIpaBIiHHI yMOBaMu €()EKTUBHOCTI PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA.

27. Ha3BiTh IEpeBaru Ta HEJOJIIKU METOTY aHAITI3y 1€EpapXii.

28. Po3kpuiiTe CyTHICTh OCHOBHHX MOHSTH METOIY aHAI3y 1€papXii.

29. Ha3BiTh OCHOBHI €Taly METO/y aHali3y i€epapxiil mpH arperyBaHHi yMOB
e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.



30. ki kpuTepii mepexoAy BiA MOPSIMOrO JO 3BOPOTHOTO IMPOLECY
BUKOPHUCTOBYIOTBCSI B MeTO/A1 aHamizy iepapxii? [IpemcraBTe iX MOpPIBHSIIBHY
XapaKTEPUCTHUKY.

31. YV doMmy moJsAraroTh MepeBard Ta HEJOJIKH 3aCTOCYBaHHS IMITAIlIITHOTO
MOJIEIIOBaHHA?

32. Ha3BiTh OCHOBHI €Talyd aJrOpUTMy OIIHIOBaHHS yMOB €(eKTUBHOCTI
PO3BUTKY M1ANPUEMCTBA.

33. OxapakTepu3yiTe pi3HI BHAM CTpPATErii, IO 3aCTOCOBYIOTHCS TPHU
HeHTpamizaIii JUCHyHKITIHN.

34. Ha3BiTb OCHOBHI HampsMH €(QEKTUBHOTO YNPABIIHHSI PO3BUTKOM
i IIPUEMCTBA.

35. Buznaute OCHOBHI OOMeXeHHsS Tpu (HOpPMyBaHHS MPOTPaMH
€(EKTUBHOCTI PO3BHUTKY IIANPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBAX.

36.Y d4omy moysiraloTh OCOOJMMBOCTI BHOOpY CTpaterii B Tpoliect
yrpaBiiHHSA €()EeKTUBHICTIO PO3BUTKY BITUU3HSHUX MIANTPUEMCTB?

HpI/IKJIaI[ THIIOBHUX IIPAKTUYHHUX 3aBJAaHb

3aBaannsa  (amiarHocTuyHe). MammHOOYAIBHE  MANPHEMCTBO  JJIS
NPOTHO3YBaHHS  PO3BUTKY  BHUKOPHUCTOBYE  MPOTHO3YBaHHSI  Ha  pIK
(KOPOTKOCTPOKOBE) 3 BUKOPUCTAHHSAM IHCTUTYI[IHHUX HOPM, 1110 BIJINOBIJIA€ TPETIH
30HI «TPUKYTHUKa 00’ekTHBi3alii». Take NpPOrHO3yBaHHS HE AA€ MOMKIUBOCTI
NIJIPUEMCTBY BHUKOPHCTOBYBATH YBECh CBiil moTeHLian. PiBeHb AoMaraHp 1
KOMIIETEHTHOCTI KEpIBHMIITBA 3pOCTa€, y 3B’S3Ky 3 IIUM BOHO MparHe
NIJBUIYBaTH  €(EKTUBHICTh PO3BUTKY MiANpUeEMcTBA. Ha mignpuemcTsi
NUTAHHSIMHM [POTHO3YBaHHS Ta IUIAHYBaHHS 3aliMa€ThCs IJIAHOBO-BUPOOHUYMIN
BUIJIUI, BUIAUI MapKeTUHTy, KEpPIBHUKH BUIIUNB IMIANPUEMCTBA, iX CKIJIaJ
BIJIMOBIHO /10 IHCTPYMEHTY JOMIHAHTHOCTI OCOOMCTOCTI HaBEICHUI Ha puC. 1.

A-35% | D-10%

B-50%| C-5%

Puc. 1. Ckiaaa cnenianicTiB, 10 BUKOHYKOTH (PYHKIiI0 NPOrHO3yBaHHA
HA MAIIMHOOYAIBHOMY NIANPHEMCTBI

MOXIMBUMH HampsIMKaMd pO3BUTKY MIJMPHEMCTBA MOXYTh OYyTH: a)
IHEepUIMHUNA PO3BUTOK; ©) BUKOPHCTAHHS TIOHATHOPMOBOI POOOTHM B IMIKOBI
nepioau; B) ¢opMyBaHHS Mepexi ¢imiamiB B YKpaiHi; ) GopMyBaHHA Mepexi
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CHOUTbHUX  MIANPUEMCTB.

Marpuns

B32€MO3B 3Ky MK HaPSIMKaMH PO3BUTKY ITiIMMPUEMCTBA Ta 30HAMHU «TPHKYTHHKA
00’ eKTHUBI3alll» HaBeJEHO y Ta0I.

Taomug

ExcnepTHi oniHKH BiporiIHOCTI B3a€MO03B’SI3KYy MiK HATIPSIMKAMU
PO3BHUTKY HMiANPHEMCTBA TA 30HAMH «TPUKYTHHUKA 00’ €KTUBI3alii»

BiporigHicTh
3onn «TPUKYTHHKA 1 30Ha 2 30Ha 3 30Ha 4 30Ha HeopMabH1
00’ €ekTHBI3AUID — | hopmamizoBa | iHTYiTHBHI | (opManbHi MPOLIETYPH 1
HampsiMkn po3BHTKY | Hi METOIN METOJIM | IpOUEAYypH eKCIepPTHI OI[IHKU

a) IHePIIHHUI PO3BUTOK 0,09 0,08 0,35 0,05
0) BUKOPUCTaHHS
MIOHATHOPMOBOI poOOTH B 0,31 0,17 0,35 0,1
MKOBI TIepiou
B) opmysanms Mepexi 0,42 0,33 0,20 0,38
dinianiB B YkpaiHi ’ ' ’ ’
r) hopMyBaHHS MepExi
(inianis B Yipaiti ra 0,18 0,42 0,10 0,47
oprasi3amis CIlJIbHUX ’ ' : :
iITPUEMCTB

PiBenp mpuOyTKYy MO KOXHOMY 3 HAaNpsMKIB PO3BUTKY Ta 3POCTAIOUMIA
pIBEHb JIoMaraHb KepiBHUIITBA MiANPUEMCTBA (pHC. 2):

30000

25000

20000

rpH.

/
S

15000

THC

el

10000

5000

—#— a) iHep LUFTHIIT ) O3BHT

0) BHKOPHCTAHHA
TOHAJHOPMOBOip 0G0l
[MKOBi IepioaH

==de=—p)} (O] MYBAHHS Mep e
(piniamie B VEpaiHi

—<—T) (op MyBAHHA Mep e
(pimiamie B VEpaiHi Ta ]
Op TAHL3a11i A CIILTEHIK
T TP HEMCTE

4 5
piK

6 7 8 o 10

PiBeHb TOMATaHb
KepPIBHHLITBA

Puc. 2 B3aeMo03B’S130Kk HanpsIMKiB PO3BHUTKY NiJANPHEMCTBA Ta PiBHHA
JA0MAaraHb KepiBHMUTBA

3ae0annsa: BusHaure MeToj 00’ €KTHUBI3aIIIT I11€i PO3BUTKY IMiIMPHUEMCTBA.
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3. CACTEMA OIIHIOBAHHSA YCHIIHHOCTI HABUAHHA I YAC
IMPOBEJEHHSA ITIOTOYHOI'O KOHTPOJIIO

CucteMa OIIIHIOBaHHS YCIIIIHOCTI HaBYaHHS 3700yBaya Ta pIBHSA
c(pOpMOBAHOCTI y HBOI'O KOMIIETEHTHOCTEH, SIKI HIATPUMYIOTHCS HaBYAJIBHOIO
JUCHUIUTIHOKO — «YmpaBiiHHS — epekTuBHICTIO  mignpuemcTtBa»  (IIporpama
HaBYAJIbHOI TUCIHIUIIHA «YTIPaBIiHHSA €()EKTUBHICTIO MiAIPUEMCTBA») BPAXOBYE
BUJM 3aHATH, SKi 3TIHO 3 MPOTPAMOI0 HABUAJIBHOI JUCHUILUTIHM TepeadayaroTh
JeKIIAHI, CEeMIHAPChKI 1 MPAaKTHUYHI 3aHATTA, @ TaKOXX BUKOHAHHS CAMOCTIHHOI
poOoTH.

[Ipu po3paxyHKy HiACYMKOBOI OLIHKHM YCHIIIHOCTI 37100yBada 3 HaBYaJIbHOI
JUCUUIUTIHU «YTIpaBiiHHA €()EKTUBHICTIO MiANPUEMCTBA» CIHIJ BBaXaTH, L0
KOHa (hopMa MOTOYHOT'O KOHTPOJIIO MAa€ Pi3HY NMUTOMY Bary y ¢GopMyBaHHI HOro
KOMIIETEHTHOCTEM, K1 3a0€31eUy0ThCSl HAaBYAJIbHOIO JUCLHUILIIHOIO.

3 ypaxyBaHHSIM BaroMocCTi KOXHOi ()OpMU IOTOYHOTO KOHTPOJIIO YCHIIIHICTh
HaBYaHHsS 3/100yBaya 3 HaBUaJbHOI AMCUMIUIIHU Y MIJICYMKY OI[IHIOETBCS Y
BiAnoBiAHKX Oanax (Tadm. 3.1).

BuUKOHaHHS KOXHOTO 3aBAAaHHS JJii IOTOYHOTO KOHTPOJI YCHIIIHOCTI
3100yBava OLIHIOEThCS BIANOBIAHO 10 TumuacoBoro monoxeHHs "lIpo mopsiox
OLIIHIOBAHHS PE3yJbTaTIB HABYAHHS CTYJEHTIB 3a HAKOMHWYYBaJIbHOIO OaJIbHO-
peiituaroBoro cuctemor" XHEY im. C. Ky3uens (tadm. 3.1).

Tabmums 3.1
[Ixana ormintoBaHHs: HalioHanbHa Ta CKTC
Cyma 6aiB 3a BC“i Oniira OniHKa 32 HalllOHAJIBHOIO MIKAJIOIO
BU/ HABYAIBHOT | oy JUTS €K3aMeHY, KypCOBOTO U1 3Ky
AAIBHOCTI npoekTy (poOOTH), MPAKTHKH
90 - 100 A B1JIMIHHO
82 -89 B
7481 c no0pe 3apaxoBaHO
64 - 73 D .
5063 E 3aJI0BUTLHO
35-159 FX . HE 3apax0BaHO
1_34 = HE3a]0BUIEHO
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Posnonin 6aniB 3a BUKOHAHHS 3aBJaHb MOTOYHOTO KOHTPOIIIO 3a popmMamu y
MEKax TeM 3MICTOBHX MO/IYJIIB HaBeJeHO B Ta0I. 3.2.

Taomurs 3.2

Posnoain 6aniB 3a hopMaMu MOTOYHOTO KOHTPOJTIO Ta 3MICTOBHUMHU

MOAYJIIMHA
3aBranus s 3micToBUi MOIyIb | 3MiCTOBUIN MOJYJIb 2 Cyma 6aiB
MIPAKTUIHUX
SAHSITE 31131 | 31132 | 3[133 | 3I134 | 3I135 | 3[136 | 31137 | 31138 | 31139
MakcumanbHa 100
KUIBKICTh 10 10 10 15 10 10 10 10 15
OautiB

3113 — 3aBgaHHA 3a TEMOIO.

OIIHKY 3a I€I0 MIKAJIOK 3aHOCSATHCA JI0 BIIOMOCTEH OOJIIKY YCIIIIHOCTI Ta
1HIIO1 aKaJeMIYHOI TOKyMEHTAITIi.

3m100yBady OTpUMy€ TPaBO Ha BUKOHAHHS 3aBJaHb I1JICYMKOBOTO KOHTPOJIIO
(momyck A0 3alliKy), SKIIO KUIBKICTh OaiiB, OJEpKaHUX 3a pe3yibTaTaMu
NEPEBIPKU YCIIIIHOCTI MiJ] YaC MOTOYHOIO KOHTPOJIO BIAMNOBIAHO /10 3MICTOBOTO
MOJYJISl BIIPOJIOBXK CEMECTPY, B cyMmi gocsria 60 6atis.
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