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1. 3BATAJIBHI BIJOMOCTI

[TiIcyMKOBUM KOHTPOJIb YCHINTHOCTI HaBYaHHS 3/100yBayiB 3 JUCIUILIIHU
«YTpaBiaiHHS PO3BUTKOM» Ta PiBHS C(hOPMOBAHOCTI Y HUX KOMIIETEHTHOCTEH, SIK1
HNIATPUMYIOTHCSL JIaHOKO HABYAJIBHOIO JUCHUIUIIHOIO MPOBOAUTHCA Yy QopMi
CEMECTPOBOIO JU(PEPEHINIMOBAHOTO 31Ky BIJAMOBIAHO /10 TpadiKy HaBYAIBHOTO
MIPOIIECY CHEIIAIbHOCTI.

CemectpoBuii 3aik — (hopma OIIHKH TIJCYyMKOBOTO 3aCBOEHHS 3/100yBadyaMu
TEOPETUYHOTO Ta MPAKTUYHOTO MaTepially 3 OKPEeMOi HaBYAIbHOI AUCITUILTIHH, 1110
MIPOBOJUTHCS K KOHTPOIBHUH 3aXij.

3aBmaHHAM 3Ky € TepeBipka pO3yMiHHS 3100yBadeM MPOrPaMHOTO
MaTepialy B IIJIOMY, JIOTIKM Ta B3a€EMO3B'S3KIB MiK OKPEMHMH PO3JIJIaMHU,
3IaTHOCTI TBOPYOTO BHKOPHUCTAHHS HAKONMWYCHUX 3HAHb, BMIHHS (DOPMYITIOBATH
CBOE CTaBJICHHS JO MEBHOI MPOOJIeMH HAaBYAIBHOI JUCIUIUIIHU TomIo. B ymoBax
peamizaiii KOMIETEHTHICHOTO MIAXOAY 3aJiK OI[HIOE PIBEHb 3aCBOEHHS
3100yBaueM KOMIIETEHTHOCTEH, 1110 TiependayeHi KBani(ikamitHUMI BUMOTaMH.

CemMecTpoBUil 3aiK OXOIUTIOE MporpaMy AUCIUIUIIHM 1 Tmepeadadae
BU3HAYEHHS  PIBHS  3HaHb Ta  CTYNEHS  ONaHyBaHHA  3700yBauaMu
KOMITETEHTHOCTEH. THUIOBUN TPUKIAA 3aJ1IKOBOTO OLIETy HAaBEICHO Y PO3ALII
«3aBliaHHA JJIsl M1ICYMKOBOTO KOHTPOJIIO YCIIITHOCTI HABYAHHS».

KoxeH 3amkoBuil OUIET CKIATAEThCS 3 TPbOX 3aBAaHb, SKI nependadyaroTh
BUPILIEHHS TUIIOBUX MpoQeciiHUX 3aBAaHb (axiBusg Ha poOOYOMY MicIl Ta
JO3BOJISIIOTH JI1arHOCTYBAaTH PIBEHb TEOPETUYHOI MIAITOTOBKHU 3700yBaya 1 piBEHb
HOro KOMIETEHTHOCTI 3 HABYAJIbHOI JTUCIUILUIIHH.

3ayikoBUi OLIET BKIIIOYAE 2 JTIarHOCTUYHHMX Ta 1 €BPUCTUYHE 3aBIaHHS, SIKI
OI[IHIOIOTHCS BIAMOBIAHO 10 TuMyacoBoro nojoxxkeHHs "[Ipo mopsok oliHIOBaHHS
pEe3yNbTaTiB HAaBUAHHSA CTYJCHTIB 3a HAKOMWYYBAJIBHOIO OabHO-PEHTHHTOBOIO
cuctemoro" XHEYVY im. C. Ky3nemns.

[lin yac cemMecTpoBOTO KOHTPONIO Yy (opMi AHQEPEHIIOBAaHOTO 3alliKy
MIJICYMKOBA KUJIBKICTh OalliB 3 HaBYAIBHOI AUCHUILTIHK (MakcumyM — 100 GaiB)
BU3HAYAETHCS SIK cyma (mpocTa) 0aliB 3a pe3yiabTaTH YCHIIIHOCTI 3100yBayda mpu
MOTOYHOMY KOHTPO!JII.

3100yBad OTpUMY€E MPaBO HAa BUKOHAHHS 3aBJaHb MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO
(momyck A0 3aliKy), SKIIO KUIbKICTh OaiiB, OJEepKaHUX 3a pe3ylibTaTaMu
MepPEeBIPKU YCIIIIHOCTI MiJ] YaC MOTOYHOTO KOHTPOJIIO BIJMOBIAHO J0 3MiCTOBOTO
MOJIYJIsSl BIPOJIOBXK CEMECTpY, B cyMi jjocsaria 60 Garis.



2. BABJJAHHA JJIA NIJCYMKOBOI'O KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI
HABYAHHAA

2.1. 3pa3ok 3aJjikoBOroO OijieTy

®opma Ne H-5.05

XapKiBCbKUIl HallIOHAIBHUN eKOHOMIUHUHN yHiBepcuTeT iMeHi Cemena Ky3ners
OcBiTHiii piBeHb AOKTOP dinocodii
CrenianbHICTB MeHeDKMEHT

(um¢p 1 Ha3Ba cHeniaIbHOCTI)

HaBuanpHa aucuuiiina « Y IpaBiiHHS PO3BUTKOM

3AJIIKOBUM BIJIET Ne 1
Bu mpairoeTe MeHeKepoM Ha MIANPUEMCTBI (3T1IHO KiacudikaTopy npodeciii).
[Tepen Bamu mocTaBiieHi 3aBiaHHs, ki HEOOX1THO BUPIIIUTH.

3aBaannsa 1 (miarnocruuHe). Po3kpuiite cyTHicTh NOHATTA "Po3BUTOK" 1 #ior0
CKIIaJIoBUX. B YoMy TMpOSABISETBCA  YIOPSAIKOBAHICTh, CTOXAaCTUYHICTh 1
HEBU3HAYCHICTh TMpPOIECIB PO3BUTKY? JlaliTe XapaKTepUCTHKY pPI3HOBHIAM
PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA Ta YAHHHUKAM, 1110 BIUIUBAIOTH HA iX BHOIP.

3aBaaHHd 2 (eBpUCTUYHE).

TexkcT 3aBaaHHsg
[TinnpuemctBo BAT "Cdepa"

1. [linmpueMCTBO HaNEXUTh JI0 MAIIMHOOYIIBHOI Taimy3l 1 BUPOOIISE
MPOJIYKITIF0 OPIEHTOBAHY Ha KIHIIEBOTO CIIOKMBAYa.

2. Cucrema ympaBiiHHS — i€papXiuyHa, THUI OpPraHi3aliifHOi CTPYKTYpH —
JTUMBI310HAJIbHA, CTUJIh YIIPABIIHHS — aBTOKPATUIHHM.

3. [TinmpueMCTBO Ma€e TOCBITYEHUN MEPCOHAI, CEPEIHIN BIK SKOTO CKIIAmae 55
poxkiB. [IpariiBHUKYU 3BHKIIH 10 YCTAJIEHOT YITKO PErJIaMeHTOBAaHOI POOOTH.

4. [linmpueMCTBO Ma€e MOXJIIMBICTH OTPUMYBATH MUJIBIOBI JOBTOCTPOKOBI
KPEANTH.

S. [linmpuemMcTBO mpaioe 3 NpUOYTKOM 1 pIBHEM PEHTAOETBHOCTI BHIIE
CEpEIHE Tany3€BOl.

6. [linmpueMCTBO Ma€ ycTajleHl 3B’S3KM 3 IMOCTaYaJIbHUKaMU MaTepiaiiB Ta
KOMILJIEKTYIOUMX Ha OCHOBI J0Ope BIAPaIlbOBAaHUX JIOTICTUYHUX CXEM.

1. [TinmpueMcTBO Mae BIacHUM CaWT 3 JOOpE OIpanboBaHOIO iH(OpMAIiErO
PO MIAMPUEMCTBO, a TAKOXK MIBUAKICHUMA TOCTYII 710 pecypciB IHTepHET.

8. [TinmpuemMcTBO Mae cydacHy iHGOpPMAIiiHYy CHUCTEMy, SKa OXOIUTIOE BCi
CTPYKTYPHI TIAPO3ILIIH.

Q. [lignpueMcTBO Mae ycTajqeHl pUHKU 30yTy TPOAYKII 1 BUCOKUH IMIIK Y

CTHIOYKUBAYIB Or0 MPOIYKIIi.



10. Tlponykuis, 1m0 BUITyCKaeThcs mianpueMctBoM Ha 80% 3HAXOAMTHCA Ha
cTajii 3pisocti, a Ha 20% Ha cTafii cnamy.

3aBnanHs. Buxojsuu 3 HaBegeHOT 1HPOpMAaIlii Ta MaKPOSKOHOMIYHOT CUTYallii, 1110
ckianacs B YKpaiHi BuOepiTh 3araibHy QopMy 3MiH (TpaHcdopmarrii), ski
JOIIJILHO 00paTH MIANPUEMCTBY Ta OOTPYHTYHTE 1i uepe3 mepeBaru, MOXKIHMBI
PHU3HMKHU Ta KIIIOYOBI mponecu 1 cTuMmyiau. OOrpyHTYWTE NOIIIBHUN TUIT PO3BUTKY
(1HHOBaLIWHUH, PEIHKUHIPUHT, PECTPYKTYpHU3aLlis).

3aBaanHsa 3 (miarHocTHYHE)

Husepcudixonane mignpueMmctBo BAT "Cdepa" Bubpano 3aranbny hopmy 3MiH
(Tpancdopmariii) Ta AOUUIBHWIA THN PO3BUTKY (AWB. pIIICHHS 3aBIaHHS 2).
Buxoasa4u 3 nporo:

. JafTe MPOMO3UIIIi MO KIOYOBUM MO3UIISIM MPOTPAMU PO3BUTKY MEPCOHATY
HIPUEMCTBA — 3alPOMOHYNUTE BINOBIIHI IHCTPYMEHTH PO3BUTKY;
. 3aMponoHyHTe Ta OOIpyHTyHWTe HaOIp YHpaBIIHCHKUX MPUHIIMIIB, IO

3a0e3MeuyIoTh peaizalliio 3apornoHOBaHUX BaMu IHCTpYMEHTIB PO3BUTKY.

3aTBep/HKEHO Ha 3aciTaHH1
kadenpu menemxmenTy Ta 6i3Hecy XHEY im. C. Ky3ners.
[Iporokoa Ne  Big" " 20 p.

3aB. kadeapu Buknanau

(migmmc) (migmmc)

2.2. Ilepenik 3aBaaHb AJIs1 MiICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO

1. Oco0mMBOCTI PO3BUTKY, Ta IO BiApi3HAE HOro BiA (YHKIIIOHYBaHHS
H1IPUEMCTBA, OpPTaHi3allii.

2. [Iporpama po3BUTKY SIK IHCTPYMEHT peaizailii pO3BUTKY.

3. KoHremnitist po3BUTKY MiANMPUEMCTB B PUHKOBIM €KOHOMIIII.

4, OcHoBHI TIpOOJEMH YKpPAiHCHKUX MIANPUEMCTB, IX BIUIMB Ha MPOIECH
YIPABIIHHS PO3BUTKOM.

5. B yomy momnfrae cyTh CydyacHHUX YSBIICHb HayKd MPO CUCTEMHU 1
PO3BHTOK.

6. CyTHICTH 1 3MICT camMoOOpraHizailii, CTaIl[lOHApHOCTI 1 TOMEOoCTa3y
MPOILIECIB PO3BUTKY B EKOHOMIYHUX CUCTEMAX.

7. [Ilo ckmamae nmpeaMeTHy 00JacTh TEOpii CTPATETIUHOIO PO3BUTKY
H1AIPUEMCTBA.

8. Konmeniiis MerarpeniiB (Mera-TeHeHIINI) Cy4acHOT €KOHOMIKHU.

9. Tenpenmii B pO3BUTKY Oprasizamii, 3B's3aHl 3 1HPOPMAIIHHOIO
PEBOJIIOIETO.

10. CytHicTs 1H(pOpMaIiifHo1 peBodtolrii 1 0i3Hecy iHpopMarIii.

11. ba3oBi MOHATTS METOIOMIOT1T PO3BUTKY MIAMPUEMCTB.

12. [TpuHUMNIN ypaBIiHHS PO3BUTKOM.

13. OyHIaMEeHTaNbH1 HAMPSMKH B CTIPSIMyBaHH1 pO3BUTKY.



14, OxapakTepu3yTe TPOLECH Yepe3 SKi Peali3ye€TbCs y CTpPaTeriuHOMY
aCIeKT1 PO3BUTOK MiANPUEMCTBA

15. bazoBi monsaTTs Tpanchopmairii.
16. B yomMy nonsirae po3BUTOK MOJIeI1 yIpaBIiHHA 3a ocTaHH1 40 pokiB
17. ki YMHHUKH CIIOHYKAIOTh JIO 3MIH Ha MIANMPUEMCTBAX 1 B OpraHi3alisax.

18. B yomy nomsirae cyth MeToa0J10T1i 20 KIIFOYiB

3. CACTEMA OIIIHIOBAHHSA YCHIIIHOCTI HABUAHHA I YAC
MPOBEJAEHHSA NIICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

Pe3ynpTaT cemMecTpoBOTO 3ajiKy OIIHIOETHCS B Oajax 1 MPOCTaBISETHCSA Y
BIZIMTOBITHIN Tpadi ek3ameHariinoi "BigomocTi 061iKy ycminmHocTi".

MiHiMaabHO MOXJIMBA KUIBKICTH OalliB, sIKi 3700yBad MOXKE OTpUMATH 3a
pe3ynbTaTaMu IPOBEJICHHS MM1ICYMKOBOT0 KOHTpoIIt0 — 20.

MakcumalbHO MOKJIMBA KUIBKICTh OalliB, 5Kl 3700yBad MOXE OTpUMAaTH 3a
pe3ynbTaTaMu IPOBEJICHHS MM1ICYMKOBOTr0 KOHTpo1to — 30.

BukoHaHHST KOXHOTO 3aBJaHHS IIJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI
3100yBaya OIIHIOETHCS BIAMOBIIHO 10 TuMyacoBoro mojoxkeHHs "IIpo mopsimox
OILIIHIOBAHHS PE3yJbTaTIB HABYAHHS CTYJEHTIB 3a HAKOMWYYBAJIBbHOIO OalbHO-
peritunroBoto cuctemor" XHEY im. C. Ky3nens.

Ta0murg
[Ikanaa oniHoBaHHA: HanioHaabHa Ta EKTC
Cya 6ais 3a Bei B | Orinka O1iHKa 3a HAIlllOHAJBHO HMIKAJIOK
HaBYalabHOI mistmpHOCTI | €KTC | A €K3aMEHY, KypCOBOI'O IIPOCKTY TS 3aK
(po6oTH), TPAKTUKHU y
90 - 100 A BIJIMIHHO
82 -89 B
noope
74 -81 C 3apax0BaHO
64 —73 D
3aJI0BIJILHO
60 — 63 E
35-59 FX
1_ 134 F HE3a0BIIbHO HE 3apaxoBaHO

[lincymkoBa oOIliHKa 3a 3a1iK 3 HABYAJIBHOI JUCHUILIIHUA «YTIPaBIIHHS
PO3BUTKOMY PO3PAXOBYETHCS 32 (HOPMYIIOI0:

S= Z1+72 +Z3,

ne S — MiICYMKOBHM MaKCUMaJIbHUN Oaut, SKUil 37100yBay MOKE OTPUMATH 32
yCIIIIHE BUKOHAHHS YCIX 3aBJaHb MiJcyMKOBOro KoHTpoJo (S=30);




Z1 — makcuMalibHa KUTBbKICTh 0aliB, Ky 3700yBa4 MOKE€ OTPUMATH 32
BHUKOHAHHS 3aBJaHHs 1 miCyMKOBOro KOHTpouto (Z1=5);

Z2 — MakcuMaJibHa KUIbKICTh 0alliB, sIKYy 3100yBad MOKE OTpUMATH 32
BHUKOHAHHS 3aBJaHHs 2 MiICYMKOBOI0 KOHTpouo (Z2=15);

/3 — MakcuMaJibHa KUIbKICTh 0alliB, SIKYy 3/100yBad MOKE OTPUMATH 3a
BHKOHAHHS 3aBIaHHs 3 MiACYMKOBOro KoHTpouo (Z3=10).

[TincymMkoBa OIiHKa 3 HaBYAJIBHOI JUCHUHUIUTIHM PO3PAXOBYETHCS 3 YpaxyBaHHSIM
OamiB, OTpUMaHUX TMiJ 4Yac 3aiiKy, Ta OajiB, OTPUMaHUX TMiJ Yac MOTOYHOTO
KOHTPOJTIO 32 HAKOMTUYYBAJLHOIO CHCTEMOIO.

CymapHuii pesynbrar y Oanax 3a cemecTtp ckmamae: "60 1 Oumbme OamiB —
3apaxoBaHo", "59 1 meHme OaniB — HE 3apaxoBaHO" Ta 3aHOCUTHCS y 3AIIKOBY
"BigoMicTh 00JIKY YCIIIIHOCTI" HaBYaJIbHOI IUCLIMUIUIIHU.
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