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1. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ 

 

Метою проведення комплексних контрольних робіт (ККР) з навчальної 

дисципліни «Управління розвитком» є заміри залишкових знань здобувачів  

Проведення ККР необхідне в наступних випадках: 

а) проведення самоаналізу ВНЗ (в т.ч. акредитаційного); 

б) проведення самоаналізу спеціальності (в т.ч. акредитаційного); 

в) проведення акредитаційної експертизи; 

г) формування акредитаційної справи. 

ККР є обов'язковим елементом комплексу матеріалів навчально-

методичного забезпечення навчальної дисципліни, яке входить до складу 

освітньо-наукової програми підготовки здобувачів ступеня доктора філософії 

по спеціальності Менеджмент. 

ККР є способом діагностики якості вищої освіти. 

До виконання ККР залучаються всі здобувачі спеціальності  

Менеджмент всіх форм навчання, після завершення ними вивчення даної 

дисципліни. У цих заходах мають прийняти участь не менше 90% спискового 

складу здобувачів, які перевіряються. 

ККР з навчальної дисципліни «Управління розвитком» розробляється у 

відповідності до програми навчальної дисципліни. 

Пакет ККР з навчальної дисципліни «Управління розвитком» включає 

мінімум 30 варіантів.  

Кожен варіант складається з двох практичних завдань для контролю 

теоретичних знань і практичних навичок здобувача. 

Максимальна кількість балів, яку може отримати здобувач за виконання 

всіх завдань комплексної контрольної роботи, - 100. 

Розподіл балів за виконання кожного завдання ККР наведено у розділі 3. 

Тривалість виконання ККР з навчальної дисципліни «Управління 

розвитком» - 90-00 хвилин. 

Пакети ККР розроблено кафедрою менеджменту та бізнесу. 

До складу пакетів ККР входить: 

1. Програма навчальної дисципліни. 

2. Анотація до комплексної контрольної роботи. 

3. Комплексна контрольна робота з дисципліни. 

4. Критерії оцінювання виконання завдань комплексної контрольної 

роботи. 

5. Рецензія на комплексну контрольну роботу. 

6. Перелік довідкової літератури, використання якої дозволяється при 

виконанні комплексної контрольної роботи. 

Наслідки (результати) виконання ККР з навчальної дисципліни 

«Управління розвитком» є предметом ретельного аналізу кафедрою 

менеджменту та бізнесу з метою виявлення недоліків у підготовці здобувачів 

і розробки заходів по їх усуненню. 

 

 



  

2. ЗАВДАННЯ ДЛЯ КОМПЛЕКСНИХ КОНТРОЛЬНИХ РОБІТ 

 

2.1. Зразок ККР 

Завдання 1.  
Виходячи з наведеної інформації та макроекономічної ситуації, що 

склалася в Україні виберіть загальну форму змін (трансформації), які 

доцільно обрати підприємству та обґрунтуйте її через переваги, можливі 

ризики та ключові процеси і стимули. Обґрунтуйте доцільний тип розвитку 

та напрямок розвитку. 

 

Текст завдання 

Підприємство ВАТ "Горизонт" 

 

1. Підприємство належить до машинобудівної галузі і виробляє 

продукцію орієнтовану на кінцевого споживача. 

2. Система управління – ієрархічна, тип організаційної структури – 

функціональна, стиль управління – демократичний. 

3. Підприємство має досвідчений персонал, середній вік якого складає 

вік до 40 років. Звичний до самостійності у виконанні робіт.  

4. Підприємство не має можливості отримувати пільгові довгострокові 

кредити. 

5. Підприємство працює з середнє галузевими прибутком і рівнем 

рентабельності. 

6. Підприємство має усталені зв’язки з постачальниками матеріалів та 

комплектуючих на основі добре відпрацьованих логістичних схем. 

7. Підприємство має власний сайт з добре опрацьованою інформацією 

про підприємство, а також швидкісний доступ до ресурсів Інтернет. 

8. Підприємство має сучасну інформаційну систему, яка охоплює всі 

структурні підрозділи. 

9. Підприємство освоює нові ринки збуту продукції і високий імідж у 

споживачів його продукції. 

10. Продукція, що випускається підприємством на 80% знаходиться на 

стадії росту, а на 20% на стадії зрілості.     

Завдання 2 
Диверсифіковане підприємство ВАТ "Горизонт" вибрало загальну 

форму змін (трансформації) та доцільний тип та напрямок розвитку (див. 

рішення завдання 2). Виходячи з цього: 

 дайте пропозиції по ключовим позиціям програми розвитку місії та 

стратегії підприємства – запропонуйте відповідні інструменти розвитку та 

обґрунтуйте відповідні ключові індикатори; 

 запропонуйте та обґрунтуйте набір управлінських принципів, що 

забезпечують реалізацію запропонованих Вами інструментів розвитку. 

 

 

 



  

2.2. Перелік завдань, які включено до складу ККР 

1. Вибір  загальної форми змін (трансформації), які доцільно обрати 

підприємству та обґрунтування форми через переваги, можливі ризики та 

ключові процеси і стимули. Обґрунтування та вибір доцільний типу розвитку 

та напрямку розвитку. 

2. Вибір доцільних інструментів програми розвитку: відповідних 

принципів розвитку, доцільних ключів з Методології 20 ключів та 

обґрунтування та вибір індикаторів результативності від запропонованої 

програми розвитку. 

 

3. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ КОМПЛЕКСНИХ 

КОНТРОЛЬНИХ РОБІТ 

 

Виконання кожного завдання комплексної контрольної роботи 

оцінюється відповідно до Тимчасового положення "Про порядок оцінювання 

результатів навчання студентів за накопичувальною бально-рейтинговою 

системою" ХНЕУ ім. С. Кузнеця.  

Таблиця 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 
для заліку 

90 – 100 А відмінно 

зараховано 

82 – 89 B 
добре 

74 – 81 C 

64 – 73 D 
задовільно 

60 – 63 E 

35 – 59 FX 
незадовільно не зараховано 

1 – 34 F 

 

Розподіл балів за виконання завдань комплексної контрольної роботи 

наведено в таблиці. 

 

Таблиця 

Розподіл балів за завданнями для комплексних контрольних робіт 

Завдання ККР (у 

кожному варіанті) 
Комплексна контрольна робота 

Сума 

балів ЗККР1 
ЗККР2 

 

Максимальна 

кількість балів 
40 60 100 

ЗККР – завдання для комплексної контрольної роботи. 



  

Критерії оцінки виконання завдань ККР: 

 

При цьому, якщо при виконанні будь-якого ЗККР допущена незначні 

помилки, але вірний хід роботи, то максимальна оцінка за таке ЗККР 

зменшується на 1-2 бали, при наявності значних помилок, або виконання 

тільки частини певного ЗККР максимальна оцінка за таке ЗККР зменшується 

на 5-10 балів. У разі якщо завдання не вирішена здобувач отримує за нього 0 

балів. 

Оцінки за цією шкалою заносяться до відомостей зрізу залишкових 

знань здобувачів та іншої академічної документації. 
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