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Лiсогор  Ларислл  Сергiiвнш  Еа дисертацiйшу  роботу Балясного  Вirсгора
Олеговича  на тему:  <<Органiзацiйньекономiчпе  забезпечепня  гнучкоi

полiтики  зайпятостi  персоналу  пИпршемств)>,
виконану  дlя здобуття  ступеня  доктора  фiлософii
з гаrryзi знань 05 <Соцiальнi  та поведiнковi  наукиD

за спецiапьнiстю  051 <<EKoHoMiKa>>

1. Актуальнiсть  обраноi  теми  та  iT зв'язок  з науковими  програмами.

Посилення  глобалiзацiйних  тенденцiй  розвитку  cBiToBoT  економiки

обумовлюе  необхiднiсть забезпечення  зростання  конкурентоспроможностi

робочоi  сили,використання  конкурентних переваг, пов'язаних  iз пiдвищенням

гнучкостi  зайнятостi.  МIасштабизастосування  гнr{ких  форм зайнятостi  значно

збiльшилися  пiд час пандемiТ COVlD­lg,  а також  розширилися  пiсля

повномасштабного  вторгнення  рф в Украiну.  Вiдповiдно, для пiдвищення

ефективностi  використання робочоi  сили, швидкого  реагування  на змiни

економiчноТ кон'юнктури доцiльно використовувати  гнучкi форми зайнятостi

персоналу.  Прiоритетного  значення  набуваютъ  проблеми  удоскончшення

методичних  пiдходiв  до оцiнювання  рiвня гнучкостi та безпеки  вiтчизняного

ринку  працi, необхiдних  для розроблення  про|рам переходу  на гнl^rкi форми
зайнятостi персон€шу  на MiKpo­ та мезо­рiвнi.  Саме необхiднiстъ  розроблення
методичних  пiдходiв та практичних  рекомендацiй щодо органiзацiйно­

економiчного  забезпечення  гнучкоТ полiтики зайнятостi  персоналу  обумовлю€

акту€rльнiсть  теми дисертацiйного  дослiдження  Балясного  В.О.

Представлена  дисертацiйна  робота присвячена вирiшенню  акryаJIьних

наукових  та  практичних  завдань  щодо  под€Lпьшого  розвитку  теоретичних

положень,  удоскон€tлення  методичних пiдходiв, а також розроблення
практичних  рекомендацiй  щодо органiзацiйно­економiчного  забезпечення

гнуrкоТ  полiтики  зайнятостi  персоналу.

OcHoBHi  результати,  теоретичнi  та практичнi  положення  дисертацiйноI

роботи  були використанi у процесi пiдготовки  госпдоговiрноТ  науково­
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дослiдноi роботи  за темою <Формування  компенсацiйного  пакету  в системi

стимулювання  персончrлр  (державний  ресстрацiйний  номер  0123Ul 02075), у
рамках виконаннrI  якоТ було  пiдготовлено  вступ та пiдроздiл  <<Компенсацiйний

пакет  як  елемент  стимулювання  персон€tлу);  бюджетно­кафедральноТ

науково­дослiдноТ  роботи за темою кНауково­методичне  забезпечення

управлiнсъкоi  дiяльностi  в умовах  кризового  та во€нного  стану>  (державний

реестрацiйний  номер 0\22|J20l259),  здобувачем  було розроблено  роздiл  2

<<Науково­методичне  забезпечення  антикризового  управлiння  персонапом).

2. Сryпiнь обrрунтованостi  наукових  положець, висновкiв  i

рекомендацiй,  i1 достовiрнiсть  i новизна
OcHoBHi HayKoBi положення, розробленi  теоретико­методологiчнi  та

методичнi  пiдходи та рекомендацiТ,  що мiстяться  у  дисертацiI,  е

обrрунтованими.  Проведене  дослiдження  здiйснено,  базуючись  на

комплексному  та грунтовному  аналiзi  наукових  праць вiтчизняних  i

зарубiжних  у{ених,  в яких узагzLпьнено  теоретико­методологiчне  пiдrрунтя
органiзацiйно­економiчного  забезпечення  гнучкоТ полiтики  зайнятостi

персонzLпу  як на регiональному  piBHi,  так i piBHi окремого  пiдприемства.

!ля вирiшення  поставлених  у роботi  завдань  дисертантом  використано

сукупнiсть  комплексних сучасних методiв наукового  дослiдження,  зокрема,

теоретичного  узагальнення,  системного  аналiзу  та науковоТ класифiкацii  (для

визначення  cyTнocTi  та структурного  змiсту понять ((нестандартна  зайнятiсть>>,

((гнучка  зайнятiсть>>,  <<флексiк'юрiтi>);  статистичного  аналiзу  (для оцiнки

макроекономiчних  детермiнант  реалiзацii  гнучкоТ полiтики зайнятостi),  метод

експертних  оцiнок  (для визначення  особливостей  реаryвання  вiтчизняними
пiдприсмствами  на змiни в зовнiшньому  середовищi  протягом  ocTaнHix  poKiB);

контент­аналiзу  та бiблiографiчного  аналiзу  (для дослiдження  особливостей

використання  концепцii  флексiк'юрiтi);  таксономii  (для побудови моделi

флексiк'юрiтi в  YKpaiHi, що базусться  на двовимiрному  пiдходi,

запропонованому  Свропейсъким  фондом покращення  умов життя  та працi);

SWОТ­аналiзу  (дп" аналiзу можливостей  впровадження  гнучких  фор,
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зайнятостi на вiтчизняних  пiдпри€мствах);  графiчний метод  (для зображення

викладених  положень  дисертацii).
ВикористаннrI  зазначених вище методiв дало  змогу  узагаJIьнити

теоретичнi  пiдходи  до визначення  поняття  ((гнучка  зайнятiсть>>  та

<флексiк'юрiтi>>,  розробити  методичний  iнструментарiй  впровадження

гнуlкоi  НRМ­стратегiТ в дiяльнiсть  вiтчизняних пiдприсмств, обrрунтувати

детермiнанти  нормативно­правового  забезпечення  гнr{ких форnл зайнятостi,

визначити  напрями  реалiзацiТ  практичних  рекомендацiй  щодо органiзацiйно­

економiчного  забезпечення  гнучкоТ полiтики  зайнятостi персон€шу

пiдприсмств.

Структура  дисертацiйноi  роботи визначаеться  метою дослiдження,

спрямована  на вирiшення поставлених  у роботi  завдань,  вiдповiдно  до логiки

дослiдження.  В результатi  розв'язання  поставлених  завдань  був отриманий

науковий  результат,  що вiдображае  новизну рiзного ступеня:  уперше,

удосконалено  i дiстали  под€Lпьшого  розвитку.
На захист  автором представлено  TaKi HayKoBi результати:
­ удосконсtлено  науково­методичний  пiдхiд щодо кiлькiсноТ оцiнки

cyBopocTi  норм  вiтчизняного  законодавства  у сферi захисry зайнятостi, який

передбачае побудову зведених  iндикаторiв  законодавства  iз  захисту

зайнятостi,  визначення  iснуючих прог€шин,  пов'язаних  iз вiдсутнiстю  норм

щодо компенсацiТ пiсля несправедливого  звiльнення,  вiдсутнiстю додаткових

витрат  роботодавцiв  пiд час масового  вивiльнення  працiвникiв,  та вiдсутнiстю

врегулювання  питань тимчасовоi  зайнятостi;

­  удоскон€Lпено  методичний  iнструментарiй  впровадження  гнучкоТ

НRМ­стратегiТ  в дiяльнiсть  вiтчизняних  пiдприсмств ("а прикладi ПрАТ
<Харкiвенергозбут>>),  який передбача€  виокремлення  етапiв впровадження,

використання  рiзних форп,r гнучкостi  (залежно вiд категорiй  персонаJIу), та

iндивiдуальних  особливостей  конкретних  працiвникiв  за допомогою  iхньоi
бальноi  оцiнки;
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­ ВИЗнаЧенО  поняття <<флексiк'юрiтi>  (з урахуванням  особливостей
ЗаХiДНОТ  Концепцii  та вiтчизняного  iнституцiйного  середовища)  як полiтику
зайнятостi, яка реалiзуеться  державою на MaKpo­piBHi,  та  окремими
ПiДПРИемсТВами,  що спрямову€ться  на пiдвищення  гнучкостi  ринкiв працi, а

ТаКОЖ ЗабеЗпечУс  iнтереси  роботодавцiв  та пiдвищуе  piBeHb  соцiа_гrьноТ

ЗаХИЩеНОСТi  працiвникiв  шляхом нормативно­договiрного  регулювання;
­ ПОбУдовано таксономiчнi  показники  моделi флексiк'юрiтi  в УкраiЪi,  rцо

грунryються  на двовимiрному  пiдходi  Свропейського  фо"ду покращення  умов
життя та працi, що передбачас  розрахунок  таксономiчних  показникiв
гнучкостi  та безпеки  для вiтчизняного  ринку працi;

­ ВИЗНаЧено  Поняття  (гн)ц{ка  полiтика  зайнятостi  персоналу)  як полiтикп
пiдприемства  по вiдношенню  до працiвникiв, яка забезпечуе  iндивiдуалiзацiю
трудових вiдносин  у питаннях  органiзацii робочого  часу, робочого  мiсця,  а

ТаКОЖ ОРГаНiЗаЦiТ  працi, що визначасться  особливим нормативно­правовим

реryлюванням  (за рахунок акцентуацii уваги  на iндивiдуалiзацii  працi);

­ ЗДiЙСНено  класифiкацiю  рiзновидiв гнуrкоi  полiтики  зайнятостi
ПеРСон.lJIу шляхом видiлення  трьох  класифiкацiйних  ознак: Ti, що акцентують

УВаГУ На нормативно­правовому  аспектi  реryлювання  зайнятостi на
пiдприемствах;  Ti, що акцентують уваry на органiзацiйних  засадах
ЗабеЗПеченнrI  гнучких  фор*  зайнятостi;  Ti, що враховують  особливостi  облiку
найманих  працiвникiв.

ОТРИМанi  автором  HayKoBi  результати  мають високий  сryпiнь
ОбЦРУнтованоотi,  що пiдтверджу€ться  узагаJIьненням  дослiджень  вiтчизняних
Та ЗаКОРДОННИХ  наУковцiв, на ocHoBi використання  значного  обсяry
СТаТИСТИЧнОТ  iнформачiТ  та застосування  математичних  методiв, а також
аПРОбаЦiеЮ Та Впровадженням  у дiяльнiсть органiзацiй  та установ,  навчаJIьний

ПРОЦеС  ХаРкiвськоГо  нацiонального  економiчного  унiверситету  iMeHi Семена
Кузнеця.
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3. Теоретична  цiннiсть  i  практична  значущiсть  наукових

результатiв
Наукове  значення  результатiв  дисертацiйно?  роботи Балясного  В.О.

полягас у  розвитку теоретико­методологiчних  положень  i  отриманнi

висновкiв,  якi покращують  здобутки  економiчноi  науки у частинi  розроблення

методичних пiдходiв  та реа­гriзацii  практичних  рекомендацiй  стосовно

органiзацiйно­економiчного  забезпечення  гнучкоТ полiтики  зайнятостi

персоналу.  Одержанi результати  полягають  в удоскона_гtеннi  методичних

пiдходiв  до оцiнювання  рiвня гнучкостi  та безпеки  вiтчизняного  ринку працi,

обrрунтуваннi  детермiнант  нормативно­правового  забезпечення  гнучких фор'
зайнятостi,  покращеннi методичного  iнструментарiю  впровадження  гнуrкоi
НRМ­стратегiТ  у лiяльнiсть  вiтчизняних  пiдприемств.

Практичне  значення  одержаних  результатiв  полягас у можливостi

використання  результатiв дослiдження  для реалiзацiТ практичних

рекомендацiй  стосовно  органiзацiйно­економiчного  забезпеченнlI  гнУчкоi

полiтики  зайнятостi  персоналу.  РекомендацiТ  прикJIадного  характеру  можУТЬ

бути використанi  при розробленнi  програм  переходу на гнучкi форми

зайнятостi  персон€tлу  для вiтчизняних  пiдпри€мств  на MiKpo­  та меЗо­РiВНi.

Практична цiннiсть  розробок  Балясного  В.О. пiдтверджуеТься  ix

упровадженням  у  дiяльнiсть органiзацiй та установ, а  саМе: АТ
<<Харкiвмiськгаз>>  (довiдка  Ns 0712901, вiд 02.09.2024  р.), при плануваннi

використано рекомендацii  щодо бальноТ оцiнки працiвникiв  (за пок€}Зниками

освiти,  досвiду роботи, розумових  здiбностей,  фiзичних  зусиль,  iнiцiативностi

та самостiйностi  та iнших); ПрАТ <Харкiвенергозбуг>>  (довiдка  J\Ъ 05/54ЗЗ,  вiд

|0.09.2024  р.), використано  пропозицiТ  до впровадження  гнуlкоТ  HRM­

стратегiТ,  що дозволяс  конкретизувати  етапи  впровадження,  та виЗНачиТи

категорiТ  персон€tлу,  якi булуть переводитись  на гнучкi форми  зайнятостi

(залежно  вiд специфiки  ixHboТ дiяльностi  та  iндивiдуальних  особливостей

працiвникiв).  OcHoBHi  теоретичнi  та практичнi  положення  дисерТацiйнОi

роботи  використанi  для забезпечення  навчаJIьного  процесу  на кафедрi
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соцiальноТ  економiки  Харкiвського нацiонального  економiчного  унiвеРситеТУ

iMeHi Семена Кузнеця  при викладаннi  дисциплiн  <<ринок  працi та зайнятiсть

населення>>,  <<Основи соцiальноi  полiтики>>,  <<Управлiння  персонаJIом)>  дJLя

пiдготовки здобувачiв  за спецiальнiстю  051 <EKoHoMiKa>>  та 232 <СОцiаЛЬНе

забезпечення))  (довiдка  J\Ъ 24186­07,69  вiд 04. l0.2024).

4. Повнота викладення  наукових  результатiв  дисертачiТ  в

опублiкованих  працях
OcHoBHi  HayKoBi положення,  висновки  й рекомендацiТ, сформульованi  У

дисертацiТ,  €  достовiрними.  Щостовiрнiсть  забезпечено  значним  обСягОМ

наукових джерел (l24 найменувань,  бiльшiсть  яких опублiкованi  за ocTaHHi  8

poKiB), прямо чи опосередковано  пов'язаних  з проблематикою  дослiдження,

використанням  значного  обсягу  iнформацiйно­статистичних  матеРiаЛiВ

державноТ служби статистики, власних  дослiджень  i використанням  сУЧасних

методiв дослiджень, а  також апробацiею результатiв дисертацiТ  на

конференцiях.

Висновки дисертацiI  й ocHoBHi пропозицiТ,  вiдображенi  у вiдпОВiДНИХ

елементах  науковоТ  новизни,  повною  мiрою  були вiдображенi  у 8 наукових

працях  загаJIьним  обсягом 2,68 ум.­друк.  орк., з них особистО ЗДОбУВаЧеВi

н€шежить  2,053 ум.­друк.  арк. Серед  публiкацiй  е 1 стаття  у виданнi, що

реферуеться  в наукометрiчнiй  базi Web of Science;2  cTaTTi  у наукових  фахових

виданнях  Украiъи,  у тому числi  що включенi  до мiжнародних  наукометричних

баз даних;  5 публiкацiй  за матерiалами  конференцiй.

Вимоги  Постанови  КМУ вiд 06.03  .20|9  J\Ъ 167 кПро присудження  ступенrI

доктора фiлософiТ>  зi змiнами,  згiдно з Постановами  КМУ  Jф 979 ВiД

2|.10.2О2О та Ns 608 вiд 09.06.2021  р., стосовно кiлькостi публiкачiЙ  у

спецiалiзованих  виданнях  виконацо. OcHoBHi HayKoBi  результати,  що

викладенi  у лисертацiйнiй  роботi  та публiкацiях,  одержанi  автороМ  самОСТiЙНО

та повною  мiрою вiдображають  ocHoBHi  результати та наукоВУ  нОВИЗНУ

дослiдження.
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Кiлькiсть,  обсяг  i  якiсть друкованих  праць надають  aBTopoBi  право

публiчного  захисту  лисертацiТ.

5. Вiдповiднiсть  дисертацii  встановленим  вимогам

,Щисертацiя  мае традицiйну  структуру:  анотацiю, змiст, вступ,  три

роздiли,  висновки,  список  використаних  джерел,  додатки. Щисертацiйна

робота  виконана в науковому  стилi,  iT змiст  викладено  у чiткiй  логiчнiй
послiдовностi.  Оформлення  дисертацiТ  вiдповiдас  вимогам  Наказу МОН
УкраiЪи  <Про затвердження  вимог  до оформлення  дисертацifu вiд 12.01  .20117

j\Ъ 40 зi змiнами  вiд 31.05.2019  р.

б. Щискусiйнi  положення  та зауваження  щодо змiсry дисертацii
Оцiнюючи  позитивно результати  дисертацiйного  дослiдження,

пiдтверджуючи  виваженiсть  теоретичних  положень,  розроблених  методичних

пiдходiв  та практичних  рекомендацiй,  обцрунтованiсть  отриманих  наукових

висновкiв  та пропозицiй,  необхiдно  вiдзначити  дискусiйнiсть  окремих
положень:

1.  У процесi  дослiдження  специфiки  кризовоI  та трансформацiйноi

моделi гнучкоТ зайнятостi,  дисертантом  було  зазначено,  що перехiд  вiд

кризовоТ  моделi до трансформацiйноТ  передбачае  з€Lпучення  органiв

забезпеченнrI  зайнятостi  на державному  piBHi (с. 28). Водночас  потребують

бiльш дет€LIIьного  обqрунтування  механiзми  зztлуIення  державних  органiв

забезпечення  зайнятостi для узгодження  та урахування  iHTepeciB  основних

суб'ектiв  соцiально­трудових  вiдносин:  роботодавцiв та  найманих

працiвникiв.

2.  Щостатньо логiчним  е запропонований  дисертантом  пiдхiд до
побудови  пiдсумковоТ  матрицi  SWОТ­аналiзу  впровадження  гнучких  форlvI

зайнятостi  персоналу в дiяльнiсть вiтчизняних  пiдприемств.  Зокрема, при

аналiзi поJuI лiквiдацii  проблем  дисертант  визначае серед слабких  cTopiH, якi

не можуть ефективно протидiяти негативним  зовнiшнiм  факторам, небажання

пiдприемств  використовувати  гнучкi форми зайнятостi,  недостатню

продуманiсть  полiтики щодо вивiльнення  працiвникiв  (с. 137). Разом  з тим,
7



потребують  бiльшоТ конкретизацiТ  заходи'  за допомогою яких можлиВо

забезпечити  пiдвищення  ефективностi полiтики  щодо  вивiльненнЯ

працiвникiв.

3.  Заслуговуе  на уваry  запропонований  дисертантом  механiзМ

державного  регулювання  гнучких фор" зайнятостi,  що передбачае

використаннrI  певних  iHcTpyMeHTiB  регулювання  гнучких фор' зайнятостi,

з€tJIежно  вiд стану ринку працi за показниками  гн)чкостi  та безпеки  (с. 161),

,Щисертантом обгрунтовано,  що низький  piBeHb таксономiчних  показникiв

гнучкостi та безпеки потребуе  розширення  перелiку  iHcTpyMeHTiB  щодо

покращення  ситуацii на ринку працi,  зокрема,  впровадження  державних

про|рам  по запобiганню  тривалiй  зzшIежностi  вiд трансфертiв.  Водночас,  пiд

час виступу дисертанry  доцiльно  вiдзначити, якi програми  Можуть  стати

найбiльш  результативними  для стимулювання  пiдвищення  економiчноТ

активностl.

Проте,  зазначенi  вище  зауваженнrI  не впливають суттево на теоретико­

методичну  та науково­практичну  значимiсть,  достовiрнiсть  та обrрунтованiсть

напрацювань  дисертанта,  представлених  у дослiдженнi,  та, вiдповiдно,  не

знижують  загrrльноi  позитивноТ  оцiнки дисертацiйного  дослiдження  БаляСнОГО

BiKTopa  Олеговича.

7. Загальний вшсновок

Щисертацiйну  роботу  Ба_пясного  В.О. <<Органiзацiйно­економiчне

забезпечення  гнучкоТ  полiтики зайнятостi  персоналу пiдприсмств)>  можна

визнати  завершеним  науковим дослiдженням,  квалiфiкацiйною  наУкоВОЮ

працею,  результати  якоТ дозвоJuIють  вирiшити актуапьне  науково­пракТичне

завдання  щодо  теоретичного  обгрунтуван!ш  та  удосконапення  методичних

пiдходiв,  а також  розроблення  практичних рекомендацiй щодо  органiзацiйнО­

економiчного  забезпечення  гнучкоТ  полiтики  зайнятостi.

,,Щисертацiя  Балясного  В.О. за змiстом вiдповiдас  спецiальностi  051

<<EKoHoMiKa>>o  за якiстю теоретико­методологiчних  та методичних розробок

вiдповiдас  рiвню  дисертацiй  на здобуття наукового  ступеня доктора фiлософii.
8



Обрану  тему дисертацiйноТ  роботи  цiлком  розкрито;  поставлену мету

дослiдження досягнуто; поставленi завдання дисертацiйноi  роботи виконано;

резулътати  дослiдження  мають  наукову новизну,  теоретичне  значення та
практичну шiннiсть.

Вiдповiдно,  при дет€Lпьному  розглядi  представленоi  дисертацiйноТ  роботи
Балясного В.О. не виявлено порушення академiчноi доброчесностi
(академiчного  плагiату,  само плагi ату, фальсифiкацiТ  та фабрикацiТ).

Структура  та змiст дистанцiйноТ  роботи  повною мiрою розкрива€  тему
наукового  дослiдження та вiдповiдас  спецiальностi.  !исертацiя  вiдповiдас

вимогам  нак€ву  МОН УкраiЪи  J\b40 вiд l2.01.20l7p.  <Про затвердження вимог

до оформлення  дисертацiй>,  постановi  Кабiнету  MiHicTpiB Украiни }ф44 вiд
12.01  .2022р.  <<Порядок  присудження  доктора  фiлософii  та скасування  рiшення
разовоi спецiалiзованоI  вченоi ради  закJIаду вищоi освiти,  науковоТ  установи
про присудження  ступеня  доктора  фiлософiТ)), 0 il автор  ­ Балясний  BiKTop

Олегович  заслуговуе  на присудження  наукового ступенlI доктора  фiлософiТ  за

спецiальнiстю  051 ­ EKoHoMiKa  галузi  знань 05 ­ Соцiальнi  та поведiнковi
науки.
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