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1. Актуальнiсть теми, i.i зв'язок з науковими nрограмами дослiджень 
Глобалiзацiйнi процеси, iнтеrрацiя, все бiлы11а концентрацiя ресурсiв та 

капiталiзацiя бiзнесу заrострюють конкурентоспроможну боротьбу i вимагають 
прийняття нових стратегiчних рiшень, нового iнструментарiю пiдприсмства, що 
враховус трансформаiйнi змiни та мiжнародний досвiд його використання. 
Створення мiцних конкурентних позицiй економiки Укра'iни передбачас пiдвищення 
рiвня ефективностi виробничо-господарсько'i дiяльностi промислових пiдприсмств. 
Конкурентоспроможнiсть та прибутковiсть пiдприсмства в умовах нестабiльного i 
мiнливого зовнiшнього середовища залежить не стiльки вiд наявних матерiальних та 
виробничих ресурсiв, скiльки вiд здатностi пiдприсмства гнучко адаптуватися до 
умов ринку в процесi всебiчноrо i постiйноrо аналiзу дiяльностi конкурентiв, 
ефективно використовувати власний стратегiчний потенцiал, пiдтримувати 
внутрiшнi зв'язки мiж членами колективу та зовнiшнi зв'язки з урахуванням умов 
мiжнародного середовища. Разом з тим на тлi глобалiзацiйних процесiв 
спостерiгаються значнi змiни в орrанiзацiйному укладi промисловостi. 3 цих 
позицiй слiд видiляти визначальну роль формування ефективних стратеriй у 
розвитку сучасного промислового пiдприсмства: життсздатнiсть та ефективнiсть 
дiяльностi пiдприсмства перебувають у цiлковитiй залежностi вiд рiвня розвитку 
економiчно'i та соцiально'i складових дiяльностi на пiдприсмствi. Тому питания 
методологiчного базису щодо формування системи стратегiй пiдприсмства в 
пiдприсмства в умовах глобального мiжнародного середовища, що с метою роботи, 
стае одним з актуальнiших напрямiв дослiдження. 

Незважаючи на значну кiлькiсть наукових праць, у яких розглядаються 
проблеми щодо теоретичних основ та практичними аспектами стратеriчноrо 
управлiння та йоrо оцiнювання, залишаються недостатньо дослiдженими i 
розробленими питання формування системи стратеriй пiдприсмства за умови 
використання мiжнародноrо аспекту. Тому, дослiдження методолоriчноrо базису 
формування стратеriй пiдприсмства в rлобалiзацiйному контекстi с важливим 
кроком щодо вдосконалення пiдходiв до упрuвлiння, а також сприятиме 
пiдвищенню конкурентоспроможностi укра'~'нських пiдприсмств на свiтовiй аренi. 
Отже, зростаюча необхiднiсть в науковому обrрунтуваннi та розробцi теоретико­
методолоriчних засад, науково-методичних i практичних рекомендацiй щодо 
формування стратеriй пiдприсмства в умовах rло§альноrо ~Р,е овища 
пiдтверджус важливiсть обрано'i теми дисертацi'i Марrари,fо~ttб~вi-м>Ю: .~нщя 
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Актуальнiсть теми дисертацiйно"i роботи пiдтверджупъся i тим, що обраний 
11апрямок дослiдження с складовою частиною науково-дослiдних робiт 
Харкiвськоrо нацiональноrо економiчноrо унiверситету iменi Семена Кузнеця 
Мiнiстерства освiти i науки Укра'iни. Виконання держбюджетноi' науково­
дослiдно'i роботи за темою «Соцiальна орiснтацiя бiзнесу в умовах цифровiзацi'i» 
(номер державно'i ресстрацi'i О 121U112163) включас визначення основних тенденцiй 
та наслiдкiв впливу цифрово'i трансформацi'i на соцiальний nporpec, де здобувачем 
дослiджено вплив цифровiзацi'i на соцiальну вiдповiдальнiсть бiзнесу, надано 
практичнi рекомендацi'i щодо оцiнки соцiальноrо iмiджу пiдприсмства. Пiд час 
nиконання науково-дослiдно'i теми «Пiдвищення конкурентоспроможностi 
пiдприсмницько'i дiяльностi: мiжнародний та реriональний рiвнi» (номер державно'i 
ресстрацi'i 0121Ul 12264) автором створено методику оцiнки рiвня 
конкурентноспроможностi пiдприсмництва, яка включас iнформацiйно-
аналiтичне забезпечення для аналiзу конкурентного середовища на мiжнародному 
та реriональному рiвнях. У межах тематики «Методичне забезпечення розвитку 
пiдприсмства в умовах диджиталiзацi'i» (номер державно'i ресстрацi'i 0121 Ul 12847), 
автором зроблено суттсвий вклад у розвиток iнструментiв та пiдхЬдiв до 
оптимiзацi'i бiзнесу в цифрову епоху, з наданням практичних рекомендацiй та 
iнновацiйний пiдходiв для ефективноrо управлiння пiдприсмством у сучасних 
умовах. При виконаню теми «Удосконалення збутово'i полiтики для 
високотехнологiчно'i продукцi'i» (номер державно'i ресстрацi'i 0121Ul09255), автор 
сформулював нов1 пiдходи та рекомендацii', спрямован1 на шдвищення 
конкурентоспроможностi та ефективностi реалiзацi'i високотехнологiчно'i 
продукцi'i. При виконаннi теми «Розроблення комунiкащино'i полiтики 
пiдприсмства в умовах глобалiзацi'i» (номер державно'i ресстрацi'i 0121U114083), 
автором розкрито та дослiджено ключовi чинники, якi впливають на успiшну 
комунiкацiйну стратеriю пiдприсмства в умовах глобалiзаui'i. 

2. Ступiнь обrрунтованостi наукових положень, висновкiв 
рекомендацiй, "ix достовiрнiсть, новизна i практична значущiсть 

Дисертацiйна робота Чепелюк Маргарити lrорiвни присвячена теоретико­
методолоriчному обrрунтуванню ycix аспектiв формування стратепчноrо 
управлiння та вирiшенню науково'i проблеми формування концептуальних 
положень, науково-прикладних рекомендацiй системи стратеriй шдприсмства в 
умовах мiжнародноrо середовища. 

У першому роздiлi «Теоретичне пiдrрунтя формування системи стратеriй 
пiдприсмства» автором дослiджено сутнiсть поняття «стратеriя» ( с. 40-4 7), 
порiвняльна характеристи1<а визначень «портфель стратеriй», «стратеriчний 
набiр» та «система стратеriй» (с. 48-51 ), визначено роль шкiл Мiнцберrа у 
формуваннi системи стратеriй пiдприсмства (с. 52-55), розrлянуто поняття «система 
стратегiй» та ключовi 1<онструкти понятiйно-категорiальноrо апарату «формування 
системи стратегiй пiдприсмства» (с. 58-65), розроблена концептуальна модель 
економiчноrо розвитку (с. 73-75), методолоriчний базис формування системи 
стратеriй пiдприсмства (с. 90-98); узагальнено положения та принципи 
системного, процесноrо, iнституцiональноrо, поведiнковоrо та компетентнiсноrо 
пiдходiв (с. 98-104). 



У другому розд1т «Формува1-1ня стратеriчноrо iнструментарiю 
пiдприсмства», який с аналiтичним за змiстом здобувачем показано ~~лив 
трансформацiйних змiн на всi бiзнес-процеси пiдприсмства, в тому чист 1 на 

формування систем и стратеriй пiдприсмства (с. 108-121 ), аналiз особливостей та 
актуальних напрямкiв розвитку стратеriчноrо iнструментарiю (с. 123-133), 
проаналiзовано рiвень реалiзацi'i iнновацiйноrо iнструментарiю управлiння 
пiдприсмствами вiдповiдно до 'ix rеоrрафiчних perioнiв розташування, форми · 
власностi, розмiром доходiв тощо (с. 134-139), сформовано науково-методичний 
пiдхiд до формування стратеriчноrо iнструментарiю (с.141-152), дослiджено 
зв'язок iнструментiв управлiння в умовах Iндустрi'i 4.0 (с. 148-154), сформовано 
топ iнструментiв стратеriчноrо управлiння (с.155-157), розроблено типолоriю 
стратепчноrо iнструментарiю формування систем и стратеriй пiдприсмства ( с.158-
160). 

Досить лоriчним у структурi проведеноrо дослiдження с третiй роздiл 
«Аналiз передумав i чинникiв формування системи стратеriй пiдприсмства», в 
якому проведено оцiнку розвитку товарно'i структури експорту Укра'iни (с.170-175), 
розроблено методичне забезпечення аналiзу передумав i чинникiв формування 
систем и стратеriй вiтчизняних пiдприемств ( с.176-178), проведено аналiз 
мiжнародних позицiй Укра'iни в рейтингах свiтовоrо розвитку (с. 177) та виявлено 
тенденцi'i змiн в структурi потенцiалу iнтerpaцi'i пiдприсмств Укра'iни в 
мiжнародний простiр (с. 178-179), побудовано моделi взасмозв'язку мiж 
експортом та змiнними, що впливають на потенцiал iнтerpaцi'i Укра'iни за перiод 
2017-2021 рр. (с. 182-194), розроблено методичний пiдхiд до створення 

iнформацiйно-аналiтичноrо забезпечення для розробки та впровадження стратеriй 

пiдприсмства (с. 195-196), визначено напрями формування орrанiзацiйноrо 

iнструментарiю системи стратеriй за рахунок встановлених позицiй (с . 202-206), 
сформований орrанiзацiйний iнструментарiй реалiзацi'i системи стратеriй 

пiдприсмства ( с. 206-209). 
У четвертому роздiлi «Орrанiзацiйне забезпечення реалiзацi'i системи стратеriй 

пiдприсмства» здобувачем видiлено чотири основнi типи партнерiв та вiдповiднi 
'iм особливостi партнерських зв'язкiв (с. 234-235), розроблено науково-методичний 
пiдхiд до орrанiзацiйноrо забезпечення реалiзацi'i системи стратеriй ( с. 236-239), 
дослiджено використання «орrанiзацiйних форм-шаблонiв» ведения бiзнесу 
(с.242-247), дослiджено традицiйнi ланцюжки цiнностей на прикладi вiдомих 
свiтових компанiй (с. 258-267), запропоновано методичне забезпечення щодо 
використання свiтовоrо досвiду з розробки та реалiзацi'i стратеriй глобального 
ланцюrа додано'i вартостi (с. 268-270), дослiджено застосування орrанiзацiйних 
способiв та форм-шаблонiв ведения бiзнесу на мiжнародних ринках (с. 271-281 ), 
сформовано комплекс стратеriчних заходiв розвитку партнерсько'i взасмодi'i 
( с.282-285 ). 

У п'ятому роздiлi «Соцiальна с1<ладова формування системи стратеriй 
пiдприсмства» видiлено концептуальнi положення соцiалiзацi'i бiзнесу (с. 296-304), 
розроблено оцiнювання rотовностi пiдприсмства до реалiзацi'i стратеriчних заходiв ( с. 
310-315), наведено алыернативнi методи пiдrотовки пiдприсмства до 
впровадження стратепчних 1нщ~атив (с. 316-332), сформовано напрями 



стратегiчних заходiв формування системи стратеriй пiдприсмства (с. 344-350), 
розвинуто теоретико-методичне забезпечення для обrрунтування прiоритетностi 
стратегiчних заходiв системи стратеriй пiдприсмства (с. 352-358). 

У дисертацiйнiй роботi варто вiдмiтити лоriчну послiдовнiсть автора, 
пiдпорядкованiсть метi i завданням дослiдження. Також важливо оцiнити, 
наскiльки добре обранi методи та прийоми науковоrо пiзнання вiдповiдають 
об'скту та предмету дослiдження. Автор докладно проаналiзував поточний стан, 
розкрив тенденцi'i та перспективи обрано'i тематики, дослiдив проблеми 
формування системи стратеriй пiдприсмства у глобальному середовищi. У роботi 
були визначенi й успiшно розв'язанi завдання, що свiдчить про rлибину 
висвiтлення обрано'i теми, арrументацiю та переконливiсть викладених доводiв. В 
uiлому, автор продемонстрував теоретичну та практичну обrрунтованiсть сво'iх 
дослiджень, зробивши значний внесок у розвиток сучасно'i науки та практики 
управтння . 

Опрацювання роботи свiдчить про послiдовнiсть i завершенiсть науковоrо 
дослiдження. Змiст роздiлiв свiдчить про бажання автора систематично, вiд 
загальноrо до конкретного, дослiдити предмет сво'iх наукових пошукiв та 
вирiшити поставлену проблему. На основi вивчення матерiалiв дисертацi'i та 
публiкацiй дослiдника можна зробити такi висновки: 

По-перше, у дисертацi'i та публiкацiях висловленi науковi висновки та 
рекомендацi'i, що мають чiтку теоретичну та методологiчну пiдставу. Дослiдник . . . . . використовував р1зноманпю методи та науков1 принципи для свого дослщження, 

враховуючи тeopi'i управлiння та працi видатних науковцiв у сферах стратегiчноrо . . 
управл~ння шдприсмством. 

По-друге, в процесi розробки методолоriчного базису формування системи 
стратеriй пiдприсмства основою стали системний, процесний, iнституцiональний, 
поведiнковий, когнiтивний пiдходи та сучаснi методи та прийоми дослiдження: 
методи спостереження, порiвняння, aнaлori'i та формалiзацi'i, лоriчного та 
iсторичного аналiзу, аналiзу та синтезу, iндyкui'i та дедукцi'i, морфолоriчноrо 
аналiзу, метод Уорда, канонiчноrо аналiзу, експертнi методи тощо. Розробки 
базуються як на проrресивному досвiдi вiтчизняних i зарубiжних фахiвцiв, 
узаrальненому в процесi дослiдження, так i власному досвiдi автора роботи. 

По-трете, наукова обrрунтованiсть висновкiв та рекомендацiй цic'i роботи 
rрунтусться на успiшному вирiшеннi поставлених завдань, вiдповiдностi цiлям та 
пiдтверджусться результатами наукових та практичних перевiрок проведених 
дослщжень. 

По-четверте, пiдтвердження достовiрностi розв'язання наукових завдань 
поляrас у використаннi офiцiйних статистичних даних, iнформацi'i вiд 
рейтинrових агенцiй, зокрема Бостонсько'i консультативнi'i rрупи, McKinsey, 
KPMG, Deloitte, Bain&Company, Ernst & Young, PwC, а також фактичних даних 
rзiтчизняних та мiжнародних бiзнес-систем у проведених дослiдженнях. Основнi 
положения дисертаuiйноУ роботи адекватно викладенi в опублiкованих наукових 
працях автора. Отриманi результати пiдтвердженi пiд час участi у науково­
практичних конференцiях рiзноrо рiвня. 



Серед найбiльш ваrомих наукових досяrнень автора стд вiдзначити 
наступн1: •v 

- вперше обrрунтовано методолоriчний базис формування системи стратепи 
11iдприсмства (с.96), який основано на концептуальнiй моделi економiчноrо 
розвитку (с. 74); понятiйно-катеrорiальному апаратi формування системи 
стратеriй пiдприсмства (с. 61 ); науково-методичному пiдходi до формування 
орrанiзацiйноrо забезпечення системи стратеriй (с. 236-239); методичному 
забезпеченнi аналiзу передумав i чинникiв формування cтpaтeri'i ( с.176-178); 
концептуальних положениях соцiалiзацi'i бiзнесу (с. 297-304), оцiнюваннi 
готовностi до реалiзацi'i стратеriчних заходiв (с. 310-315) що дозволило 
узаrальнити теоретичнi пiдходи та визначити основнi принципи формування 
стратеriй управлiння розвитком пiдприЕ:мства на мiжнародному ринку; 

- удосконалено понятiйно-катеrорiальний апарат, що представлено як 

процес управлiння, який формус систему стратеriй пiдприЕ:мства через ухвалення 
управлiнсъких рiшенъ, спрямованих на досяrнення визначених цiлей, дозволяс 
класифiкувати cтpaтerii' за рiвнями (rлобальним, корпоративним, функцiональним 
тощо) та розкривас ключовi поняття, пов'язанi iз стратеriчним управлiнням (с. 58-
65); орrанiзаuiйний iнструментарiй як комплексний набiр заходiв i процедур, 
розроблений для управлiння ризиками, пов'язаними з втратою конкурентно'i 
переваrи на ринку, дисбалансом iнтересiв з партнерами, низькою мотивацiЕ:ю до 
розвитку та опору iнновацiям, а також недотриманням соцiальних та еколоriчних 
стандартiв (с. 206-209); методичний пiдхiд до створення iнформацiйно­
аналiтичноrо забезпечення для розробки та впровадження стратеriй управлiння 
пiдприЕ:мством, який базусться на iдеях конкурентних переваr, Iндустрi'i 4.0, 
стратегiчному партнерствi та корпоративнiй соцiальнiй вiдповiдальностi, з 
фокусом на спiвробiтниuтвi, орrанiзацiйному розвитку, iнновацiях та соцiальному 
iмiджi ( с. 195-196); методичне забезпечення аспектiв формування cтpaтerii' 

пiдприсмства, використовуючи аналiтичний iнструментарiй для оцiнки 
потенuiалу iнтerpaцi'i вiтчизняних пiдприсмств у мiжнародний економiчний 
простiр на основi аналiзу товарно'i структури експорту та iмпорту Укра'iни, 
виявлення тенденuiй у змiнi uих показникiв та 'ix вплив на розвиток секторiв 
машинобудування та хiмiчно·, промисловостi в Укра'iнi (с.176-178). 

- набули подальшоrо розвитку систематизацiя стратегiчного iнструментарiю 
для формування системи стратегiй пiдприЕ:мств через розроблену типологiю, 
аналiз концептуального, iнформацiйно-аналiтичноrо та органiзацiйного аспектiв, 
а також використання способiв, заходiв та форм peopraнiзaцi'i, трансформацi'i 
бiзнес-процесiв та моделей спiвпрацi ( с. 158-160); заrальнi принципи соцiалiзацi'i 
бiзнесу, що включають врахування та вiдповiднiсть вимогам стейкхолдерiв пiд 
час оцiнювання готовностi та наслiдкiв впровадження стратегiчних заходiв з 
оrляду на систему економiчних, культурних, орrанiзацiйних, еколоriчних та 
соuiальних показникiв-критерi'iв (296); структуроване та методично-обrрунтоване 
управлiння проuесом навчання та розвитку праuiвникiв, спрямоване на пiдтримку 
прiоритетних стратеriй пiдприсмства, rрунтоване на принципах конuепuiй 
«орrанiзаuiйних знань» та «орrанiзацiйноrо навчання», що мiстить методичний 
пiдхiд до оuiнювання рiвнiв управлiнських -знан1> компетентностей 



управлiнського персоналу (352); розробка та впровадже1-1ня стратегi'i глобального 
ланцюга доданоi' вартостi та застосування органiзацiйних способiв та форм­

шаблонiв у бiзнесi, що rрунтусться на системi формалiзованих знань (с. 268-270). 
Доказом завершеностi дослiдження та йоrо високого рiвня науково'i новизни 

с обrрунтованiсть та виваженiсть у висновках рекомендацiях автора. 

Дисертацiйна робота демонструс успiшне досягнення поставлено·~ мети, 

пирiшення поставлених завдань дослiдження та переконливi висновки. Логiчна 

послiдовнiсть викладання матерiалу, систематичне використання отриманих 

результатiв дослiдження, послiдовнiсть аргументiв с важливими доказами 

обrрунтованостi формування системи стратегiй пiдприсмства у глобальному 

середовищi. Глибокий аналiз дослiдницьких результатiв дозволив зробити 

позитивнi висновки щодо виявлених у роботi елементiв науково'i новизни. 

3. Практична значущiсть результатiв дослiдження i рекомендацii. щодо 
'ix використання 

Авторка провела дослiдження, яке дозволило отримати науковi результати 

з новаторським застосуванням в удосконаленнi стратегiчного управлiння 

пiдприсмством в умовах глобального середовища. Дослiдження враховус системнi 

характеристики та фактори, що впливають на формування стратегiчних 

iнструментiв. Вiдповiдно до розроблено'i концепцi'i, яка охоплюс технологiчнi, 

iнформацiйнi та соцiальнi аспекти, а також понятiйно-категорiального апарату та 

методичних пiдходiв, автор створив комплексну систему стратеriчного 

управлiння пiдприсмством, що враховус соцiалiзацiю бiзнесу та ефективнiсть 

стратегiчних заходiв в глобальному мiжнародному просторi. Представлене 

дослiдження сприяс розвитку нових технологiчних, iнформацiйних та соцiальних 

пiдходiв до стратеriчноrо управлiння, що с ключовим для подолання викликiв у 

сучасному бiзнес середовищi. 

Окремi науково-практичнi авторськi пропозицi'i та рекомендацi'i, теоретичнi 

положения, методичнi пiдходи та науковi розробки з формування системи 

стратегiй пiдприсмства, якi представленi в дослiдженнi здобувачем, якi 

представленi в дослiдженнi здобувачем, знайшли практичне застосування у 

дiяльностi вiтчизняних пiдприсмств, що пiдтверджусться вiдповiдними довiдками. 

Представленi в дисертацiйнiй роботi теоретико-методичнi пiдходи, основнi 

положения та висновки сформували базис науково-прикладних розробок. Про це 

свiдчить 'ix впровадження у дiяльнiсть ТОВ «Спецвузавтоматика» (довiдка № 17/08 
вiд 17.08.2022 р.), ТОВ «Петрометал Укра'iна» (довiдка № 15/08-1 вiд 15.08.2022 р.), 
Громадсько'i спiт<и «Всеукра'iнська Аграрна Рада» (№ 460 вiд 16.08.2022 р.), 
ТОВ «БУ ДIВЕЛЬНИК» (довiдr<а № 12/08-1 вiд 12.08.2022 р. ), ТОВ «Змi'iв-Транс» 
(довiдка № 25/8 вiд 25.08.2022 р.), ТОВ «Affi{ Укра'iна» (довiдка № 49 вiд 

15.08.2022 р.). Матерiали дисертацi'i використанi у навчальному процесi 

Харкiвського нацiонального економiчноrо унiверситету iменi Семена Кузнеця та 

nкшочено у лекцiйний матерiал i змiст практичних занять пiд час викладання 
дисциплiн «Мiжнародний менеджмент», «Мiжнароднi стратегi'i», «Технологiчний та 

iнформацiйний розвиток мiжнародного бiзнесу», «Управлiння безпекою розвитку 

соцiально-економiчних систем» у процесi пiдrотовки фахiвцiв за спецiальностями 073 
«Менеджмент» та 292 «Мiжнароднi економiчнi 1Зiдносини» (довiдка № 22/86-0 \-80 вiд 



22.08.2022 р. ). 
4. Пов1юта викладення наукових nоложень, висновкiв i рекомендацiй в 

оnублiкованих nрацях 

Основнi результати дисертацiйноrо дослiдження знайшли достатньо повне 

вiдображе1-1ня у 35 наукових працях, серед яких: 1 одноосiбна моноrрафiя; 5 статей 
у перiодич1-1их наукових виданнях, що i1-щексуються в базах даних Scopus та Web of 
Science, одна з яких зriд,ю з п. 2 НАКАЗУ Мiнiстерства освiти i науки Укра'iни № 1220 
вiд 23.09.2019 р. € науковою публiкацiсю у виданнi, вiднесеному до другого квартилю 
(Q2) вiдповiдно до класифiкацi't' SClmago Joumal та прирiвнюсrься до трьох публiкацiй, 
отже зараховуються як 7 статей у перiодичних наукових виданнях, що iндексуються в 
базах даних Scopus та Web ofScience; 13 статей у наукових фахових виданнях Укра'iни; 
2 статтi у iноземних виданнях, якi включено до мiжнародних наукометричних баз, 12 
публiкацi'i за матерiалами конференцiй. Заrальний обсяr публiкацiй - 34,51 ум. друк. 
арк., з них особиста автору належить 31 ,46 ум. друк. арк. 

Основнi науковi положения, висновки, рекомендацi'i та авторськi новацi'i 
обговорювалися на науково-практичних конференцiях та були офiцiйно схваленi. 

Реферат дисертацiйно'i роботи виконаний вiдповiдно до встановлених вимоr 

i належним чином вiдображас основнi результати дослiдження. Матерiал 
реферату та дисертацiйно'i роботи викладено чiтко i послiдовно. Змiст 
опублiкованих наукових праць Чепелюк Марrарити \rорiвни вичерпно охоплюf 

основнi положення та висновки дослiдження. 
На пiдставi зазначеного апробацiю результатiв дисертацi'i Чепелюк М.1. 

сл~д вважати достатньою. 

5. Оцiнка вiдnовiдностi дисертацi"i визначенiй сnецiальностi та вимогам 
МОИ Укра"iни 

Дисертацiйна робота Чепелюк Маргарити Iгорiвни виконана в науковому 

стилi, Ti змiст викладено в чiткiй логiчнiй послiдовностi вiдповiдно до 
поставлених завдань. Матерiал дисертацi'i викладено з дотриманням встановлених 
вимоr до написання даноrо виду робiт. Змiст дисертацiйно'i роботи 

характеризусться щл~снiстю, завершенiстю, логiчною послiдовнiстю 
конкретнiстю викладеноrо матерiалу . lлюстративний матерiал допомаrас 
зрозумiти й оцiнити основнi iдe'i роботи . Робота насичена статистичним 
матерiалом, таблицями i рисунками, що значно полеrшуr сприйняття аналiтичних 
дослiджень i висновкiв. У роботi рацiонально по€днанi теоретичнi та методичнi 
аспекти висвiтлення науково'i проблеми з конкретними практичним пропозицiями 
та методичними рекомендацiями, якi хара,перизуються вiдповiдним рiвнем 'ix 
обrрунтованостi. За сво'iм фаховим спрямуванням дисертацiйна робота вiдповiдас 
перелiку напрямiв дослiдження спецiальностi 08.00.04 - економiка та управлiння 
пiдпри€мствами (за видами економiчно'i дiяльностi). За структурою i 
оформленням дисертацiя вiдповiдас вимоrам МОН Укра'iни, що затвердженi 
наказом вiд 12.01.2017 р. № 40 зi змiнами вiд 31.05.2019 р. Реферат за 
оформленням i обсягом вiдповiдас встановленим вимоrам до докторських 
диссртацiй . 



6. lдентичнiсть змiсту реферату та основ11их положе11ь дисертацii' 
Ключовi положення дисертацi'i знайшли достатньо повне вiдображення в 

рефератi здобувача. Результати дослiдження, цифровий матерiал, висновки за 
результатами дисертацiйноi' роботи, наданi в рефератi, iдентичнi положениям 
дисертацiйно'i роботи. Аналiз автореферату, дисертацi'i та опублiкованих праць 
свiдчить про академiчну доброчеснiсть як автора, так i представлених матерiалiв. 

7. Дискусiйнi положе1шя та зауваження щодо змiсту дисертацi'i 
Оцiнюючи в цiлому достатнiй рiвень розробки теоретико-методолоriчних i 

методичних положень, практичних рекомендацiй, обrрунтованiсть наукових 
висновкiв та пропозицiй, необхiдно вiдмiтити деякi присутнi в ньому дискусiйнi 
моменти та недолiки, якi потребують подальшоrо розвитку: 

1. Автором наведена класифiкацiя стратеriй пiдприсмства рис.1.1 (с. 59). 
Однак в роботi с недостатньо розкритою операцiйна стратегiя, як вона 
юасмопов'язана з iншими стратеriями в системi? 

2. На рис. 1.3. (с. 74) зображено етапи формування системи стратепи 
пiдприсмства, а саме - iнiцiацiю, аналiз, планування, реалiзацiя, контроль та не 
спостерirасться 'ix подальшоrо обrрунтування. На нашу думку, автору бажано 
було б придiлити бiльше уваrи видiленим етапам у подальшому дослiдженнi. 

3. В роботi вказано, що методолоriчний базис формування системи 
стратепи пiдприсмства побудований на основi узаrальнення теоретичних 
пiдходiв, концептуальних положень та принципiв формування стратеriчноrо 
iнструментарiю управлiння розвитком пiдприсмства у глобальному просторi, 
основан их на положениях сучасно·i системноi' парадигм и. На рисунку 1.5 ( с. 96) 
крiм зазначеноrо, видiлено протирiччя, системнi характеристики, 
системоутворюючi фактори i вплив зовнiшньоrо середовища. Хотiлося б 
придiлити бiльше уваrи саме системоутворюючим факторам. 

4. Базуючись на засадах дослiдження мiжнародноi' консалтинговоi' фiрми 
Bain&Company, що спецiалiзусться на стратегiчному консалтингу наводить топ 
nживаностi iнструментiв управлiння (табл. 2.5 с. 125), що мають цiкавий 
результат. На нашу думку, було б доцiльно проаналiзувати актуальнi iнструменти 
укра'iнських пiдприсмств, i як вони змiнились в умовах пандемii' та 
повномасштабноrо вторrнення. 

5. Розроблене методичне забезпечення аналiзу передумав i чинникiв 
формування системи стратеriй пiдприсмства було проведено на основi 
застосування економiко-статистичноrо методiв аналiзу, методу роздiлення сумiшi 
на основi щоквартальних значень економiчних показникiв Украi'ни, застосування 
методу Уорда в кластерному аналiзi (Роздiл 3). На нашу думку, в дисертацiйнiй 
роботi доцiльно було б розrлянути можливостi щодо використання бiльш 
широкого спектру методiв. 

6. На рисунку 5.2 (с. 313) наведено результати проведеного оцiнювання 
rотовностi ТОВ «Петрометал Укра'iна» до реалiзацi'i стратеriчних заходiв. На нашу 
думку доцiльно було б дослiдити декiлька украi'нських пiдприсмств, зокрема з 
машинобудування та хiмiчно'i rалузей, на яких зко1-щетрована уваrа у Роздiлi 3. 



7. На наш поrляд, доцiльно було б оновити данi дослiдження для посилення 
йоrо об'сктивностi, так як в роботi частково наводяться данi за 2021-2022 роки. 

Висловленi зауваження i зазначенi недолiки несуттсво знижують позитивну 
оцiнку представлено'i роботи як завершеноrо ориriнальноrо дослiдження з 
формування системи стратеriй пiдприсмства в умовах мiжнародноrо середовища 

щодо теоретичного рiвня та практичного значения результатiв дисертацiйно'i 
роботи Чепелюк М.1., а слуrують рекомендацiями для подальших дослiджень 

авторки. 

8. Загальний висновок про вiдnовiднiсть дисертацi'i встановленим 

nимогам 

Дисертацiйне дослщження Чепелюк Марrарити lrорiвни виконано на 

достатньо високому науково-теоретичному рiвнi, мае практичне значения, с 

завершеною квалiфiкацiйною науковою працею, мiстить теоретичнi положения, 

методичнi пiдходи й практичнi рекомендацi'i, якi в сукупностi дають змоrу 
здiйснити процес формування системи стратеriй пiдприсмств. Мета роботи була 
повнiстю досяrнута автором, а поставленi в нiй задачi виконанi. Науковi статi та 
публiкацi'i Чепелюк M.l. вiдображають положения отримано'i дисертанткою 

науково'i новизни. Положения, результати дослiджень, отриманi висновки та 
представленi рекомендацi'i мають теоретико-методичне значения, а також 

практичну цiннiсть i у сукупностi забезпечують вирiшення важливо'i проблеми 
щодо розроблення методолоriчноrо базису та науково-практичних рекомендацiй 
щодо формування системи стратеriй пiдприсмства в мiжнародному аспектi. 

На пiдставi рецензування подано'i до захисту дисертацiйно'i роботи 

«Методолоriчний базис формування системи стратеriй пiдприсмства: 

мiжнародний аспект», вважаю, що вона за сво'iм змiстом, актуальнiстю, новизною, 

важливiстю одержаних автором наукових результатiв, 'ix обrрунтованiстю та 

достовiрнiстю, а також практичною цiннiстю сформованих положень та висновкiв 

вiдповiдас дiючим вимоrам «Порядку присудження та позбавлення наукового 

ступеня доктора наук», затвердженоrо постановою Кабiнету Мiнiстрiв Укра'iни 

вiд 17 листопада 2021 року № 1197, якi висуваються до докторських дисертацiй, а 
Ti автор - Чепелюк Маргарита Iгорiвна - заслуговус на присудження наукового 

ступеня доктора економiчних наук за спецiальнiстю 08.00.04 - економiка та 

управлiння пiдприсмствами (за видами економiчно'i дiяльностi). 

Завiдувач кафедри маркетингу 

Нацiонального технiчноrо унiверситет 

«Харкiвський полiтехнiчний iнстит 

доктор економiчних наук, професо 
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