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BcTtyn

LlinboBoto ayamTopieto TpeHiHr-kypcy € 3a06yeadi BULWOI  OCBITH
4YeTBEPTOro poKy HaB4YaHHS nepLioro (6akanaBpCbKoro) piBHA, cnewuianbHOCTI
«MeHepXmMeHT» OCBITHbOI nporpamu «bi3Hec-agMiHicTpyBaHHAY». MeToro
TPEHIHr-KYpCYy € OBOMNOAIHHA TaK 3BaHUMN «M’SIKUMW HaBndkaMmny («soft skills»)
Ans ycnilwHol Kap’epu.

[1ns OCArHEHHS MEeTU BU3HAYEHO Taki 3aBOaHHS:

OBOSO4ITU TEOPETUYHMMU 3HAHHAMMW WOAO CyTHOCTI soft sKills;

BU3HAYMTM pisHMLIO MiX soft Ta hard HaBuukamy;

oBonoaiTh aktyaneHumm soft skills, ski HeobxiaHi 4ns ycniwHol kap'epun

KOMMSIEKCHO OBOMOAITM MaTepianioMm Ta MeTogamMu CaMOCTIMHOrO
AOCHiOXEHHSA Ta NOCNiAOBHOIoO BUKNagaHHA maTepiany;

BMiHHA Bigbupatn, cuctematmsyBatu Ta 006pobnsatyu iHopmauito
BiANOBIAHO A0 Linen OoCcnigkKeHHs;

BMIHHA Npe3eHTyBaTu pe3ynbTaTy A0CHIOXEHHS.

Y pesynbTaTti yvacTi B TpPEHIHr-kypci y 3g00yBadviB (opMyoTbCSA
KOMMNeTeHTHOCTI (Tabn. 1).

Tabnuus 1
Pe3ynbTaTt HaBYaHHA Ta KOMMNETEHTHOCTI, AKi popMye HaBYarbHa
auncuunniHa

Pe3ynbTaTtn HaB4YaHHA KomMneTeHTHOCTI
PH3. 3K12.
3K11.
PH4. 3K12
PHS8. CK19.
3K4.
3K12.
PHO. CK5
CKO.
CK15.
PH16. 3K11.
3K3.
PH17. 3K10.
CKO.
PH19. CK19.
PH21. CK20.




e  3K3 3gaTHicTb 40 abCTpakTHOro MUCHEHHS, aHarni3dy, CUHTE3Y;

3K4. 3gaTHiCTb 3aCTOCOBYBATU 3HAHHS Y NMPAKTUYHUX CUTYaLifX;

3K10. 3gaTHicTb 40 NpoBeAeHHs! AOCHiOKEHb Ha BigNOBIOHOMY PiBHi;

3K11. 3gaTHicTb 4o aganTauii Ta Ail y HOBIN cuTyauil;

3K12. 3gaTHicTb reHepyBaTu HOBI igel (KpeaTUBHICTb);

CK5. 3paTtHicTb ynpaBnaTu opradisaudieto Ta 11 nigposginamm yepes
peanisauito PyHKLIN MEHELKMEHTY;

CK9. 3patHicTb npautoBaTM B KOMaHAi Ta HanaromxyBaTtu
Mi>)KOCOOUCTICHY B3aEMOLit0 Npu BUPILLIEHHI NpodeciHnX 3aBaaHb;

CK15. 3paTHicTb dhopMyBaTK Ta AEMOHCTPYBaTK figepcbki SAKOCTI Ta
noBeaiHKOBI HABUYKMU;

CK19. 3paTHicTb dpopmyBaTu Ha MigNPUEMCTBI YMOBU, SIKi CMPUAIOTb
BUHMKHEHHIO Ta NPOCYBaHHIO iIHHOBAL,iN, PO3YMITH ICHYIOYY W HOBY TEXHOSOTiH0
Ta il BNAMB Ha HOBI / ManByTHI PUHKK;

CK20. 3patHicTb dopMyBaHHS  edeKTMBHUX  npouegyp Ta
KOMYHiKaLiNHUX MeXaHi3MiB Mi)kocobucTicHOT B3aemogii B Bi3Hec-cepeaoBULL
y TOMY 4ucCni 4ns agantyBaHHS 40O HOBUX CUTYaUil;

PH3. [emoHcTpyBatn 3HaHHA Teopin, MeTodiB |  OYHKUIN
MEHe)KMEHTY, Cy4aCHMX KOHLenLuin nigepcrsa;

PH4. [lemoHCTpyBaTN HaBUYKN BUABNEHHS Npobriemun Ta obrpyHTyBaHHSA
yNpaBIiHCbKNX PilLEHb;

PH8. 3actocoByBat mMeToOM MEHEOKMEHTY Ans 3abesneyeHHs

ePeKTUBHOCTI AiSnNbHOCTI opraHisadii;

PH9. [lemMoOHCTpyBaTM HaBW4YKM B3aeMopgii, Jfigepcrsa, KOMaHOHOI
poboTy;

PH16. [leMoOHCTpyBaTum HaBUYKM CaAMOCTINHOI poBOTU, THYYKOro
MUCIEHHS, BiAKPUTOCTI 4O HOBUX 3HaHb, BYTU KPUTUYHUM | CAMOKPUTUYHUM;

PH17. BukoHyBaTu OoCnigKeHHs iHAuBiAyanbHO Ta/abo B rpyni nig
KepiBHMLTBOM nigepa;

PH19. [emoHcTpyBaT HaBMYKM aHanizy Ta CcuHTe3dy iHdopmadil,
NPUCTOCOBYIOYM X AN aHanidy Ta BUPIlLEeHHs Npobrem B Pi3HUX ranyssax
Gi3Hecy Ta MEHE)KMEHTY;

PH21. [leMOHCTpyBaTuM KOMYHIKaTMUBHI, OOCMIOHWLbKI, TEXHOMOrYHI Ta
KPOC-KyInbTYpHi HaBW4kW, HeOobXigHi Ansa aHanidy Oi3Hec-cuTyauin, rotyBaTw,
o6r'pyHTOBYBATU i NPE3EHTYBaTN YyNPaBniHCbKI PiLLEHHS



1. Mporpama TpeHiHr-Kypcy

TpeHiHr-kypc «Soft skills» HocuUTb HagnpoMeCinHNMIN XxapakTep | € OQHUM
i3 3aBepLUanbHUX eTanis y nigrotosui 6akanaepiB MEHEOKMEHTY 3a OCBITHLOI
nporpamoto «bisHec-aaMiHiCTpyBaHHSA». B pamkax TpeHiHr-kypcy 3aobyBaui
HaOyBalOTb HagnpoMeECiMHNX MPaKTUYHUX HaBMYOK, LWO JonomararTb
BUPILUNTN MNUTAHHSA, NOB’A3aHi i3 B3aeModield 3 IHWUMMK noabMu Ta i3
BUPILLEHHAM NUTaHb NPU POOOTI 3 PiBHOMAHITHUMN 3aBOAHHAMW.

TpeHiHr-kypc  «Soft skills» gna 3gobyeBadiB cneuianbHocTi 073
«MeHepXmMeHT» 3a OCBITHLOKW nporpamolo  «bisHec-agMiHICTpyBaHHA»
CKNagaeTbCs 3 BMKOHAHHS MNEeBHUX OMOKIiB, WO BXOAATb A0 GakanaBpCbKOI
nporpamu. B pamMkax BMKOHaHHS 3aBOaHb TPEHIHM-KYpCYy Ha no4vaTKy 3aHsTb
KOXeH 3000yBay MNOBWHEH BU3HAYUTU MNEBHI KOMYHIKaTMBHI acnekTu, Lo
NOTPEBYIOTb «MPOKAYKNY.

Hanpamn  TpeHiHr-kypcy: «KpeaTMBHE MMUCMEHHSA», «YNpaBIliHHSA
iHpopmauieo», «YMIHHA popmyBaTh BrnacHy OAyMKY Ta NpumMMaTti pilleHHA»,
«[lMpeseHTauinHi HaBn4Ykn» . CTPYKTYpY TPEHIHr-KYypCy HaBeaeHo B Tabn. 2.

Tabnuus 2
CTpyKTypa TpeHiHr-kypcy «Soft skills»

Ne 3MicT poboTu Kinekict| ®opmu, TexHonorii, |CamocTinHa poboTa KinbkicTb
3/n b rOOvH BrpaBsu roauH
1 2 3 4 5 6
[eHb nepumn

Jlekyis  Ha  Temy 2 MpeseHTauis OsHanoMneHHs 3i 2
1 «O3HanomneHHs  3i CTPYKTYpU TPEHIHr- [cneundikoro cthepu

CTPYKTYPOK TPEHIHT- KypCcy W  OCHOBHUX |[0OCHIIKEHHS

Kypcy» BUAIB QiSANbHOCTI.
5 INekuis  Ha  Tewmy: 2 Iekuis-guckycis, Mowyk niTepatypu 3a 2

«CyTHicTb soft skills» npobnemHa nekuis TEMOI TPEHIHTy

Jlekuins  Ha Tewmy: 2 Jlekuis-guckycis, Mowyk nitepatypu 3a 2
3. |[«Pi3Hnua wmix soft poboTa B Manux rpynax{remMoro TPeHiHry

skills Ta hard skills»

Ycboro 6 6




HeHb apyrun

Jlekuia Ha Temy:
«lNepeBaru soft
skills ons 6isHecy»

Jlekuia-aonckycis,
npobnemHa nekuis

Mowyk iHopmauil vy
BIAKPUTUX iHTEepHeT-
pecypcax

Iekuis Ha Temy:

«lonoeHi soft skills y

Di3Hec AOiAnNbHOCTI»

Jlekuia-guckycis,
npobnemHa nekuis

Mowyk iHdopmauii y
BIAKPUTUX IHTEPHET-
pecypcax

JTabopaTopHe
3aHATTA «PisHnus
Mix soft skills Ta

PoboTta B manux
rpynax, BUKOHaHHS
BMpaBu LLIOOO0 pO3no-

3anoBHeHHSA Tabnuui
po3rnoainy HaBUYoK Ha
nBi rpynu: soft skills Ta

hard skills» niny sanponoHosaHoro [hard skills
nepeniky HaBU4OK Ha
soft skills Ta hard skills
Ycboro
[eHb TpeTin
JlabopaTopHe IMpoxompKkeHHs 3anoBHEHHS

3aHATTS «OuiHKa
BrnacHux soft skills»

TeCTyBaHHA ONA
BUABJIEHHA BJI1AaCHUX
HaBUN4OK

OHMTyBaﬂbHMﬂB

OuiHKka BMACHUX
HaBNYOK Ta BUSIBNEHHSA
HanpsiMKiB woao

NOKpAaLLEHHA BIacHUX
soft skills

dopmyntoBaHHS
BUCHOBKIB 3a
pesyrnbTatamu
TeCTyBaHHS

Jlekuis Ha Temy:
«Hankpalwi wnsxm
3aCTOCyBaHHSA soft
skills y 6isHec
0iNbHOCTI»

Jlekuis-guckycis,
npobnemHa nekuia

Mowyk iHpopmaLii Yy
BIAKPUTUX iHTEepHeT-
pecypcax

Ycboro
[eHb yeTBEpTUN
JlabopaTopHe BrKoHaHHA npakTuyHmx|[ligrotoBka 4o 4EMOH-
3aHATTA « TeXHiKu Brnpas. OuiHka cTpauii oTpMMaHuXx
LWIBMAKICHOrO pesynbTaris pesynbTarTise
YUTaAHHA»




10 |lTabopaTtopHe BukoHaHHA npakTuyHmx|[ligrotoBka 40 4EMOH- 3
3aHATTA « TeXHiKu BnpaB. OuiHka cTpauii oTpMaHuXx
KpeaTuBHOIO pesynbTaTis pesynbTarTisB
MUCIIEHHSA»

11 |llabopaTtopHe BukoHaHHA npakTudHmx|lligrotoBka 4emMoH- 3
3aHATTA « TeXHiKK BnpaB. OuiHka cTpauii oTpMaHux
ynpaBniHHSA pesynbTaris pesyrnbTarTiB
iHbopmauiero»

Ycboro 9
[eHb n'atun

12 |llabopaTopHe BukoHaHHSA npakTnyHux|lligrotoBka 4EMOHCT- 3
3aHATTA «Tanm- BnpaB. OuiHka pauil oTpuMaHmnx
MEHEKMEHT» pes3ynbTarTis pesynbTaTiB

13 |[labopaTopHe BukoHaHHS npakTniHux|lligrotoBka 4EMOHCT- 3
3aHATTA Bnpas. [inoea rpa.|pauii oTpumaHmnx
«CamonpeseHTauis OuiHka pesynbTartis pesynbTaTiB
Ta BeOeHHA OinoBux
neperoBopiB»

14 [[labopaTtopHe BukoHaHHA npakTnyHux|lligrotoBka 4EMOHCT- 3
3aHATTA BMnpas. OuiHka|pauii oTpMMaHux
«EmouinHnin pesynbTaTiB pesynbTaTiB
iHTenekT Ta
aJanTUBHICTb»

Ycboro 9
[eHb wocTtun

15 [JlabopaTtopHe 3axuCT 3BiTY 3 TPEHIHr- [Y4acTb B ob6roBopeHHi| 10
3aHATTA Kypcy 3BiTY BCIX YYacCHUKIB
«lNpeseHTauia 3BiTy TPEHIHI-KypCYy
3 TPEHIHr-KypCy»

16 |llabopaTtopHe MioBeoeHHs nigcymkiB [HagaHHA 3BOPOTHOIO 4
3aHATTA TPEHIHr-Kypcy. 3B'A3KYy. 3anOBHEHHS
«OuiHIOBaHHSA Pedonekcia Tabnuui pednex-
TPEHIHr-KypCy» CMBHOrO aHarnisy

Ycboro 14




3aranom 36 54

2. MeToaunyHi pekoMmeHaauil WoAao NpoBeAeHHS TPEHIHr-Kypcy

HeoOxigHo HagaTu iHopMauito Npo TpeHiHr-kypc «Soft skills» i noro
nporpamy, po3noBiCTK NPO iCTOPIt0 Ta CYTHICTb POBOTU, OPIEHTYBATU YHACHUKIB
Ha IHTePaKTUBHY METOANKY HaBYaHHS.

TpeHepy cnig npeactaBUTUCS: Ha3BaTU CBOE iM'S Ta HagaTn iHbopmMaLlito
npo cebe. BctynHe cnoBo mae 6yTn NPUBITHUM | NAKOHIYHUM.

Micna Toro, sik TpeHep NpuBITaBCA | NPeaCTaBUBCA, BIH Mae NOASKyBaTH
BCIM MPUCYTHIM 3a IXHE BaXKaHHA B3ATU Y4aCTb Y TPEHIHTY.

Cnig Bkaszatm MeTy Ta TepMiHM NPOBEedEHHHA TPEeHiHr-kypcy (ue B
noganbLlloMy [OOMOMOXe Yy4yacHUKam CqopMyBaTu pearibHi OYiKyBaHHSA) i
noBigoOMUTK rpyni nNpo Te, Wo poboTa Oyae BecTUCs 3a iHTEPAKTMBHOK
METOANKOIO.

O608B'a3k0BO NOTPIGHO NPOIHOpMyBaTK rpyny Npo TEMU, Ha SKUX Byae
3YMUHATUCA TPeHep NPOTAroM TPEHIHr-Kypcy (NnekuinHux Ta nabopaTopHUX
3aHATb), HaArorioCUTW Ha UINICHOCTI TPEHIHr-Kypcy Ta B3aeEMO3areXxXHOCTi
6nokiB, a TakoX HeobXigHOCTI BYyTWU MPUCYTHIMU MPOTArOM YCbOrO TPEHIHT-
KypCy.

Y pamKkax nekuimHUX 3aHATb TpeHep Hagae TeopeTUdHy iHdopMalito
BiANoBiAHO A0 TeM. pu LboMYy NeKList NOBUHHA MaTu XapakTep nekuii-guckycil
abo npobnemHol nekuii, B AkMx 3000yBadvi BULLOI OCBITM MOBWHHI OpaTtu
6esnocepenHio yyactb. OCHOBHMMM TemMaMW NEKUin Yy TPEHIHr-Kypcy €:
«CyTHicTb soft skills», «PisHnua mix soft skills Ta hard skills», «lepearu soft
skills ansa 6isHecy», «lonoBHi soft skills y 6i3Hec aisnbHOCTI», «Hankpawyi
Wwnaxu 3actocyBaHHs soft skills y 6isHec pianbHocTi». [licna nekuin
3gobyBayaM NPOMNOHYETLCA 3AIMCHUTU MOLWYK NiTepaTypHUX [pkepen 3a
TEMATUKOK  TPEHIHr-Kypcy Ta  oO3HavoMuTucb Oinbw  getanbHO 3
npobremaTurKolo.

JTabopaTopHi 3aHATTA CAyryoTh:

OS5 3aKpinnNeHHs 3HaHb Woo cyTHOoCTI soft skills, a TakoXx ans po3ymiHHA
pisHuLi Mix soft skills Ta hard skills;

0N OLiHKM HAgBHUX HaBMYOK Y 3400yBadiB Ta BUSIBIIEHHS TUX HABUYOK,
SIKi NOTPebyoTb NOKpaLLEHHS;

OBOJIOAIHHS TeXHikaMu nokpatlleHHs soft skills y 3qobysauis;

npeseHTaLil pe3yrnbTaTiB NPOXO4XXEHHS TPEHIHI-KYpCY.
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Mig yac nabopaTopHMX 3aHATbL 3400yBadvi NPOXOASATb ONUTYBAHHSA Ta
BUKOHYIOTb MpPaKTU4Hi BrnpaBu. 3a pes3ynbTataMy BCiX 3aBgaHb 3400yBadi
NOBWHHI OLHWUTM Ta NMPOAEMOHCTpPYBaTU pe3ynbTaTh BUKOHAHHA 3aBhaHb, a
TakoXX 3poOUTU BUCHOBKW. YCi pes3ynbTaTh 3a BUKOHAHMMW 3aBOaHHAMM
0OpMIOKTLCA Y BUMMAAI 3BITY.

3. CTpyKTypa 3BiTY

BcTyn. Y BCTyni, Sknin € 060B’A3KOBOKD CKINAA0BOK 3BIiTY 3 TPEHIHM-KYpCYy
Cnig HaBeCTU 0BrpyHTYBAHHS akTyanbHOCTI M MPaKTUYHOI 3HAYYLLLOCTI TPEHIHT-
KypcCy, BU3HAYMTU METY Ta 3aBAaHHA poboTu, npeameT, 06'eKT AOCNIOKEHHS i
HagaTu KOPOTKY iH(hopmMauito npo HbOro; CTUCNO OXapakTepusyBaTu
BUKOPUCTaHI MeToan Ta iHopMauirHi JKepena gocnimkeHHsl. BuceiTneHHs
aKTyanbHOCTi He NOBUHHO OyTK 6aratocniBHMM. [JOCUTL KinbkoMa pevyeHHAMU
BUCIOBUTU FOSTOBHY YMKY.

Bctyn mictute doopmyrntoBaHHS MeTu poboTu Ta 3aBaaHb, SKi HEOBXIAHO
BUPILLNTK A5 JOCATHEHHSA NocTaBneHol MeTu. He cnig doopmynioBatn MeTy §K
«OOCHIMKEHHS...», «BUBYEHHS...», TOMY LUIO Ui CrnoBa BKasylTb Ha 3acib
AOCSArHEHHS METK, a He Ha caMmy MeTy. MeTa noBunHHa 6yTn chopMyrbOBaHa 3
no3udii Toro, sk Il 6a4ntb cam 3006yBay B pamkax CBOro HaanpodecinHoro
PO3BUTKY.

O6’ekT gocnigpxkeHHs — Le npouec abo ABuLLe, WO NOPOLKYE NPOBNEeMHyY
cuTyauito Ta obpaHe ans BuBYeHHs. He cnig HasnBaTtn 06’eKToM A4oChiaXeHHS
KOHKpPETHE NignpMeMCTBO, OpraHisaLito, yCTaHOBY Y/ OpraH AepkaBHOI Briagu
abo noro nNigpo3ain, Ha Npuknaai SIkoro BUKOHYETbCA poboTa, agxe Le € 6a30to
AOCHIIKEHHS.

MpegmeT gocnigkeHHA — KOHKpEeTHa 3ajada, WO MICTUTLCA B Mexax
ob'ekta pocnigkeHHA. OB’ekT | npegMeT OOoCnioXEeHHS CrniBBIAHOCATLCS MiXK
cobolo ik 3aranbHe i YacTkoBe. B 00°ekTi BUOINAETLCA Ta MOro YacTuHa, ka €
npeamMeToM OOCHIIKEHHS, caMe Ha HbOro crnpsiMoBaHa yBara 3400yBava,
OCKiNTbK1 NpeaMeT OOCMiQKEHHA BU3HAYae TeMy ANMNNOMHOT poBOoTHw.

Takox y BCTyni nogarTb nepenik BAKOPUCTaHUX MeTOAIB AOCNIAKEHHS,
SIKi BMKOPUCTOBYIOTbCA ANS  A0CArHEHHs MnocTaBneHol B poboTi meTw.
[MepepaxoByBatu ix Tpeba He BigipBaHO Big 3MICTy pobOTW, a KOPOTKO Ta
3MICTOBHO, BU3Ha4atoun, siki came npobnemn gocnigKysanuch i Ski 3aBaaHHsA
BUPIiLLYBanncs TUM Yu iHLUUM METOLOM.

OcHoBHa YyacTuHa. OcHOBHa YaCTMHA NOBMHHA MICTUTU TaKi ENEMEHTH:

1. PesynbTat BUKOHaHHS nabopaTopHOro 3aHATTA « PisHUUS MiX soft



skills Ta hard skills».

2. PesynbTat BUKOHaAHHSA nabopaTopHOro 3aHATTS «OuiHka BRacHMX
soft skills».

3. PesynbTatn BUKOHaAHHS NabopaToOpHOro 3aHATTA  « TeXHiKu
LUBMAKICHOrO YNTAHHA.

4. Pesynbtatm BUKOHaHHA NnlabopaTopHOro 3aHATTA  « TeXHiKu
KpeaTUBHOIO MUCIIEHHSI».

5. PesynbTatm BUKOHaHHS NnlabopaTopHOro 3aHATTA  « TeXHiKu
ynpaesiHHS iIHOopMaLLiEo».

6. PesynbTatm  BUKOHaHHA nNabopaTOpHOro  3aHATTS  «Tanm-
MEHEKMEHTY.

7. PesynbTatun BUKOHAHHSA nabopaTtopHoro 3aHATTA
«CamorpeseHTauisi Ta BeeHHS OiNoBUX NeperoBopis».

8. PesynbTaTn BUKOHaHHA nabopaTOpHOro 3aHATTa «EMouinHuRn
IHTEeneKT Ta aganTUBHICTbY.

PesynbTatammM BMKOHAHHA 3aBOaHb € OMUC 3aCTOCYBaHHA TEXHIK,
pe3ynbTaTh BUKOHAHHSA MPaKTUYHUX Brpas, OTPUMaHi pe3yrnbTaTh Ta iX OuiHKa
3nobyBayem.

BucHoBku. 3pobyBady HeobxigHO nigBecTM  MiACYMKM  WOO0
nokpaLleHHA BriacHuX soft skills, BUABUTM MOXITMBOCTI NOLaNbLIOr0 PO3BUTKY.
BucHoBKKM NOTPiGHO pobUTK Ha OCHOBI 3aNOBHEHOI Ha NTabopaTOPHOMY 3aHATTI
Tabnuui pednekcMBHOro aHaniay.

4. MeToAan HaBYaHHA Ta BUKINagaHHsA

Y TPEHIHr-KkypcCi LUMPOKO BUKOPUCTAHO METOAM, CrpsMOBaHi Ha
CTUMYNALIIO B3aeMOAil yyYacHuKiB. YcCi BOHM 0O’€gHYOTbCA nNig Ha3BOW
«iHTEepaKTUBHI TexHikuy» i 3abe3nevyloTb B3aEMOi0 Ta BflaCHY aKTUBHICTb
yYacCHWKIB nig Yac guHaMi4HOro HaBYyarnbHOro npolecy.

PoboTa B manux rpynax (y KOXHii YaCTUHi TPEHIHIY) — BUKOPUCTOBYETLCS
3 MeTol akTuisauii pobotn 3000yBadiB Npu npoBedeHHi nabopaTopHMX
3aHaTb. Lle Tak 3BaHi rpynu ncuxosioridHOro KOMAQOpPTYy, A€ KOXEH Y4YaCHUK
Bifirpae cBo 0cobniMBy ponb i NEBHUMU CBOIMU SSKOCTAMM JOMOBHIOE iHLLNX.
BukopucTaHHs Uiel TexHonoril Aae 3Mory CTpyKTypyBaTh nlabopaTopHi 3aHATTH
3a (bopMOI0 | 3MICTOM, CTBOPKOE MOXIMBOCTI 4SS ydacTi KOXXHOro 3gobysava B
poboTi 3a TeMOoto 3aHATTS, 3abe3neyye PopMyBaHHS OCOOUCTICHMX AKOCTEN Ta
A0CBIgy couianbHOro CrifikyBaHHS.

Mo3skoBi aTakm (y KOXHIN YaCTUHI TPEHiHry) — ue MeTo[ pOo3B'A3aHHS
HeBigKNagHUX 3aBOaHb 3a ayxe obmexeHun vac. CyTHICTb MOro nomndrae B
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TOMY, W06 BUCNOBUTK AK HanOINbLLy KifbKICTb i4en 3a HEBENUKUIA NPOMIDKOK
yacy, 06roBopuTH i 30INCHUTK TX CENeKL,ito.

dinosi irpu (y pamkax nabopatopHoro 3aHATTA «CamonpeseHTauia Ta
BeAEHHSA AOinoBuX neperoBopiB») — dopma akTuei3auil 3gobyBadiB, 3a sKOI
BOHW 3afisiHi B npoueci po3B’A3aHHA NeBHOI BUMPOBHMYOI cuTyauii y poni
6e3nocepenHix y4acHUKIB NoAin.

[MpeseHTauil — BACTYNN nNepen ayguToOpield — BMKOPUCTOBYHOTBHCA ASIS
NpeacTaBneHHsl NEBHUX OOCATHEHb, pe3ynbTaTiB BUKOHAHHS nabopaTopHuX
poOOIT, 3BITY 3 TPEHIHI-KYpCY.

5. Cucrema KOHTPOJSIIO Ta OLiHIOBaHHS pe3yribTaTiB TPEeHiIHr-Kypcy,
ycnilWwHOCTi HaBYaHHA 3400yBaviB

3aBepLuanbHa YacTUHa TPEHIHI-KYpCy BKITOYaE:

nigduTTSa NiACYMKIB TPEHIHM-KYpCY, OLiHKa OTPUMaHNX pesynbTarTiB,;

3anoBHEHHS Tabnuui pedrieKCMBHOro aHaniay;

CKNnaZlaHHs Ta 3axuCT 3BiTY.

Llen etan mae o6'egHaTn BCi pO3rmnsiHYyTi BNPOAOBX 3aHATTS TeMU OANs
NoriYyHoro nNigdbuTTsa NigCyMKIiB. 3aBepLUEHHS — Lie MOXIUBICTb 4S5 Bignosigewn
Ha 3anuTaHHS, 3'ACyBaHHSA OTPMMaHUX OOCATHEHb | PopMyntoBaHHA 3aBAaHb
Ha ManbyTHe. Buknagay moxe pekoMmeHayBaTu nitepaTypy, BigeomaTepianu,
IHTepHET-canTu onga noganblloro CaMoCTIMHOMO onpawoBaHHA.

OuiHoBaHHA pesynbTaTiB TPEHIHr-Kypcy Mae Ha MeTi nepeBipKy
34aTHOCTI 34o00yBada 4eMOHCTpYBaTU CTYMiHb 3aCBOEHHSI HOBOro mMatepiany,

3pOCTaHHA 3HaHb | BOOCKOHaNeHHs HaBW4YOK. Haronoc pobutbca Ha
nokpalleHHi soft skills y 3gobysauis, a came:
1. KomyHikaTuBHICTb. KOMYyHiKaTMBHI  BMiHHS,  BIOKPUTICTb [0

CNiNIKyBaHHA [OOMNOMOXe He TiNbKM MaTu HOBi 3HaAMOMCTBA M CNpaBfsTU
NO3UTUBHE BPaXXEHHS, a 1 BNPaBHO BECTM Neperosopu, npeseHtysaTn cebe Ta
cBot igetn. A oTxe, 30inblUYyeETbCA MMOBIPHICTL 3HAUTU MIATPUMKY cepen
nogen onsa BnacHoro npoekxTy.

2. BMiHHA cnyxaTtu Ta cnpynmMaTt Kputuky. Baxxnmeo ymitn 4yt came
Te, WO BaM KaxyTb. BaXnnBnumn € BMIHHA cnyxaTtu Ta YyTu, NpumMmaTy iHLwy
TOYKY 30pYy, BM3HABATU BMNacCHi MOMWUMKW, NTU HA PO3yMHUA Komnpowmic. Lle
AacTb 3MOry aHanisyBaTu, pobuti 3BaXKeHi BUCHOBKW Ta NpUAMaTK NpaBUnbHi
pilueHHA. baraTboMm Ue ayxe cknagHo. A B KOMaHAHIM poboTi 6e3 umx HaBM4oK
HiKyOMW.

3. BMiHHSA npautoBaTy B KOMaHAi Ta generysaTtu 3agadi. [Npauroroun
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B KOMaHfi, HaBWYKW YyNpaBriHHS, CTBOPEHHSA, Ta nobyaoBu BiOHOCUH B
KONeKkTuBi — BKpan HeobxigHi. KepiBHWKY X HeobxigHO BMITU OeneryBaTu
BiANOBIQaNbHICTb, HanNaro4XXyeBaTn 3rypToBaHICTb Ta eDEKTUBHE CNiNKyBaHHS
AnNst JOCATHEHHS CNifbHOI METH.

4. 30aTHICTb  BUpiWyBaTU  KOHMIKTU. Y cynepeyui KOPUCHO
HaBuMTUCA BYTU camoMy cobi MediaTopoM (MocepeaHNKOM Y KOHIKTI). Taka
HaBW4YKa OONOMOXE YHUKHYTU OECTPYKTUBHUX CyNepeYdok, 3rnagkyBaT roctpi
KyTW Ta afleKkBaTHO pearyBaTu Ha KPUTUKY.

5. CamoopraHisauis Ta camogucumnnina. [lyke BaXnmei HaBUYKN AN
Byab-sikol npodecii. BMiTh KOHTpontoBaTh BRACHUM TaM-MEHe)KMEHT — Le
6asa gnsa ocobuctoro po3suTKy. bes Lboro BnopaTtucs i3 3aBgaHHAMN BYaCHO,
He Big4vyBaK4y OUCKOMMOPTY YM CTPecy, MamKe HEMOXKITMBO.

6. PO3BWHYTUI €MOLUiNHUI iHTENeKT. EMOLUINHUI iHTENeKT — ue npo
34aTHICTb po3ni3HaBaTU BriacHi emouil Ta emouil iHWKWX ngen, BMITH
KepyBaTh HAMM TOLLIO.

7. AHaniTMyHe Ta KpUTUYHE MUCIeHHA. BMiHHSA npoBecTu aHanis
cuTyauil, nepcnekTnBHe 6GayeHHA pes3ynbTaTiB, BMKOPUCTOBYHOUU MUHYIIUN
AocBig, iHgopmauilo Ta [JOCTYMHI pecypcu ONns po3B'a3aHHA MOTOYHUX
3aBgaHb. A TakoX HabyTu BMIHHA OyTW KpeaTUBHUM, BUKOPUCTOBYHOYU
HeCcTaHOapTHI Nigxoam Towo,

8. MNo3uTtmBHUM Nigxia. JTtognHa, ska BMie HagmxaTtuca HOBUMU igesaMm
N HaguxaTu iHWuX, 3asBunyan, € nigepomMm. XuBun eHTy3iasMm, BMIHHS
MOTUBYBATU Ta OpraHi3oByBaTW fNtogen — HeobXigHi AKOCTi AN CnpaBXHbLOro
KepiBHMKa. He BapTto pgymaTtu, WO 3 nigepCbKMMU  SKOCTAMWU  nuLle
HapPOKYOThCS. X MOXHa Ta Tpeba po3smusaTy, LWob ByTH nigepom, nepLu 3a
BCe, y cBoeMy XuTTi. KoxxHa noguHa byaye cebe cama.

0. ApanTtuBHicTb. bisHec Ta CBIiT y UiNOMy MalTb BRacTUBICTb
3MiHIOBaATUCA — Li€ fIerko NOMITUTK, aHanisytun nogii, wo Bigdbynuca 2-5-10
pokiB TOMy. He BMitouM npuctocoByBaTUCb A0 HOBUX YMOB Ta He Haxaroum
OCBOKOBATN HOBI TEXHOMOrT — MOXHa OMUHUTUCb «3a OOPTOM» PO3BUTKY
HOBOIO Yacy.

BignoBigHo, 3aBoaHHA TpeHepa nonsirae He nuwe B nepegadi 3HaHb i
AEMOHCTpaUil HaBMYOK, ane N y 3'acyBaHHi, Ik came 3gobyBadi 3acBOKOOTb
HOBE i K 4OMNOMOITUK IM BU3HAYMTUX HaAMKpaLLMIA CNOCI6 BUKOPUCTaAHHSA HASiBHUX
i HOBUX pecypciB. 3a pesynbTaTamu TPEHIHr-Kypcy 3406yBadi oopMIIOKOT |
NpeacTaBnsAoTb A0 3aXMCTY 3BIiT 3 KOMMNEKCHOrO TPEHIHTY, SIKMN € HEOOXiAHUM
ANS OUiHIOBaHHSA TPeHiHr-kypcey. LWabnoH TuTyneHoro nucrta 3BiTy HaBegeHO y
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noaatky A.

MakcumanbHa OuiHKa 3a pesynbTaTamMu TPeEHIHr-kypcy ctaHoBuTb 100
6anis; MiHiManbHa ouiHka - 60 ©Ganis. [lligcymkoBe OLUiHIOBaHHA pPoboTH
3gobyBadiB  Mig Yac TPEHIHr-Kypcy 34IMCHIOETLCA TpeHepoM. TpeHep
O3HANOMITETLCA 3i 3BITOM 3 TPEHIHI-KYpCYy Mifg Yac 3axucTy 3BiTy 3000yBayeM.
OuiHoBaHHS 3aincHoeTbea 3a 100-6anbHO0 cuctemMoro. BukoHaHHs 3BiTy 6e3
MOro 3axmcTty Moxe OyTu ouiHeHO makcumym y 60 6anis, we 40 6anis
BUCTaBNAKTbLCA 3a 3axXMCT 3BITY 3 Npe3eHTalielo.

[MioncymkoBy ouiHKy 3g06ysadi, wo 6panu ydactb y TpeHiHry (OT),
OTPUMYIKOTb Ha OCHOBI pPO3paxyHKy [HTerpasibHOro noKasHuKa, SIKUn
pO3PaxoByOTb 3a (POPMYIIOH:

OT=3Tx0,6+x01+33x02+AT%x0,1, (1)

ae  OT — nigcymMmkoBa OLiHKa 3 TPEHIHI-KypCy;
3T — 3BIT 3 TPEHIHTY;
1 — npeseHTauis;
33 — 3axuUCT 3BITY 3 TPEHIHTY;
AT — noTpuMaHHa TEPMIHIB BUKOHAHHSA Ta 3axXUCTY 3BITY.

Y CBOI Yepry 3BiT 3 TPEHIHI-KYpPCY OLIHIETLCA 3a POPMYIOH:
3T = 13, + JI3, + JI35 + JI3, + JI35 + /134 + /13, + /133 + TPA+ B, (2)

ae J131— ouiHka 3a BUKOHaHHSA nabopaTopHOro 3aHATTS «PisHnus mix soft skills

Ta hard skills» (Mmakcnmym — 6 6anis);

J132— ouiHka 3a BUKOHaHHA nlabopatopHoro 3aHATTS «OuiHKa BriacHMx soft
skills» (makcumym — 6 6anis);

J133— ouiHKa 3a BUKOHAHHS TabopaToOpHOro 3aHATTA « TeXHiKM LBUAKICHOIoO
YutTaHHs» (Makcumym — 6 6anis);

J134— ouiHKa 32 BUKOHaHHSA NabopaTopHOro 3aHATTS « TeXHiKM KpeaTUBHOIo
MUCINEHHS» (MakcumMym — 6 6anis);

J135 — ouiHka 3a BUKOHAHHA nabopaTopHOro 3aHATTA « TeXHIKM ynpaBniHHS
iHdbopmavuieto» (Makcumym — 6 6anis);
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J136— ouiHKa 3a BUKOHAHHS NabopaTopHOro 3aHATTS « TanM-MEeHEeKMEHT»
(Makcumym — 6 6anis);

J137— oujiHKa 3a BMKOHaAHHS nabopaTopHoro 3aHATTS «CamonpeseHTauia Ta
BeLEHHS OinoBUX neperosopiB» (Makcumym — 6 6anis);

J13g — ouiHKa 3a BUKOHaAHHS1 NabopaTopHOro 3aHATTS « EMOLUiINHMI iHTenekT
Ta aganTUBHICTb» (MakCUMyM — 6 BGanis);

TPA — ouiHka 3a Tabnuuto pedriekCMBHOro aHanisy (Makcumym — 6 6anis);

B — ouiHka 3a 06rpyHTOBaHICTb Ta MOBHOTY BWUCHOBKIB (MakcumMym — 6
6anis).

MigpcymkoBa ouiHka 3406yBadiB, WO NpuUAManu yyacTb Yy TPEHIHr-KYpCi
MOXe OyTM OoTpMmMaHa Ha OCHOBI BpaxyBaHHS HaCTYMHWX CKNagoBUX:
CKNnagaHHs 3BITY 3 TPEHIHI-KYpPCY; 3aXUCT 3BIiTY 3 TPEHIHI-KypCY; BUKOPUCTAHHSA
HOBITHIX TEXHOJSOrN OnA BWKOHAHHSA 3aBOaHb TPEHIHr-Kypcy; OO0TPUMaHHSA
TEPMiHIB BUKOHAHHSA Ta 3aXUCTY 3BITY.
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3BIT
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HABYAJIbHE BUWOAHHA

MeToauuHi pekoMmeHAaLii B0 TpeHiHr-kypcy «Soft skills»
Ans 3p06yBaviB BULLOI OCBiTH cneuianbHocTi 073 "MeHep)XMeHT"
OCBiTHbOI nporpamu "bisHec-agMiHicTpyBaHHSA"
nepworo (6aKkanaBpCcbKOro) piBHs

CamocmiliHe efleKmMpoHHe meKcmosge Mepexese 8UOaHHS

Yknapgadi: MwupoHoBa Onbra MukonaiBHa

BignosiganbHun 3a BuaanHa T. I. Jlenelko
Pepaktop
Kopektop

MogaHO MeToaMYHI pekoMeHgauil Wwoao nopsaky opradisadili Ta
NpoOBeLEHHS TPEHIHIY-KypCYy. HaBeoeHO CTPYKTYpY Ta 3MICT OCHOBHUX 3aBaHb
TPEHIHr-KypCYy Ta CUCTEMY OLIHIOBAHHS TPEHIHr-KypCy.

PekomeHgoBaHo pAgnsa 3g00yBadviB  BMLWOI  OCBiTM  chlewljianbHOCTI
073 "MeHepKMeHT" OCBITHBOI nporpamun "bisHec-agMiHiCTpyBaHHA" NepLuoro
(6akanaBpCbKOro) piBHsSI.
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